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Nowa rzeczy

Pandemia nie pozostata
bez wptywu na branze TSL.
Zamkniecie granic, galerii
handlowych, restauracji i hoteli
spowodowato spadek obrotéw
na poziomie kilkunastu procent,
jednak nie wszystkie firmy
transportowe, operatorzy
logistyczni czy firmy kurierskie
odczuly tego skutki tak samo

Patrycja Otto
Krzysztof Smietana
dgp@infor.pl

- Sa firmy, ktére mimo pan-
demii zwiekszyly swoje ob-
roty, ale s3 tez takie, ktére
stanely u progu upadtosci
- moéwi Maciej Wronski,
prezes Zwigzku Pracodaw-
cow Transport i Logistyka.

Wsréd tych, ktére zyska-
ly nowe mozliwosci, s3 fir-
my kurierskie. Spoleczna
izolacja spowodowala bo-
wiem wzrost zaintereso-
wania zakupami w inter-
necie. Po pierwszych kilku
dniach lockdownu, gdy nie-
mal wszystkie relacje spo-
leczne i handlowe zostaly
zawieszone, po poczatko-
wym wahnieciu wolumeny
zaczely wzrastac¢ do pozio-

wanych w okresie szczytu
paczkowego.

Do domodw zamiast
do firm

Poza tym kurierzy niemal
z dnia na dzien zaczeli do-
starczaé rzeczy niedostep-
ne lub trudno dostepne
w sklepach stacjonarnych,
aréwnocze$nie niezbedne,
jak niektore artykuly higie-
niczne czy karma dla zwie-
rzat. Sprawno$¢ ustug ku-
rierskich stata sie kluczowa.

- Z drugiej strony w mar-
cuiw kwietniu odnotowa-
liSmy istotne spadki zamé-
wien na ustugi kurierskie ze
strony B2B, ktore byly spo-
wodowane ograniczeniem
aktywnos$ci przez wielu
klientéw - méwi Rafat Na-
wloka, prezes zarzadu DPD

FOT. SHUTTERSTOCK

moéw zblizonych do noto- Polska.

PREZENTAC)A

BEZPIECZENSTWO NIE TYLKO NA DZIS

Pandemia przelozyla sie na sile nabywcz3 i zmie-
nila trendy konsumenckie, To nie moglo pozostaé
bez wplywu na branze logistyczna.

Po pojawieniu sie koronawirusa konsumenci, ograniczajac
liczbe kontaktéw i pozostajgc dluzej w domach, zaczeli kupo-
wac rzadziej i na zapas. W zwigzku z tym z koszyka wypadaty
produkty naj$wiezsze, te z krotkimi terminami przydatno-
Sci, ktére zostaly zastgpione produktami bardziej trwaltymi.
- Doszlo do zamiany ,,shopping experience” na ,,shopping
strategy”. Emanacja tej zmiany sa konsumenci skrzetnie
skreslajacy kolejne pozycje z dlugich list zakupéw. Ma to
bezposredni i juz widoczny wplyw na logistyke §wiezej zyw-
nosci. Jej wolumen spadt o ok. 15 proc. w poréwnaniu do
czasu sprzed pandemii - tlumaczy Antoni Zbytniewski,
Key Account Manager, Fresh Logistics Polska, Grupa Raben.
Zmiana trendéw dla firm logistycznych oznacza duza
zmienno$¢ obstugiwanych wolumenéw, nawet w cyklach
dziennych czy tygodniowych. Jest to widoczne nie tylko
w branzy spozyweczej, lecz takze motoryzacyjnej czy budow-
lanej, czyli wérdd wszystkich klientéw sektora TSL. Dlatego
bardzo istotne w ostatnim czasie stalo sie jeszcze wieksze
skoncentrowanie sie na elastycznosci §wiadczonych ustug.
Zwlaszcza ze wraz ze zdalng pracg coraz czesciej dostawy
s realizowane bezposrednio do prywatnych odbiorcéw.
Jest to szczegdlnie widoczne w sektorze DIY, gdzie ostatnio
obserwowany jest bardzo duzy wzrost zamowien.

- W zwigzku z tym w naszej sieci zwiekszyla sie liczba prze-
sytek drobnicowych do klientéw konicowych. Nawet teraz,
gdy galerie handlowe i sklepy s3 otwarte, nadal nie widzimy
wielu os6b odwiedzajacych je. Ta tendencja prawdopodobnie
sie utrzyma. Nasze procesy magazynowe i transportowe sg
na to gotowe, Proponujemy naszym klientom kompleksowe
rozwigzania zaréwno dla logistyki B2C, jak i B2B - wymienia
Katarzyna Jaeger, Head of Sales & Key Account Management,

Grupa Raben. Zapewnia, Zze nowa sytuacja nie zmienila nic
w terminowosci i jako$ci obstugiwanych zleceri.

- Przez caly okres trwajacej pandemii w transporcie krajo-
wym oraz w obstudze magazynowej firma nie odnotowuje
opdznien lub zatrzymania dostaw. Jedynie po wprowadze-
niu obostrzen przez pierwszy tydzien na granicach byly
ogromne kolejki wplywajace na wydluzenia dostaw mie-
dzynarodowych, o czym na biezaco informowali$my klien-
tow. Dzis $miato mozna powiedziec, ze przeplyw towaréw
jest standardowy i nie widzimy jakichkolwiek probleméw
z tym zwigzanych - podkre$la Katarzyna Jaeger.

To, jak poszczegdlne podmioty przechodza kryzys wywolany
pandemia, jest wypadkowa nie tylko skali i dywersyfikacji
prowadzonych operacji, lecz takze innowacyjnosci, poziomu
motywacji zasobéw ludzkich oraz zasobéw pozwalajacych
odeprzec uderzenie pierwszej fali kryzysu.

- Odpowiednie przygotowanie do kryzysu, posiadanie pla-
noéw ciaglosci dzialania, przystapienie do niego z wiasciwg
strategig, zamiast by¢ zagrozeniem moze by¢ szansa - twier-
dzi Antoni Zbytniewski. Wedlug niego najwiekszym wyzwa-
niem stojacym przed branza jest zarzadzanie strategiczne.
Firmy znalazly sie w zupelnie nowej rzeczywistosci. Ostania
globalna pandemia miala miejsce ponad 100 lat temu. Na
podstawie wiedzy o gospodarce i spoleczenstwie z czaséw
pandemii hiszpanki nie da sie zbudowa¢ modeli, ktére po-
zwolg przewidzie¢, jak dlugofalowo obecny kryzys wplynie
na gospodarke i spoteczeristwo XXI w. Globalizacja, postep
technologiczny i informatyzacja zupelnie zmienily oblicze
$wiata. Podejmowanie decyzji stalo sie jeszcze bardziej ry-
zykowne, a i samo ryzyko jest trudniejsze do oszacowania.

- Na poziomie Grupy Raben zostal powolany sztab kry-
zysowy, ktéry koordynuje dziatania zwigzane z COVID-19.
Monitoruje sytuacje i podejmuje odpowiednie dzialania,
koncentruje sie przede wszystkim na zapewnianiu bez-
pieczeristwa osobom zaangazowanym w realizacje ustug
logistycznych oraz dba o mozliwie najwyzszy poziom §wiad-
czonego serwisu, z zachowaniem $§rodkow ostroznosci oraz
zgodnie z wytycznymi odpowiednich stuzb i WHO - méwi
Katarzyna Jaeger.

Posiadanie planéw kryzysowych pomaga organizacjom
ponownie dostosowac sie do nowej rzeczywistosci, ponie-
waz istotng czescig tych procedur s3 schematy powrotu do
sytuacji sprzed kryzysu.

- Nasze plany ciaglosci dzialania definiuja nie tylko funkcjo-
nowanie w obecnej sytuacji, lecz takze sposéb powrotu do
stanu sprzed pandemii, gdy rzady poszczegélnych panstw
stopniowo zaczynaja komunikowaé pierwsze lagodzenie
wprowadzonych restrykcji. JesteSmy na to gotowi i mo-

Partner

Raben

your partner
in logistics

zemy wesprzeé naszych klientéw w procesie powrotu do
normalnosci - wyjasnia Monika Appolt-Bubacz, Dyrek-
tor ds. Ryzyka, Grupa Raben i dodaje, ze majac na uwadze
bezpieczenistwo pracownikéw, kierowcéw oraz wszystkich
zaangazowanych w ustugi logistyczne oséb, firma musi
zagwarantowac, ze wdrozone zasady bezpieczenstwa i hi-
gieny beda nadal obowigzywaly, a by¢ moze beda nawet
wymagaly wzmocnienia. Dlatego nawet po zlagodzeniu
obecnych restrykcji planuje utrzymanie wdrozonych Srod-
kow zapobiegawczych, np. mierzenia temperatury na wej-
$ciu do obiektéw Grupy Raben, wyposazenia pracownikéw
w rekawiczki, maseczki i plyny do dezynfekcji.

Pandemia doprowadzila do sytuacji, w ktérej wiekszo$¢
znas zmuszona zostala zosta¢ w swoich domach. Skutkiem
tego bylo zauwazalne w wielu branzach przyspieszenie di-
gitalizacji, szczegélnie jesli chodzi o wykorzystanie nowych
narzedzi do pracy zdalnej. Epidemia nie zahamowala takze
inwestycji w cyfryzacje i automatyzacje proceséw.

- Dziala juz nasza internetowa wycena transportéw mie-
dzynarodowych w polaczeniu z przestaniem zlecenia na
platformie myRaben.com czy bezplatna ustuga Picture
Confirming Delivery umozliwiajgca bezpieczne potwierdze-
nie dostawy w oparciu o zdjecia przesylki, zamiast podpisu
odbiorcy. Planujemy poza tym wdrozenie dla pracownikéw
magazynu funkcji bezpieczeristwa COVID w systemie moni-
torowania czasu pracy, tak aby kontrolowac odstepy miedzy
pracownikami - méwi Janusz Aniol, Dyrektor Generalny
Raben Logistics Polska, Grupa Raben. Firma pracuje tez
nad wdrozeniem nowych wersji systemu transportowego
i magazynowego. W czerwcu zostana otwarte dwa nowe
magazyny pod Warszawga i na Gérnym Slasku (ponad 8o tys.
mkw.). W jednym z nich zainstalowany jest innowacyjny
system automatycznego przygotowania przesytek, ktory
podwyzsza bezpieczenstwo pracownikow przez ogranicza-
nie transportu wewnetrznego i bezposredniego kontaktu.
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wistos¢ wymaga szybkiej adaptaqji

Jak szybko nastapi ozy-
wienie w tym segmencie
ustug? Firmy deklaruja, ze
od momentu otwarcia ga-
lerii notuja wzrost liczby
przesylek B2B.

- Wiele zalezy jednak od
kondycji catej gospodarki.
Trudno dzis prognozowac,
jak dlugo potrwa i jak gle-
bokie bedzie spowolnienie.
Mozna natomiast oczeKi-
wad, ze handel online na-
dal bedzie rést, prawdopo-
dobnie w tempie szybszym
niz w zwyktych okoliczno-
$ciach - méwi Malgorzata
Markowska, marketing ma-
nager GLS Poland.

Z trendu e-commerce
zwlaszcza w obszarze B2B
zamierzaja tez skorzystac
operatorzy logistyczni. Cho¢
jak przyznaja, wymagac to
bedzie od nich szersze-
go spektrum oferowanych
ustug. Oprécz samego wzro-
stu sektora e-commerce
zwiekszy sie bowiem réw-
niez popularno$c¢ ustug do-
datkowych, np. same day
delivery czy wniesienia
i montazu sprzetu.

- Zauwazamy rosnaca
liczbe przetargéw w sekto-
rze e-commerce, Obecnie
jest ich nawet kilkukrot-
nie wiecej. Jest to jeden
z obszaréw, nad ktéry-
mi mocno pracowaliSmy
jeszcze w ubieglym roku.
W zwiazku z tym, obser-

wujac ewolucje oczekiwan
klientéw, jeszcze bardziej
zintensyfikowali$my dziata-
nia obejmujace rozszerzenie
naszej strategii inwestycji
w omnichannel i e-com-
merce, oferujac niedawno
gotowy produkt na rynku
- méwi Daniel Franke, Ma-
naging Director, FM Logi-
stic Central Europe.

Lancuchy dostaw
Tym samym wylania sie
pewna prawidtowos¢. Fir-
my dobrze zarzadzane,
posiadajace wysoko wy-
kwalifikowanych i silnie
zmotywowanych pracow-
nikéw, a takze gotowe na
zmiany w dotychczaso-
wym sposobie dzialania
maja wieksze szanse, aby
nie tylko przetrwacé zala-
manie koniunktury, lecz
takze w przyszlosci umoc-
ni¢ swoja rynkowa pozycje.
Bo jedno jest pewne: pan-
demia spowodowata, ze
firmy musialy przejsé bly-
skawiczny test zdolnosci
adaptacyjnych. Musialy tez
zmienié podejscie do wielu
kwestii. Jak do budowania
sieci dostawcow. To wlasnie
dywersyfikacja okazala sie
kluczowa z punktu widze-
nia prowadzenia biznesu.
Pozwolila przetrwac trud-
ne chwile.

- Przedsiebiorstwa, kt6-
re r6znicowaly swojg sieé

dostawcoéw pod katem Kie-
runkéw geograficznych,
w mniejszym stopniu od-
czuly zaklécenia wynikaja-
ce z zatrzymania produk-
cji w Chinach na poczatku
tego roku. Spodziewamy sie,
Ze proces bedzie w branzy
postepowal. I cho¢ dywer-
syfikacja sieci dostawcow
jest bardzo czasochlonna
i wymaga zaangazowania
wielu podmiotéw, to pande-
mia COVID-19 pokazuje, ze
jest niezbedna dla zapew-
nienia ciaglo$ci podstawo-
wej dzialalno$ci biznesowej
w przypadku pojawienia sie
zaklocen w tanicuchach do-
staw. To réwniez spowoduje
presje cenowe na produkty,
bedzie drozej - méwi Tade-
usz Chmielewski z Rohlig
Suus Logistics.

Profesor Halina Brdulak
ze Szkoly Gléwnej Handlo-
wej spodziewa sie, ze pan-
demia wywola trwaly wplyw
na laficuchy dostaw. Ulegna
one skroceniu, bo gospodar-
ka bedzie sie zmienia¢ - z
globalnej stanie sie bardziej
regionalna. Przyznaje, ze to
bedzie sie wigzac ze wzro-
stem cen towaréw. - Ustugi
zaczna by¢ oferowane z kra-
jow, w ktoérych wszystko
jest drozsze. Z drugiej jed-
nak strony obecna sytuacja
moze napedzic rozwoj prze-
mystu 4.0, digitalizacji pew-
nych proceséw i automaty-

zacji, co z kolei przetozy sie
pozytywnie na koszty - za-
znacza prof, Brdulak.

W nowej rzeczywistosci
zyskuja tez firmy transpor-
towe, ktore bardziej sta-
wiaja na kolej. Jest wresz-
cie szansa na trwaly rozwdj
Nowego Jedwabnego Szlaku.
Wedlug ekspertéw w tym
przypadku konieczna jest
jednak likwidacja waskich
gardel na granicach.

Na rynku pracy

Pandemia wywowala jesz-
cze inne zmiany. Wplynela
bardzo na rynek pracy. Oiile
jeszcze rok temu ogromnym
problemem byla rekrutacja
kierowcow, o tyle dzis na
kazde wakujace stanowisko
jest od kilku do kilkunastu
chetnych. I to od zaraz.

- Czy ta zmiana bedzie
miata trwaly charakter,
pokaza najblizsze miesia-
ce. Jezeli wymiana towa-
rowa ulegnie szybkiemu
zwiekszeniu, to z powrotem
wrécimy do dotychczasowej
sytuacji braku wykwalifiko-
wanych kierowcéw - za-
uwaza Maciej Wronski.

Firmy uwazaja jednak, ze
w tym roku mozna oczeki-
wac stagnacji, o ile nawet
nie zmniejszenia zapotrze-
bowania na pracownikéw.
Niemniej eksperci rynku
pracy zauwazaja, ze praw-
dopodobnie najwieksza dy-

namike wzrostu stopy bez-
robocia odnotowalismy juz
w kwietniu i w kolejnych
miesigcach sytuacja po-
winna sie stopniowo po-
prawiac.

- Mozna oczekiwad, ze
konsumpcja spadnie, bo sy-
tuacja nie jest pewna i ku-
pujacy beda koncentrowali
sie na rzeczach niezbed-
nych, odkladajac na p6ézniej
niektdére wydatki. Spadek
popytu bedzie mial wpltyw
na cata gospodarke, kt6-
ra w tym roku nie ma juz
szans na odrobienie spad-
kéw z okresu lockdownu.
Musimy pamietag, ze tyl-
ko w kwietniu dynamika
gospodarcza stracila 25 pkt
proc. Maj, cho¢ lepszy pod
tym wzgledem od kwiet-
nia, nie osiaggnal poziomu
sprzed roku. To wystarczy,
aby spadek zapotrzebowa-
nia na pracownikéw byt wi-
doczny, jednoczesnie firmy
beda poszukiwaly obnize-
nia kosztéw, a tym samym
preferowaly pracownikéw
o nizszych oczekiwaniach
zarobkowych - méwi dr inz.
Grzegorz Lichocik, prezes
Dachser w Polsce.

Zdaniem Jarostawa Gulo-
watego, dyrektora ds. logi-
styki kontraktowej we Fresh
Logistics Polska, Grupa Ra-
ben, na rynku widoczna jest
poprawa sytuacji zwigzanej
z podaza zasobow ludzkich,

ktéra wynika m.in. z ogra-
niczania poziomu zatrud-
nienia wielu firm, kté-
re byly zmuszone podjaé
pewne dzialania personal-
ne, aby przetrwac, Jednakze
zmniejszyla sie dostepnosé
pracownikéw z zagranicy,
przede wszystkim z Ukra-
iny, co z kolei byto podykto-
wane masowymi powrota-
mi pracownikéw do domu
oraz restrykcjami i utrud-
nieniami w podrézowaniu
wynikajacymi bezposrednio
z pandemii.

- Nie bez znaczenia jest
takze geograficzna dostep-
nos¢ pracownikow. Branza
logistyczna jest do$¢ moc-
no skoncentrowana w oko-
licach duzych osrodkéw
miejskich, gdzie funkcjo-
nuje wiele centréw logi-
styczno-dystrybucyjnych,
w ktérych podaz pracow-
nikéw byla zawsze bardzo
niska i niewiele sie zmieni-
1a na przestrzeni ostatnich
miesiecy - dodaje.

Firmy zwracajg zatem
uwage, ze Polska wresz-
cie powinna sie szerzej
otworzy¢ na pracownikéw
zagranicznych. Koniecz-
ne s3 ulatwienia instytu-
cjonalne, ktére pozwola
zwlaszcza przyjezdnym zza
wschodniej granicy latwej
zdobywa¢ m.in. pozwolenia
o prace.

dokonczenie na str. D6

PREZENTAC)A

LOGISTYKA KONTRAKTOWA 7Z DACHSER

Logistyka kontraktowa to kluczowy element
obstugi laficuchéw dostaw. Dzieki ustandaryzo-
wanej sieci magazynowej, eksperckiemu know-
-how i autorskim systemom IT DACHSER za-
pewnia wysoki poziom jakosci. Klienci zyskuja
tez niezawodnj, terminows i efektywna obstu-
ge zgodna z ich oczekiwaniami. W Polsce do ich
dyspozycji s3 nowoczesne obiekty magazynowe
DACHSER, m.in, we Wroclawiu, w Sosnowcu,
Warszawie czy Poznaniu.

Klienci logistyki kontraktowej DACHSER korzystaja z opty-
malnie skoordynowanych proceséw - od zarzadzania
zlecaniami i przyjecia towaru przez skladowanie po do-
stawe w dowolne miejsce na §wiecie. Przeplyw towaréw
w magazynach odbywa sie poprzez inteligentne i sku-
teczne procesy oraz elastyczne wykorzystanie sprzetu
iinfrastruktury. Operator zapewnia stale wsparcie swo-
im partnerom biznesowym na ich rynkach zaopatrzenia
i sprzedazy. Wspélpracujace firmy korzystaja z niego za-
réwno w ramach statej obstugi, jak i okresowego wsparcia,
np. w czasie sezonowych szczytéw.

Rozwiazania dla branz i znajomos¢ produktéw

- Nasza efektywno$¢ zawdzieczamy m.in. wiedzy na temat
konkretnych branz i produktow, zdobytej w ramach obstugi
wielu klientéw na calym $wiecie. Wszystkie rozwigzania
magazynowe i procesy staramy sie dopasowywac do in-

dywidualnych potrzeb klientéw. kaczymy wymogi danej
branzy i nasze do§wiadczenia, by stworzy¢ optymalne roz-
wiazania - méwi Andrzej Waszczuk, Menadzer Logistyki
Kontraktowej i Przetargéw w DACHSER Polska.

Elastycznos¢ dzieki systemom IT

Innowacyjne systemy informatyczne to nieodlgczna cze$é
zintegrowanych rozwigzan w DACHSER. Zarzadzanie
przeplywem towaréw w magazynie, bazuje na autorskim
systemie Mikado, ktory jest w pelni zintegrowany z TMS
Domino. Obydwa systemy poddawane sg stalemu dosko-
naleniu. Dzieki jednolitym, globalnym standardom Mi-
kado i Domino zapewniajg przejrzysto$¢ w precyzyjnym
zarzadzaniu procesami magazynowymi i transportowymi
bez wzgledu na lokalizacje. Klient sam decyduje o pozio-
mie integracji - od manualnego zlecania przez platforme
eLogistics, po w pelni zintegrowana wymiane danych
poprzez EDI. DACHSER zarzadza wlasnym centrum EDI
jako centralng platforma komunikacyjna. Z powyzszych
rozwiagzan korzysta ponad 20 tys. klientéow DACHSER na
calym $wiecie, wliczajac w to klientéw w Polsce. Syste-
my IT DACHSER to gwarancja bezpieczenstwa danych,
niezawodnosci i elastycznosci.

Magazyny DACHSER w Polsce

- W Polsce oferujemy obstuge w magazynach multiuser,
polaczonymi bezposrednio z terminalami przeladun-
kowymi, w doskonale skomunikowanych lokalizacjach.
W zwigzku z rozwojem biznesu regularnie je rozbudo-
wujemy i unowoczesniamy. Nasi klienci rosng, a my wraz
z nimi. Naszg najnowszg inwestycja jest oddany do uzyt-
ku w marcu tego roku magazyn we Wroctawiu - méwi
Andrzej Waszczuk.

Na potrzeby logistyki kontraktowej DACHSER oddziat
Wroclaw dysponuje hala o powierzchni ok. 10 tys. mkw.
Obiekt mies$ci sie w Nowej Wsi Wroclawskiej w komplek-
sie BIK Park Wroclaw I, przy autostradzie A4 i niedaleko
skrzyzowania z trasg A8.

W Sosnowcu DACHSER dysponuje nowoczesnym ma-
gazynem Klasy A. Znajduje si¢ on w Slgskim Centrum
Logistycznym. Obiekt, w ktérym na potrzeby sktadowa-
nia przeznaczono ok. 5 tys. mkw., znajduje sie w poblizu
autostrady A4 i drogi S1.

Z kolei firmy ze stolicy i okolic korzystaja z ustug logistyki
kontraktowej §wiadczonych przez DACHSER oddzial War-
szawa, ktdry miesci sie w Brwinowie, W bliskiej odlegto-
§ci od zjazdu na A2 znajduje sie magazyn o powierzchni
prawie 5 tys. mkw.

Partner

DACHSER

Intelligent Logistics

Klientéw z zachodniej Polski obstuguje DACHSER oddziat
Poznan, gdzie magazyn logistyki kontraktowej rowniez
dysponuje powierzchnig 5 tys. mkw. Korzysta z niego
wielu eksporteréw zaopatrujacych np. rynek niemiecki
czy Skandynawie. Obiekt jest polozony w poblizu auto-
strady A2 oraz drog ekspresowych.

Uslugi dodane - wieksza wartos¢ przez outsourcing

- Oprocz obszernej oferty wystandaryzowanych ushug
magazynowych DACHSER $§wiadczy tez szeroki zakres
ushug dodanych, ktére dostosowujemy do konkretnych
wymogoéw. Nasze kompleksowe ustugi dodane projektu-
jemy tak, by uczyni¢ logistyke klientéw DACHSER jeszcze
wydajniejsza i skuteczniejsza - wyjasnia Anna Czyzew-
ska z zespotu logistyki kontraktowej w DACHSER Polska.
W zaleznosci od kontrahenta i zakresu projektu moga to
by¢ ustugi realizowane regularnie lub sezonowo.

Poprawa wydajnosci w logistyce

Eksperci DACHSER biora udziat w kazdym etapie projek-
tu - od poczatkowych rozméw o potrzebach klienta po
wdrozenie rozwigzan i ich codzienna realizacje. Dzieki
wieloletniemu doswiadczeniu opracowujg ztozone proce-
sy dla logistyki na najwyzszym poziomie. Eksperci stuza
pomoca przy opracowaniu budzetu, optymalizacji dotych-
czasowych rozwigzan logistycznych firmy, a takze tworza
nowe koncepcje. Klienci zyskuja wieksza elastycznosc,
optymalizujac koszty, a w efekcie otrzymujg najwyzszy
poziom skuteczno$ci i wydajnosci w logistyce.
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Ranking firm wedtug przychodow z dziatalnoscl TSL 201

Przychody w PLN Przychody z TSL w PLN Zysk brutto w PLN Zysk netto w PLN Giowne zrddto przychodéw

100%)

Nazwa firmy
Rok zatozenia firmy / grupy
Pochodzenie kapitatu
Udziat kapitatu polskiego

Prezentacja w rankingu jako:

Dynamika przychodu (2018 = 100%)
Dynamika przychodu (2018 = 100%)
(szczeg6towo)

Dynamika przychodu (2018 = 100%)
Dynamika zysku netto (2018
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1 | GrupaRaben* grupa firm 1991 Holandia 0% | 2845472790 | 2498826000 | 114% | 2845472790 | 2498826000 | 114% bd bd bd bd bd bd | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
2 | Grupa Kapitatowa DPD Polska Sp. z0.0. grupafirm 1991 | Frandja, Niemcy | 0% | 2233531390 | 1904067445 | 117% | 2220416729 | 1892047759 | 7% | 231719247 | 204583615 | 113% | 184251664 | 165405779 | 1% ustugi kurierskie ustugi kurierskie
3 | SchenkerSp.zo.o. pojedyncza firma 1991 Polska 100% | 1752785215 | 1653211467 | 106% | 1751196399 | 1648524000 | 106% | 5090976 | 36619024 | 139% bd bd bd | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
4 | Grupa DSV grupa firm 1995 Dania 0% | 1647200000 | 1597900000 | 103% | 1442900000 | 1430700000 | 101% bd bd bd bd bd bd | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
5 | FM Logistic (FM Polska Sp.z0.0.) grupafirm 1995 Franda 0% | 1110288845 | 1043908905 | 106% | 1108176793 | 984218291 | 113% bd bd bd bd bd bd | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
6 | HEGELMANN TRANSPORTE Sp.z0.0. pojedyncza firma 201 Niemcy 0% 1095721239 | 637872676 | 172% | 1089582432 | 636690557 | 171% 59366716 48276442 | 123% | 46014102 | 38232892 | 120% transport transport drogowy
7 | ROHLIG SUUS Logistics pojedyncza firma 1989 Polska 100% | 950783293 | 910520779 | 104% | 950783131 910376824 | 104% bd bd bd bd bd bd | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
8 | GEFCO Polska pojedyncza firma 1999 Franga, Rosja | 0% 874265174 | 763064000 | 115% 874265174 | 763064000 | 115% bd bd bd bd bd bd transport transport drogowy
9 | Grupa PEKAES grupafirm 1958 Luksemburg 0% | 1065530000 | 957809000 | TM% | 871028000 | 802075000 | 109% bd bd bd bd bd bd spedyda spedydja drogowa
10 | KUEHNE+NAGELSp.zo.0. pojedyncza firma 1992 Austria 0% | 863860635 | 817270000 | 106% | 863860635 | 817270000 | 106% bd bd bd bd bd bd | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
1 | Grupa Rhenus grupa firm 1995 | Niemcy, Polska | 1% | 760908000 | 640780000 | 119% | 760908000 | 640780000 | 119% bd bd bd bd bd bd | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
12 | LOTOSKolegj Sp.zo.0. pojedyncza firma 2002 Polska 100% | 739103348 712562021 | 104% | 738503985 711989750 | 104% | 59783528 61655711 97% | 47825994 | 49578388 | 96% transport transport kolejowy
13 | Optima Logistics Group S.A pojedyncza firma 2008 Polska 100% | 648052582 | 563622189 | N5% 630137653 558073739 | T3% | 17829284 10477014 | 170% | 9160509 | 854602 | 107% spedycja spedycja drogowa
14 | JAS-FBGSA. pojedyncza firma 1991 Polska 100% | 628109343 586753813 | 107% | 613589000 | 570090004 | 108% bd bd bd bd bd bd spedydja spedycja drogowa
15 | VGLGroupSp.zo.. grupafim 2000 Polska, 60% | 603795281 | SATME38 | 6% | 603588370 | 521008066 | TE% | 2883749 | 22220721 | 130% | 19787903 | 15069603 | 131% spedyca spedygarmorska/
Luksemburg oceaniczna
16 | Omida Group grupa firm 2010 Polska 100% | 564309593 | 585335547 | 96% | 564309593 | 585335547 | 96% 11614640 13831727 | 84% 6410917 | 10233406 | 63% spedycja spedycja drogowa
17 |UNKSp.zo.0. pojedyncza firma 1989 Wegry 0% 532643559 | 508668025 | 105% | 528606676 | 502922427 | 105% | 3408950 bd bd 2313539 bd bd transport transport drogowy
18 | DachserSp.zo.0 pojedyncza firma 1995 Niemcy 0% 494406981 451127835 | T0% | 494308655 | 451088341 | 110% bd bd bd bd bd bd | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
19 | OMECA Pilzno ITiS Godawski & Godawski Sp. z0.0. grupafirm 1992 Polska 100% | 568572244 | 512550376 | % | 490525905 | 439865381 | 112% | 26375720 | 6243035 | 42% | 24682988 | 54227791 | 46% | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
20 | SKAT Transport Sp.z0.0. Sp. k. pojedyncza firma 1991 Polska 100% | 493478000 | 446876000 | 10% | 490052000 | 442683000 | M% | 16877000 | 13372000 | 126% | 16877000 | 13372000 | 126% transport transport drogowy
21 | GEODIS Poland Sp. zo.0. pojedyncza firma 2001 Frandja 0% 481658526 | 408670916 | 118% | 481658526 | 408670916 | 118% bd bd bd bd bd bd spedyda spedycja drogowa
22 | Hellmann Worldwide Logistics Polska Sp.z 0.0. Sp.k pojedynczafirma 1991 | Niemcy, Polska | 0,02% | 455795649 | 398051862 | M5% | 455795649 | 398051862 | T5% 6690679 4324769 | 155% | 6690679 | 4324769 | 155% spedyda spedydja drogowa
23 | Fresh Logistics Polska pojedyncza firma 2002 Holandia 0% 416014281 386246394 | 108% | 41601428 386246394 | 108% bd bd bd bd bd bd transport transport drogowy
24 | CAT LCPolska Sp.zo.o. pojedyncza firma 19%4 Frandja 0% 370858471 | 327345000 | 113% | 370858471 | 327345000 | T13% bd bd bd bd bd bd transport transport drogowy
25 | DHLGlobal Forwarding Sp.zo.0. pojedyncza firma 2001 Niemcy 0% 369849030 | 355728052 | 104% | 369849030 | 355728052 | 104% | 28841423 32513369 | 89% | 23039687 | 18545840 | 124% spedyda spedyda lotnicza
26 | NoLimitSp.zo.0 pojedyncza firma 1990 Polska 100% | 312168297 | 304296999 | 103% | 312168297 | 304296999 | 103% | 6551269 1490099 | 57/% | 5327929 9720151 | 55% | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
27 | NTG Polar Road Sp. zo.0. pojedyncza firma 2012 Po‘é‘;\igﬁga‘ 45% | 297614276 | 268214821 | M% | 2966475/ | 265637018 | 112% 7125457 8832422 | 80% | 5446025 | 7107991 | 7/% spedycja spedycja drogowa
28 | CEMET grupafimm 1958 Polska 100% | 280653000 | 266229000 | 105% | 279831000 | 265784000 | 105% bd bd bd bd bd bd transport transport kolejowy
29 | Spedimex Sp.zo.0. pojedyncza firma 1993 Polska 100% | 280486585 | 24109255/ | N6% | 270399384 | 239571912 | 3% bd bd bd bd bd bd | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
30 | SOLDLOGISTICS Sp. 200 pojedynczafirma | 2004 Polska 100% | 263946883 | 280945303 | 96% | 268721424 | 280944321 | 96% bd bd bd bd bd bd spedyda Spegzggjni“g;g@/
31 | TPG/Trans Polonia Group grupa firm 2004 Lu\fscgrswfiﬁ 2 90% | 261612000 | 240120000 | 109% | 261612000 | 240120000 | 109% | 15445000 8710000 | 177% | 12022000 | 5856000 | 205% transport transport drogowy
32 | EUROCATE LOGISTICS Sp.zo.0. pojedyncza firma 1995 UK 0% 232453423 | 1999950564 | 12% 232020810 | 199950564 | M6% 7004112 6473592 | 108% | 5559127 5176155 | 107% spedydja spedydja drogowa
spedycja morska
33 |ATCCARCOSA. pojedyncza firma 2006 | Polska, Singapur| 92% | 230938580 | 223486071 | 103% | 230938580 222656531 | 104% 4968617 3924629 | 127% | 4027659 | 3168452 | 127% spedydja /oceaniczna/
Srodladowa
34 |RegestaSA pojedyncza firma 1995 Polska 100% | 282593737 | 245557330 | 15% 221267318 196516994 | 113% 5100 066 4253004 | 120% | 4042685 | 3327476 | 121% transport transport drogowy
35 | MEXEM Sp.zo.0 pojedyncza firma 1988 Polska 100% | 20967272 211024736 99% 207765102 209699122 | 99% 4592620 5391254 85% | 3658646 | 4276485 | 86% spedyda spedydja drogowa
36 | Colian Logistic Sp. 0.0 pojedyncza firma 2009 Polska 100% | 186018399 | 163069064 | N4% | 1856975/8 | 162801608 | 114% 5109853 4004600 | 128% | 377159 3210363 | M17% spedycja spedycja drogowa
37 |ID Logistics Polska S.A pojedyncza firma 2001 Francja 0% | 180000000 | 156000000 | 15% | 180000000 | 156000000 | 115% | 9886000 | 6920000 | 143% | 7042000 | 4519000 | 156% ma;asxg‘owe ustugi magazynowe
38 | FREJATransport & Logistics Sp. z0.0. pojedyncza firma 1985 Dania 0% 171957 865 141364476 | 122% 171957865 141363476 | 122% 3830757 4921091 78% | 3056443 3914217 | 78% spedyda spedydja drogowa
39 | Krotrans Logistics Sp.z0.0 pojedyncza firma 2012 Polska 100% | 159268000 | 135774000 | M7% | 159268000 | 135774000 | M7% bd bd bd bd bd bd transport transport drogowy
40 | Sped Partner Sp.z0.0 pojedyncza firma 2005 Polska 100% | 12749123 115510292 | 110% 127327220 115427999 | 110% 1158696 196744 689% | 1112706 -313610 | 455% spedycja spedycja drogowa
41 | Unico Logistics Polska Sp.z0.0. pojedyncza firma 2010 Holandia 0% 127071285 105777629 | 120% | 127071285 105777629 | 120% 2485881 4610666 54% 1827794 | 3776208 | 48% spedyda spedydja drogowa
42 | AsstrA Polska Sp. z0.0. pojedyncza firma 2001 Szwajcaria 0% 120221753 TN4134934 | 105% | 120221753 14134934 | 105% 594728 2031708 | 29% 41793 1589482 | 26% spedydja spedydja drogowa
spedycja morska
43 | TIRSPED Sp.zo.0. pojedyncza firma 1989 Polska 100% | 121388264 N9412757 | 102% | 1186/8484 117099610 | 101% 1501145 626874 239% | 1106444 378699 | 292% spedydja /oceaniczna/
Srodladowa
44 | Trans Logistyka Sp. z0.0. Sp. k pojedyncza firma 2005 Polska 100% | 106737779 99217708 | 108% | 106737779 99217708 | 108% 415035 4287974 | 10% 415035 4287974 | 10% transport transport drogowy
45 | DONE Deliveries Sp. z0.0. Sp. k pojedyncza firma 2017 Polska 100% 83178672 74133313 119% 87658207 73801409 | T9% 2961217 62183384 48% 2961217 6218384 | 48% spedyda spedydja drogowa
46 | Botrans Sp.zo.0. pojedyncza firma 1995 Polska 100% 87478632 7532843 116% 87414031 75236478 6% 2622749 2060949 | 127% | 2100655 1653278 | 127% spedyda spedydja drogowa
47 | Expeditors Polska Sp. z0.0. pojedyncza firma 2005 USA 0% 78629630 76953250 | 102% | 78629630 76953250 | 102% | 10606782 8556441 | 124% | 8999673 | 7424476 | 120% spedyda spedydja lotnicza
48 | Metrans (Polonia) Sp. z0.0. pojedyncza firma 2001 Czechy 0% 76605244 56340048 | 136% | 76605244 56340048 | 136% bd bd bd bd bd bd transport transport kolejowy
49 | Abakus Logistics Sp.z0.0 pojedyncza firma 2014 Polska 100% | 71853073 50933264 | 141% 71853073 50933264 | 141% 1321969 1201692 | M0% | 1070795 980613 | 109% spedycja spedycja drogowa
50 | GRUPADTA grupa firm 2012 Polska 100% | 71566656 60557082 | 118% 71566656 60557082 | 118% -670471 525914 | 227% | -662625 284206 | -333% uslugi celne uslugi celne
51| Enterprise Logistics Sp. z0.0. pojedyncza firma 2008 Polska 100% 71306587 69561953 | 103% 69297157 67272526 | 103% 3050853 2395398 | 127% | 2200969 | 1843490 | 119% transport transport drogowy
52 | LANGOWSKILOGISTICS Sp. 20.0. Spk. pojedynczafimna | 2004 Polska 100% | 69209746 | 74884057 | 9% | 68342855 | 74834057 | 9% | 1660813 | 3030269 | 55% | 1632669 | 2861437 | 5% spedycja Spegzg:ni”g;nrj@/
53 | KMCServices Sp. z0.0. pojedyncza firma 2002 Polska 100% 57217 %41 52789295 | 108% 57217541 52789295 | 108% 1718430 3269190 53% 132250 2612501 51% transport transport drogowy
54 | BEWESHIPPOLSKASp.z0.0. pojedyncza firma 2003 Fu;:;a‘g?;a, 20% 49495520 5004242 | 99% 49495520 5004242 | 99% 627066 1206280 52% 475191 965994 49% transport transport drogowy
o o o Y . spedycja morska/
55 | Allport Cargo Services Poland Sp. z0.0. pojedyncza firma 2001 UK, Polska 20% 43698812 47241520 | 103% | 48698812 47241520 | 103% | 2107950 2210682 | 95% | 16/0294 | 1764267 | 9% spedyda oceaniczna
56 |, Terramar” Spedycja Miedzynarodowa Sp. z 0.0, pojedyncza firma 1992 Polska 100% | 46727890 44498687 | 105% | 46727890 44498687 | 105% 454405 403877 113% 327036 329849 | 99% spedycja spedycja morska
57 | BAMALOGISTICS Sp.zo.0. pojedyncza firma 2010 Polska 100% | 40730587 37447462 | 109% 40780587 37447462 | 109% 445530 613334 27% 39269 517130 24% transport transport drogowy
58 | MKW Suchecki Sp.z0.0. pojedyncza firma 201 Polska 100% | 37203448 28989607 | 128% | 370015% 29495355 | 125% 394748 734594 54% 287852 574277 50% transport transport drogowy
59 | PUHAGROSTOPSp.z0.0. pojedyncza firma 1991 Polska 100% 37850334 39402434 96% 31807549 32377934 98% 10193010 10421466 | 98% 817482 | 8407648 | 97% ma;aitﬁl)we ustugi magazynowe
60 | SKYFOXPOLAND Sp. z0.0. pojedyncza firma 2014 Polska 100% | 18070487 24005878 | 75% 18070487 24005878 | 75% 1840 329106 1% 1466 245864 1% spedydja spedycja drogowa
61 | KRUKLOCISTIC Piotr Kruk pojedynczafirma 2015 Polska 100% 7539102 5127217 147% 7943327 5127217 155% 404224 263546 153% 404224 253446 | 159% spedyda spedydja drogowa
konsolidacja
62 | KIMLOG pojedyncza firma 2013 Polska 100% | 6700000 6200000 | 108% 6300000 6500000 97% 970000 860000 113% 370000 350000 | 106% fadunk d konsolidacja fadunku
unku

* wwwynikach/informacjach grupy Raben ujete s rowniez wyniki/dane Fresh Logistics, ktéra prezentowana jest rowniez w rankingu oddzielnie. Realizadja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska
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drobnicowe Polska Euopa | @ | @ | @ | @ | @ | @ [ ] [ ] [ ] [ N J [ ] - 730 | 727 1100% | 3% 34% [ ] [ ]
catopojazdowe Polska Swat | @ | @ | @ | @ | ®@| @ e oo o e o o | o o o o o o [ N J ([ ] [ ] e o o o - 425 | 389 [ 109% | 24% 26%
kontenery Polska Swat | @ | @ | @ | @ e o o o ®| o o o o o o o [ N} [ ] [ ] e o o o - 285 | 283 | 101% | 50% 50% [ ]
drobnicowe Polska Euopa | @ | @ | @ | @ o o o [ ] (] o o o ([ ] [ ] Eég 8/8 | 642 | 3% | 34% 31%
catopojazdowe Europa Euopa | @ | @ | @ | @ [ ] e o o e e o o - 9l 85 | 107% | 35% 33% [ ]
towary masowe Polska Europa | @ | @ [ ] [ ] [ ] [ N ) e o o [ ] [ ] = 441 | 448 | 98% 7% 19%
drobnicowe Polska Europa | @ | @ [ [ ] [ I N ) [ N} [ ] [ ] @ | BB | 1458 | 1231 | 118% 31% 26%
kontenery Azja Swiat | @ | ® e o o o e o o ® (O O | @& BB | 3| 37 |103% | 3% 44%
ADR Polska Eurcpa | @ | @ [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ] - &5l 751 | 3% 52% 50%
catopojazdowe Europa Swiat o o o [ ] [ ] (] [ N} o o o o [ ] [ ] e o o o - 93 95 | 98% | 44% 46%
kontenery Azja Swiat e & o o o o o [ ] o & o o o o o o o o [ [ N J [ ] ® O O O O O DB | 52| 15| 9%8% 57% 60%
catopojazdowe Europa Eurcpa | @ | @ [ ] [ ] [ ] [ ] = 529 | 500 | 106% | 42% 43% [ ]
catopojazdowe Europa Euopa | @ | @ | @ | @ | @ [ ] [ N} [ ] e o o o [ N} ® | @ | BB | 22| 230 |10% | 3% 25%
catopojazdowe Polska Swiat o o o ([ ] [ N ) e o o | o o o o o o ([ ] [ ] (] B2C | 246 | 229 | 107% | 50% 50%
cafopojazdowe Europa Swiat [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] B2C | 1730 | 1474 | 7% | 2% 24%
catopojazdowe Europa Euopa | @ | @ | @ | @ | @ [ N ) [ ] [ N} e o o (] ® | ® | ® | BB | 04| B |112% 7% 20%
catopojazdowe Europa Europa | @ | @ [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] - 85 85 | 100% | 40% 44%
cafopojazdowe Polska Europa | @ | @ L] ([ ] ([ ] [ ] = 134 | 126 |106% | 40% 40%
catopojazdowe Polska Swiat | @ | @ | @ | @ | ® | @ [ ] L N ] ® o o o o o o o o o o o o o e o o (o - 47 39 | 121% | 3% 183%
catopojazdowe Europa Swat | @ | @ | @ | @ | ® | @ e oo o ® & o o o o o o o o o o o o ([ ] [ NN J S 161 | 152 [106% | 61% 59%
kontenery Azja Swiat | @ | @ | @ | @ | ® e 6 o o o o e o o o e o o o [ N [ ] ® (O O o O O DB | 19| 19| 99% 62% 7A%
catopojazdowe Europa Euopa | @ | @ | ®@ | @ | © @6 © © & | o o [ ] e o o [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] = 406 | 412 | 99% 53% 53%
catopojazdowe Europa Euopa | @ | @ | @ [ ] e o o [ ] [ ] e e | o g%g 770 | 135 | 126% | 58% 48% [ ]
catopojazdowe Europa Europa | @ | @ [ N [ ] [ N ) [} e o o [ N [ ] [ ] [ ] = 65 61 | 107% | 50% 50%
qobnc s eiapn | Swar | @ | @ | @ | @ ° ° ojojo 0|0 0|0 ol o |0 oo |0 0| | 7|6 |me%| s |0 e e
spaletyzowana
kontenery Europa | Europa | @ L N ) (] ([ ] o o e o o S 164 | 159 | 103% | 42% 36%
cafopojazdowe Europa Europa | @ | @ [ ] [ ] e o e o o o - 100 | 72 | 139% | 14% 15%
czesciowe Polska Euopa | @ | @ | @ | @ | @ [ ] L N ) (] o o o o [ N J ([ ] (] ® O O (@& BB | 32| 33 |I03%| % 51%
drobnicowe Polska Euopa | @ | @ | ®@ | ©@ | @ | @ [ [ N ) [ ] [ ] e o o o [ ] [ ] [ ] e o o o - 24 25 | 96% | 50% 50%
kontenery Polska Swiat | @ | @ | @ | @ | ® [ ] e o o o [ ] [ ] [ N [ e e o o = 158 | 147 | 107% 51% 46%
calopojazdowe Polska Europa | @ [ ] [ ] o o | o [ N Eég 94 70 | 134% | 44% 44% [ ]
drobnicowe Polska Swiat | @ | @ | @ | @ L N ) e o o o o o o e o [ ] e o o o = 4 38 [ 108% | 33% 3%
kontenery AZja Swiat e e o o o [ ] [ ] L e o o o L N [ ] e e o o - 35 36 | 9% 38% 25%
kontenery Europa Swiat | @ | @ | @ | @ | @ | @ L e o o o o o o o e o [ ] (] = 98 82 | 120% | 60% 60%
catopojazdowe Europa Europa | @ | @ [ ] [ ] [ ] - 40 27 | 148% | 67% 60% [ ]
catopojazdowe Europa | Europa | @ | @ ([ ] (] o o o e | o S 82 76 | 108% | 60% 50%
towary masowe Polska Swiat | @ | @ | @ | @ | @ | @ L [ L J e o e o o o [ ] o - 112 | 109 | 103% 9% 10%
calopojazdowe Europa Eurcpa | @ | @ [} [ ] [ N [ ] [ I = 4 Ll 127% | 25% 25%
catopojazdowe Europa Europa [ ] [ ] e o o [ ] [ ] B2C 5 5 | 100% | 100% 0%
. B2C,
drobnicowe Polska Swiat o o o ([ ] (] e o o o o [ N J o o o (] (] (] . 7 9 78% 67% 100%
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Nowa rzeczywistos¢ wymaga
szybkiej adaptacji

dokoriczenie ze str. D3

Inng charakterystyczna
zmiang jest duza niesta-
bilno$¢ rynku i zwigzane
z tym ograniczone moz-
liwosci planowania pracy.
Z dnia na dzien zlecenia
przewozowe moga dra-
stycznie spasé, aby pdz-
niej niespodziewanie od-
bi¢ z powrotem w gore.
Nasilajg sie takze zjawiska,
ktérym daleko do uczciwej
konkurencji.

- Walka o przetrwanie
ze strony najstabszych gra-
czy prowadzi do przyjmo-
wania przez nich zlecen
na warunkach naruszaja-
cych obowiazujace normy
prawne lub za cene znacz-
nie ponizej kosztow wia-
snych zleceniobiorcy. Takie
zachowania maja nieste-
ty negatywne konsekwen-
cje dla wszystkich graczy
rynkowych - méwi Maciej
Wronski.

Na koniec warto wspo-
mnie¢ o cenach paliwa,
ktére teraz sa bardzo ni-
skie, co moze sprzyjac
dzialalnosci na rynku TSL.
Standardem na rynku, nie
tylko polskim, przesylek
drobnicowych jest doda-
tek paliwowy doliczany
do kazdej ushugi. Wynika
on z duzej zmiennosci tego
kosztu w czasie i faktu, ze
umowy s3 zawierane na
dluzsze okresy - rok lub
duzej. W przypadku bra-
ku takiego dodatku wyste-
puje koniecznos¢ czeste-

go dostosowywania taryf,
co wiagze sie ze znacznym
zaangazowaniem po stro-
nie zar6wno operatora, jak
iklienta.

- Koszt paliwa zatem
istotny dla ustugi jest od
dawna rozwiazany. Jego
wzrosty i spadki s3 sta-
lym elementem polityki
cenowej wiekszo$ci firm.
W przypadku przewozéw
calopojazdowych sytuacja
wyglada inaczej. Tutaj ceny
s3 ustalane na znacznie
krotsze przedzialy cza-
sowe, np. na kwartal, i w
tym przypadku koszt pali-
wa jest najczesciej zawar-
ty w cenie - wyjasnia Cre-
zgorz Lichocik.

Jak zauwaza Zwiazek
Pracodawcéw TLP, obni-
zanie kosztéw nie oznacza
automatycznego zwiek-
szenia dochodéw firmy.
Spadek cen paliw jest sy-
gnalem do renegocjacji
stawek frachtéw okreslo-
nych w kontraktach dtu-
goterminowych, a takze do
obnizania proponowanej
ceny w zleceniach spoto-
wych.

- Warto zwroécié¢ uwage
takze na fakt, ze nieréw-
nowaga pomiedzy duza
podaza ustug transpor-
towych a zmniejszonym
na skutek zalamania wy-
miany towarowej popytem
na przewozy spowodowata
spadek stawek za przewoz.
Jest on nieproporcjonal-
nie wiekszy niz wynika-

toby to ze spadku cen pa-
liwa. A co do mozliwosci
obnizania innych kosztéow
prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, to bardzo
silna konkurencja na eu-
ropejskim rynku przewo-
z6w drogowych juz wie-
le lat temu wymusila ich
optymalizacje. W tym sta-
nie rzeczy dalsze schodze-
nie z kosztami w dét mo-
globy sie odbywacé gléwnie
poprzez obnizenie jako$ci
$wiadczonych ustug poni-
zej standardéw rynkowych
lub kosztem przestrzega-
nia obowiazujacego prawa
- méwi Maciej Wroniski
i przyznaje, ze jest jed-
nak pewien obszar, gdzie
mozna by osiagnaé znacz-
ne zmniejszenie kosz-
tow. Jest nim zwolnienie
z oplat za przejazd po nie-
mieckich drogach dla po-
jazdéw napedzanych alter-
natywnym paliwem (np.
LNG lub CNG). Z tym ryn-
kiem zwiazanych jest ok.
40 proc. polskich operacji
transportowych. Nieste-
ty dzisiejszy wysoki koszt
zakupu takich pojazdow
stawia pod znakiem za-
pytania optacalnos$é takiej
inwestycji. I tu z pomoca
mogloby przyjs$¢ paristwo,
szczeglblnie Zze s3 na to
§rodki z funduszu nisko-
emisyjnego. Dzi$ dla na-
szych przewoznikéw s3a
one niestety nieosiagal-
ne lub niewystarczajace.
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Ranking firm wedtug dynamiki
pDrzychodowy z dziaralnosa TSL
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Nazwa firmy

Prezentacja

w rankingu jako:

Przychody z TSL w PLN

Dynamika
przychodéw
TSL

1 HEGELMANN TRANSPORTE Sp. z0.0. pojedyncza firma 1089582432 636690 557 171%
2 KRUK LOGISTIC Piotr Kruk pojedyncza firma 7943327 5127217 155%
3 Abakus Logistics Sp.z0.0. pojedynczafirma 71853073 50933264 141%
4 Metrans (Polonia) Sp. zo.0. pojedynczafimma 76605244 56340048 136%
5 MKW Suchecki Sp. z0.0 pojedynczafirma 3700159 29495355 125%
6 FREJATransport & Logistics Sp.z0.0 pojedyncza firma 171957 865 141363476 122%
7 Unico Logistics Polska Sp. z0.0. pojedynczafirma 127071285 105777629 120%
8 DONE Deliveries Sp.z0.0. Sp. k pojedyncza firma 87658207 73801409 119%
9 Crupa Rhenus grupa firm 760908 000 640780000 119%
10 GRUPADTA grupa firm 71566 656 60557082 8%
1 GEODIS Poland Sp. zo.0. pojedyncza firma 481658526 408670916 118%
12 Crupa Kapitatowa DPD Polska Sp. z0.0. grupa firm 2220416729 1892047759 7%
13 Krotrans Logistics Sp. 0.0 pojedyncza firma 159268 000 135774000 7%
14 Botrans Sp.zo.0 pojedyncza firma 87414031 75236478 6%
15 EUROGATE LOGISTICS Sp. zo.0. pojedyncza firma 232020810 199950 564 6%
16 VGLGroup Sp.zo.0. grupa firm 603588370 521008 066 6%
7 ID Logistics Polska S.A pojedynczafirma 180000000 156000 000 115%
18 GEFCO Polska pojedynczafirma 874265174 763064 000 115%
19 Hellmann Worldwide Logistics Polska Sp.z0.0. Sp.K pojedynczafirma 455795649 398051862 115%
20 | Colian LogisticSp.zo.0. pojedyncza firma 185697578 162801608 4%
21 Crupa Raben* grupa firm 2845472790 2498826000 114%
2 CAT LCPolska Sp.zo.o. pojedyncza firma 370858471 327345000 3%
3 Optima Logistics Group S.A pojedynczafirma 630137653 558073739 3%
24 SpedimexSp.z0.0. pojedynczafirma 270399384 239571912 3%
25 FM Logistic (FM Polska Sp. z0.0.) grupa firm 1108176793 984218291 3%
26 RegestaS.A. pojedyncza firma 221267318 196 516 994 113%
27 NTG Polar Road Sp.zo.o. pojedyncza firma 2966475/ 265637018 112%
28 OMEGA Pilzno ITiS Godawvski & Godawvski Sp. 0.0, grupa firm 490525905 439865381 2%
29 SKAT Transport sp. z0.0. Sp. k. pojedynczafirma 490052000 442683000 M%
30 Sped Partner Sp.zo.0 pojedyncza firma 127327220 115427999 110%
3l Dachser Sp.zo.o. pojedynczafirma 494308655 451088 341 110%
32 TPG / Trans Polonia Group grupa firm 261612000 240120000 109%
33 BAMA LOCISTICS Sp. 0.0 pojedynczafirma 40780587 37447462 109%
34 Grupa PEKAES grupa firm 871028000 802075000 109%
35 KMC Services Sp.z0.0. pojedynczafirma 57217541 52789295 108%
36 Fresh Logistics Polska pojedyncza firma 416014281 386246394 108%
3 JAS-FBCSA pojedynczafirma 613589000 570090004 108%
38 | Trans Logistyka Sp.z0.0.Sp. k pojedyncza firma 106737779 99217708 108%
39 Schenker Sp.z0.0. pojedyncza firma 1751196399 1648524000 106%
40 KUEHNE + NAGELSp. z0.0. pojedyncza firma 863860635 817270000 106%
4 AsstrA Polska Sp. zo.o. pojedynczafirma 120221753 14134934 105%
42 CEMET grupa firm 279831000 265784000 105%
43 LINKSp.zo.0. pojedynczafirma 528 606 676 502922427 105%
44 "Terramar' Spedycja Miedzynarodowa Sp. z0.0. pojedynczafirma 46727890 44498687 105%
45 ROHLIG SUUS Logistics pojedynczafirma 950783131 910376 824 104%
46 DHL Clobal Forwarding Sp. z0.0. pojedyncza firma 369849030 355728052 104%
47 LOTOS Kolej Sp. zo.o. pojedynczafirma 738503985 711989750 104%
48 | ATCCARGOSA pojedynczafirma 230938580 222656531 104%
49 | Allport Cargo Services Poland Sp. 0.0 pojedyncza firma 48698812 47241520 103%
50 Enterprise Logistics Sp. 2 0.0, pojedynczafirma 69297157 67272526 103%
51 No Limitsp.z0.0. pojedyncza firma 312168 297 304296999 103%
52 Expeditors Polska Sp. zo.0. pojedyncza firma 78629630 76953250 102%
53 TIRSPED Sp.zo.0. pojedyncza firma 118678 484 117099610 101%
54 Grupa DSV grupa firm 1442900 000 1430700 000 101%
55 MEXEM Sp.zo.0 pojedynczafirma 207765102 209699122 99%
56 BEWESHIP POLSKA Sp. z0.0. pojedyncza firma 49495520 50042422 99%
57 PUHAGROSTOP Sp. z0.0. pojedynczafirma 31807549 32377934 98%
58 KIMLOG pojedyncza firma 6300000 6500000 97%
59 Omida Group grupafirm 564309 593 585335547 96%
60 | SOLIDLOGISTICS Sp.zo.o pojedyncza firma 268721424 280944321 96%
6l LANCOWSKI LOGISTICS Sp. z0.0. Sp.k pojedyncza firma 68342855 74884057 9%
62 SKYFOXPOLAND Sp. z0.0 pojedyncza firma 18 070 487 24005878 75%

* wwynikach /informacjach grupy Raben ujgte sa rowniez wyniki / dane Fresh Logistics, ktéra prezentowana jest réwniez w rankingu oddzielnie

Realizadja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska




ROHLIG @ SUUS”

LOGISTICS

€=

b

D

/-

J\ TChmn A
.

© -
' D TSN

AaAAN AN | —===-—

Y S E28E2E22|ope BB6B | BBBAA [a3 i
a3 LL

0000Q0|rn768668|688686E B E=

o L

4 =
;é
O
@ Y
0
— ) (o]
—— \ |
:D: IIIAAAIII Mt
rAmrA‘ 0 ()
{I}/ICA)\mA H m
NATHITTT T ﬁﬁﬁﬁlﬁl
roYaYaYaYsY Y Y DDOmoD
s Ty it o P

JEDNA LINIA 4 KRAJE

NOWY SERWIS DROBNICOWY

To rozwigzanie taczy wiedze kompleksowego operatora logistycznego
z doswiadczeniem oddziatéw w Czechach, na Stowacji i Wegrzech.

» Codzienne wyjazdy
» Krotki transit time (24 h)
» Globalne mozliwosci logistyczne
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Ranking firm wediug przychodowy z dziatalnosa TSL2019
- tOWnNY rodza) dziatalnosc USHUGI LOGISTYC/NE

Gtéwne zrodto przychodéw z dziatalnosci TSL 2019

Miejsce Przychody z TSL w PLN
w rankingu

Dynamika
Nazwa firmy Prezentacja przychodéw

.(I!;'sz:::;\; prankinguiake: 2019 2018 (201 8T=s,||'° ) rodzaj dziatalnosci ro:lszzacjzizgi::zlv::fci rodzaj tadunku obszar geograficzny
1 Grupa Raben* grupa firm 2845472790 2498826000 4% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska
2 Schenker sp. zo.0. pojedyncza firma 1751196 399 1648 524 000 106% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska
3 Crupa DSV grupa firm 1442900 000 1430700 000 101% ustugi logistyczne ustugi logistyczne czesciowe Europa
4 FM Logistic (FM Polska Sp. z0.0.) grupa firm 1108176 793 984218 291 3% ustugilogistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska
5 ROHLIG SUUS Logistics pojedyncza firma 950783131 910376 824 104% ustugilogistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska
6 KUEHNE + NAGEL Sp. z0.0. pojedyncza firma 863860635 817270 000 106% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Europa
7 CGrupa Rhenus grupa firm 760908 000 640780000 119% ustugilogistyczne ustugi logistyczne catopojazdowe Europa
8 Dachser Sp. zo.0. pojedyncza firma 494308 655 451088 341 110% ustugilogistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska
9 OMECA Pilzno ITiS Godawski & Godawski Sp. z 0.0 grupa firm 490525905 439865381 12% ustugilogistyczne ustugi logistyczne catopojazdowe Europa
10 No Limit Sp. z0.0. pojedyncza firma 312168297 304296999 103% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska
1 SpedimexSp.z 0.0 pojedyncza firma 270399 384 239571912 3% ustugilogistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska

* wwynikach/informacjach grupy Raben ujete sg rowniez wyniki/dane Fresh Logistics, ktora prezentowana jest rowniez w rankingu oddzielnie. Realizacja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska

Ranking firm wediug przychodowy z dziatalnosa TSL2019
- gtowny rodza) dziatalnosc SPEDYCIA DROGOVVA

Gtowne zrédto przychodow z dziatalnosci TSL 2019

Miejsce Przychody z TSL w PLN
w rankingu

Dynamika
Nazwa firmy Prezentacja przychodéw

.(I.Z'-sz::::’g‘; KB 2K 2019 2018 (201 8T=S: 00%) rodzaj dziatalnosci ro:lszzacjzt:zgi;:zlwn:)ici [ LEETREL T obszar geograficzny
1 Grupa PEKAES grupafirm 871028000 802075000 109% spedycja spedycja drogowa drobnicowe Polska
2 Optima Logistics Group S.A. pojedynczafirma 630137653 558 073739 113% spedycja spedycdja drogowa calopojazdowe Europa
3 JAS-FBGSA. pojedyncza firma 613589000 570090 004 108% spedycja spedycja drogowa drobnicowe Europa
4 Omida Group grupa firm 564309 593 585335547 96% spedycja spedycja drogowa calopojazdowe Polska
5 GEODIS Poland Sp.zo.0 pojedyncza firma 481658526 408670916 118% spedycja spedycja drogowa catopojazdowe Europa
6 Hellmann Worldwide Logistics Polska Sp. z0.0. Sp.k pojedyncza firma 455795649 398051862 5% spedycja spedycja drogowa drobnicowe Polska
7 NTG Polar Road Sp. zo.0. pojedyncza firma 296647571 265637018 2% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa
8 EUROGATE LOGISTICS Sp. z0.0. pojedynczafirma 232020810 199950 564 6% spedycja spedycja drogowa calopojazdowe Europa
9 MEXEM Sp.zo.0. pojedyncza firma 207765102 209699122 99% spedycja spedycja drogowa caflopojazdowe Europa
10 Colian Logistic Sp.z0.0 pojedyncza firma 185697578 162801608 114% spedycja spedycja drogowa calopojazdowe Polska
i FREJA Transport & Logistics Sp. z0.0. pojedyncza firma 171957 865 141363476 122% spedycja spedycja drogowa calopojazdowe Europa
12 Sped Partner Sp.z0.0 pojedyncza firma 127327220 15427999 0% spedycja spedycja drogowa calopojazdowe Polska
13 Unico Logistics Polska Sp. 0.0 pojedyncza firma 127071285 105777629 120% spedyda spedycja drogowa catopojazdowe Polska
14 AsstrA Polska Sp. z0.0. pojedyncza firma 120221753 114134934 105% spedycja spedycja drogowa calopojazdowe Europa
15 DONE Deliveries Sp. 20.0. Sp.K pojedyncza firma 87658207 73801409 9% spedyda spedycja drogowa catopojazdowe Europa
16 Botrans Sp.zo.0. pojedyncza firma 87414031 75236478 6% spedyda spedycja drogowa catopojazdowe Europa
7 Abakus Logistics Sp.z0.0, pojedyncza firma 71853073 50933264 141% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa
18 SKYFOXPOLAND Sp.z0.0. pojedyncza firma 18070487 24005878 75% spedycja spedycja drogowa calopojazdowe Europa
19 KRUK LOGISTIC Piotr Kruk pojedyncza firma 7943327 5127217 155% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa

Realizadja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska
AUTOPROMOCJA . o . R
Wyjasn ienie

W zwigzku z ukazaniem sie 25. rankingu TSL
chciatam wyjasnié, ze do pierwotnej - ogtoszo-
nej 16 czerwca 2020 I. - wersji wkradt sie blad
techniczny w kolejnosci firm w podrankingu
wedtug przychoddéw z dzialalno$ci TSLw 20191,
- gtéwny rodzaj dziatalnosci: spedycja morska/
spedycja oceaniczna. Po weryfikacji firma
ktéra byta na miejscu 3. znalazla sie na pozycji
5. Zmiana miejsc nastapila réwniez na pozy-
cjach 4.1 6. Jednoczesnie dzieki informacji
otrzymanej od firmy Omida po ogloszeniu
wynikéw na stronie internetowej o jej braku
po wyslaniu zgloszenia ranking zostat uzu-
pelniony. Firma Omida znalazia sie w pod-
rankingu Spedycja Drogowa na pozycji 4.,
aw zestawieniu gléwnym na pozycji 16. Spo-
wodowato to réwniez zmiane kolejnosci firm
od 16. w zestawieniu generalnym.

Dziennik Gazeta Prawna
oraz Miasto Gdynia
zapraszag doudziatu - Sam
w ogolnopolskim <
Kongresie Perty Samorzadu
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Wiecej informacji na stronie: www.gazetaprawna.pl/perlysamorzadu2o20/

Chciatabym bardzo przeprosi¢ za zaistnialg
sytuacje firmy, ktére dos§wiadczyly skutkéw

%‘ ! powyzszego btedu. Pomytka zostala sprosto-
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wana w wydaniu elektronicznym. W dodatku
do DGP, ktéry Panistwo czytajg, ukazaly sie juz
prawidlowe informacje.

dr hab. prof. SGH Halina Brdulak
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Ranking firmwediug przychodow z dziatalnoscl TSL 2019
- otowWny rodza) dziatalnoscl TRANSPORT

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtowne zrédto przychoddéw z dziatalnosci TSL 2019
ey T T P o rodzaj dziatalnosci .
TSLw 2019) 2019 2018 (2018 = 100%) rodzaj dziatalnosci e ) rodzaj tadunku obszar geograficzny
1 HEGELMANN TRANSPORTE Sp. z 0.0 pojedyncza firma 1089582432 636690557 7% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
2 GEFCO Polska pojedyncza firma 874265174 763064 000 5% transport transport drogowy catopojazdowe Polska
3 LOTOS Kolej Sp. z0.0. pojedyncza firma 738503985 71989750 104% transport transport kolejowy towary masowe Polska
4 LINKSp.zo.0 pojedyncza firma 528 606 676 502922 427 105% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
5 SKAT Transport Sp. z0.0. Sp. k. pojedyncza firma 490052 000 442683000 Mm% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
6 Fresh Logistics Polska pojedyncza firma 416014 28] 386246394 108% transport transport drogowy drobnicowe Polska
7 CAT LC Polska Sp. z 0.0. pojedyncza firma 37085847 327345000 113% transport transport drogowy catopojazdowe Polska
8 CEMET grupa firm 279 831000 265784 000 105% transport transport kolejowy towary masowe Polska
9 TPG / Trans Polonia Group grupa firm 261612000 240120000 109% transport transport drogowy ADR Polska
10 RegestaS.A pojedyncza firma 221267318 196 516 994 113% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
n Krotrans Logistics Sp. z 0.0. pojedyncza firma 159268 000 135774 000 7% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
12 Trans Logistyka Sp. z0. 0. Sp. k. pojedyncza firma 106737779 99217708 108% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
13 Metrans (Polonia) Sp. z 0.0. pojedyncza firma 76605244 56340 048 0% transport transport kolejowy kontenery Europa
14 Enterprise Logistics Sp. 0.0 pojedyncza firma 69297157 67272526 103% transport transport drogowy drobnicowe Polska
15 KMC Services Sp. 2 0.0. pojedyncza firma 57217541 52789295 108% transport transport drogowy catopojazdowe Polska
16 BEWESHIP POLSKA Sp. z0.0. pojedyncza firma 49495520 50042422 99% transport transport drogowy drobnicowe Polska
17 BAMA LOGISTICS Sp.zo.0 pojedyncza firma 40780587 37447462 109% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
18 MKW Suchecki Sp. z0.0. pojedyncza firma 37001596 29495 355 125% transport transport drogowy catopojazdowe Europa

Realizagja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowvska

Ranking firm wediug przychodow z dziatalnosc TSL201S
- gtowny rodza) dziatalnoscl SPEDYCUA MORSKA/OCEANICZNA

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtowne zrédto przychodow z dziatalnosci TSL 2019

‘(’;:za:t:l:gg; Nazwa firmy w :s:ie:gtﬁ?aio: przv_crlgtdéw .. o rodzaj dziatalnosci .

TSL w 2019) 2019 2018 (2018 = 100%) rodzaj dziatalnosci et ) rodzaj tadunku obszar geograficzny
1 VGL Croup Sp.zo.0. grupa firm 603588370 521008 066 116% spedycja spedycja morska/oceaniczna kontenery Polska
2 SOLID LOGISTICS Sp.zo.0. pojedyncza firma 268721424 280944321 96% spedycja spedycja morska/oceaniczna kontenery Azja
3 ATCCARGOSA. pojedynczafirma 230938580 222656531 104% spedycja spedycja morska/oceaniczna/srodladowa kontenery AZja
4 TIRSPEDSP.ZO.0O. pojedyncza firma 118678484 117099610 101% spedycja spedycja morska/oceaniczna/srodladowa kontenery AZja
5 LANGOWSKI LOGISTICS Sp. z0.0. Sp-k pojedyncza firma 68342855 74834057 91% spedycja spedycja morska/oceaniczna kontenery Polska
6 Allport Cargo Services Poland Sp. z0.0. pojedyncza firma 48698812 47241520 103% spedycja spedycja morska/oceaniczna kontenery Azja
7 "Terramar” Spedycja Miedzynarodowa Sp. z 0.0 pojedyncza firma 46727890 44 498 687 105% spedycja spedycja morska kontenery Europa

Realizagja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowvska

Za opracowanie Rankingu TSL" odpowiada prof. Halina Brdulak

REKLAMA

Cargo

Przys$piesz swéj biznes dzieki dostawom w nocy! Logistics
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Zatory
coraz glebsze

EYEl Branza TSL od lat tonie w dlugach. Pandemia
koronawirusa dodatkowo nasilila problemy zwigzane
z regulowaniem zobowigzan na czas w sektorze

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Na koniec marca zaleglosci
firm dzialajacych na ryn-
ku transportu i gospodarki
magazynowej wobec ban-
kéw i partneréw bizneso-
wych wyniosty 2,06 mld zl.
To oznacza, ze w ciaggu roku
wrosly o niemal 404 min zl.
W kwietniu, w ktérym za-
czely by¢ widoczne problemy
wynikajace z lockdownu, do-
szlo kolejnych 41 miln zt dlu-
guiobecnie jest to juz ponad
2,1 mld zt - wynika z danych
BIG InfoMonitor.

Maciej Wronski, pre-
zes Zwigzku Pracodawcow
Transport i Logistyka Polska,
thumaczy, ze na kilka mie-
siecy przed wybuchem pan-
demii byly oznaki przegrza-
nia koniunktury. Wzrosta
liczba przeterminowanych
wierzytelnosci, spadia liczba
sprzedawanych ciggnikéw
siodlowych, a kierowcy za-
czeli powoli rozgladac sie za
praca w duzych, bardziej sta-
bilnych finansowo firmach.

- Ze strony mniejszych
przewoznikéw drogowych
dawaly sie odczué wyrazny
pesymizm i troska o przy-
szlos¢ ich przedsiebiorstw.
Pandemia drastycznie pogte-
bila te sytuacje. Czes¢ taboru
samochodowego po prostu
stoi lub nie jest wykorzysty-
wana efektywnie - zauwaza
Maciej Wronski.

Bylo to nastepstwem za-
mkniecia granic, ale tez
mniejszego popytu na ustugi
przewozowe wewnatrz kra-
ju. Stanal bowiem nie tylko
transport oséb (zamroze-
nie branzy turystycznej),
lecz takze wielu towaréw,
w zwiazku z zamknieciem
chociazby galerii handlo-
wych, restauracji i hoteli.
Dlatego tez za kwietniowy
przyrost zadluzenia w naj-
wiekszym stopniu odpowia-
da transport drogowy, ktory
ma w sumie 35 mln zt zale-
glosci.

- Marzec i pierwsza poto-
wa kwietnia byly szczeg6l-
nie trudne dla transportu
drogowego. Polskie firmy
przewoza az jedng czwarta
wszystkich ladunkéw unij-
nego transportu drogowego
i to wlasnie one najmocniej
odczuly obostrzenia zwia-
zane z zamknieciem granic
czy wzmozonymi kontrola-
mi na granicach - zauwaza
Tadeusz ChmielewskKi, pre-
zes Rohlig Suus Logistics.

Niepokojace jest to, ze
dynamika przyrostu za-
legltosci sektora transport
i gospodarka magazynowa
w okresie od marca 2019 1. do
kwietnia 2020 1. byla niemal
trzykrotnie wyzsza niz zmia-
na zalegtosci wszystkich in-
nych sektoréw.

- Te w tym czasie podwyz-
szyly przeterminowane plat-
nosci na rzecz innych firm
oraz bankéw o 11 proc., do
33,73 mld zt - zaznacza Sta-
womir Grzelczak, prezes BIG
InfoMonitor. To §wiadczy
o trudnej sytuacji branzy,

ktora bylaby jeszcze gorsza,
gdyby nie wakacje kredyto-
we, z ktérych w kwietniu
skorzystato 3246 firm trans-
portowych. Za zgoda bankéw
przeltozyly splate 5251 kre-
dytéw o lacznej wartosci
673,1 mln zk. To 5,6 proc. war-
tosci wszystkich kredytow,
dla ktérych firmy skorzystaty
z wakacji.

Przybywa firm, ktére maja
nieoplacone w terminie fak-
tury i raty kredytowe oraz le-
asingowe.

- W ciagu roku od marca
do marca odsetek niesolid-
nych platnikéw w branzy
transportowej zwiekszyl sie
z 8,7 proc. do 9 proc. Na ko-
niec kwietnia tego roku bylo
tojuz 9,1 proc. Gospodarka to
system naczyin polaczonych
iproblemy te s3 w duzej mie-
rze efektem opdznionych
platnosci od zleceniodawcéw
firm transportowych - wyli-
cza Slawomir Grzelczak.

Niepewna przyszlosc¢
Eksperci zaznaczaja, ze kon-
sekwencje kryzysu spowodo-
wanego koronawirusem nie
s3 jeszcze w pelni widocz-
ne w statystykach. Zgodnie
z warunkami zglaszania
zalegtosci do biur informa-
cji gospodarczej, by wpisac
diug, musi on by¢ opdznio-
ny o co najmniej 30 dni od
wyznaczonego na fakturze
terminu, a przed wpisem
wierzyciel ma obowigzek
wyslta¢ dluznikowi wezwa-
nie do zaplaty i doczekaé
30 dni, by da¢ mu szanse na
splate.

- Biorac pod uwage, ze
uwzgledniamy opéZnie-
nia w splacie rat kredytow
na kwote minimum 500 zi,
przeterminowanych o co
najmniej 30 dni, problemy
z regulowaniem rat, ktére
pojawily sie w drugiej po-
lowie marca z powodu pa-
ralizu gospodarki, staja sie
juz zauwazalne w kwiet-
niu. Zdecydowana wiek-
szo§¢ zaleglosci, ktérych
przybyto firmom transpor-
towym w kwietniu, czyli 41
mln z1, oraz we wszystkich
branzach, tj. 570 mln zl, jest
wynikiem niesptacanych na
czas kredytow - podkresla
Stawomir Grzelczak.

Zadluzenie branzy moze
jeszcze sie pogtebié. Powo-
dem tego bedzie spadek kon-
sumpcji, ktéry wydaje sie
nieunikniony. Polacy, ma-
jac przed sobg widmo dru-
giej fali kryzysu, sg skorzy
bardziej do oszczedzania niz
wydawania. A przez ostat-
nie lata PKB rosto gléwnie
dzieki konsumpcji, a nie in-
westycjom.

- Pandemia gwaltow-
nie obnizyla popyt konsu-
mencki. Kolejne upadtosci
producentéw towaréw sta-
ja sie nieuniknione. Bedzie
dochodzilo takze do utraty
plynnosci finansowej przed-
siebiorstw. Producenci to-
wardéw to klienci sektora
logistycznego. Ich ktopoty
moga prowadzi¢ najpierw
do opd6zniania platnosci za

ustugi, a w przypadku utra-
ty plynnosci takze do bra-
ku mozliwosSci uzyskania
platnosci przez dostawcow
ustug logistycznych. Przy
braku planowanych docho-
déw lub mozliwosci uzyska-
nia ptatnosci za juz wykona-
ne uslugi przedsiebiorstwa
logistyczne, aby pokrywa¢é
koszty state, beda musialy
zwiekszac zadluzenie, Skala
i czas trwania zjawiska jest
trudny do przewidzenia
- uwaza Antoni Zbytniew-
ski, key account manager
Fresh Logistics Polska, Gru-
pa Raben.

Stabsze firmy beda rato-
waly swdj byt poprzez nie-
realizowanie platnosci za
ushugi i towary, ktére za-
mowily. Jak uwaza dr inz.
Grzegorz Lichocik, pre-
zes Dachser w Polsce, ta-
kie przeciaganie terminow
moze trwac¢ nawet kilka
miesiecy, zanim okaze sie,
Ze nie ma mozliwosci uzy-
skac zaplaty za dostarczong
ustluge czy produkt.

- W tym czasie wysta-
wiajacy fakture zaplaci nie
tylko VAT, ale tez by¢ moze
podatek dochodowy i oplaci
swoich poddostawcéw, wy-
placi wynagrodzenia i za-
placi skladki na ZUS. Tym
samym jego kondycja fi-
nansowa bedzie stopniowo
coraz slabsza. Im wiecej ta-
kich ,zarazonych” klientow,
tym skutki nawet dla wiek-
szych firm, dysponujacych
duza grupa klientéw moga
by¢ coraz bardziej odczuwal-
ne - uwaza Lichocik.

Wiekszo$¢ firm dzialajg-
cych na rynku transportu
drogowego to male przedsie-
biorstwa, dysponujace niska
rezerwa finansowa. Ostat-
nie dwa miesigce byly wiec
dla nich decydujace. - Z tego
wzgledu wiele z nich, aby
ratowac swdj biznes, mogto
zdecydowac sie na pozyczke,
dlatego spodziewamy sie, ze
zadluzenie w branzy TSL be-
dzie wzrastato. Dodatkowym
wyzwaniem dla tych firm be-
dzie réwniez konieczno$c
wdrozenie znowelizowanej
dyrektywy wykonawczej
o pracownikach delegowa-
nych - zaznacza Tadeusz
Chmielewski,

O tym, ze wplyw obec-
nej sytuacji na gospodarke
i zachowania konsumen-
téw bedzie ogromny, jest tez
przekonany Daniel Franke,
managing director w FM Lo-
gistic Central Europe. Mowi,
ze bardzo alarmujace s3
pierwsze bankructwa mniej-
szych firm transportowych,
ktére swoj model bizneso-
wy opieraly na wspolpracy
z operatorami logistyczny-
mi lub innymi duzymi pod-
miotami.

- To zjawisko tylko po-
twierdza konieczno$¢ kon-
tynuacji naszych wysitkow
zorientowanych na zacho-
wanie ciagtosci realizacji
platnosci na czas, bez zato-
réw czy wydtuzania termi-
néw. Wszyscy powinnismy
pamietad, ze funkcjonowa-

Czego w perspektywie 6 nadchodzacych miesiecy firmy transportowe obawiaja sie najbardziej
e

Braku klientéw, bo beda oszczedzad

J Opéznionych Przerwania
a4 naleznosci :janctucha
pad Bankructwa o S T, : P
partnerow trudl:lo » Nlczego sie nie
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30,0 Koniecz- Obawiam sie,
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Utraty ptynnosci finansowej
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Zrédto: BIG InfoMonitor, Keralla Research

nie matych i §rednich firm
transportowych jest podsta-
wa sprawnego dzialania ca-
lego ekosystemu transpor-
towego w Europie, ktérego
polskie firmy s3 najwiek-
szym skladnikiem i jego po-
wazniejsze naruszenie moze
mieé katastrofalny wplyw na
calg gospodarke - thumaczy
Franke.

Problemu branzy nie roz-
wigzuje pomoc paristwowa
dla przedsiebiorcow.

- Otrzymujemy j3 na po-
ziomie kilkukrotnie nizszym
od naszych najwiekszych
konkurentéw z zachodniej
czesci kontynentu. A to
oznacza, ze zaburzone zo-
staly warunki konkurencji
na wspélnym rynku, co jesz-
cze bardziej pogtebia i tak
juz zia sytuacje polskiego
sektora TSL - méwi Maciej
Wronski.

Ponadto, jak zauwaza Ra-
fal Nawtoka, prezes zarzadu
DPD Polska, klienci, ktérzy
postawili na e-commerce,
traktuja ustugi logistyczne
jak tlen dla swojej dzialal-
nosci i reguluja zobowigza-
nia wobec firm kurierskich
w pierwszej kolejnosci.

- Pamietajmy tez, ze wiel-
kos$¢ zadluzenia branzy jest
zawsze pochodna wielkosci
obrotéw, a te wzrosty - do-
daje Rafal Nawtloka.

Nadzieje na poprawe daja
tez eksperci Transcash.eu.
Jak moéwia, na podstawie
danych dotyczacych spraw
przyjetych do windykacji
od poczatku 2020 1., mozna
sadzié, ze sytuacja na ryn-
ku transportowym wraz
z odmrazaniem gospodar-
ki zaczela sie stabilizowad.
W windykacji, po wyjatkowo
aktywnym marcu i kwietniu,

maj okazat sie bowiem zde-
cydowanie spokojniejszy.

- Najwiekszy pik odczuli-
$my w drugiej polowie mar-
ca, gdy codziennie przyjmo-
wali$my sprawy o lacznej
Sredniej warto$ci wynoszacej
1,5 mln zi. Podobna tenden-
cja utrzymywala sie przez
caly kwiecien - informu-
je Magdalena Baranowska,
CEO Transcash.eu. Przyzna-
je jednak, ze trudno zakia-
da¢, ze jest to efekt kryzysu,
a raczej obawy przed dopie-
ro nadchodzacym kryzysem
i niewiadoma co do najbliz-
szych miesiecy. Z tej przyczy-
ny cze$¢ przewoznikoéw zde-
cydowala sie oddaé sprawe
do windykacji, obawiajac sie,
ze dluznik moze zbankruto-
wac i wtedy odzyskanie za-
leglosci bedzie trudniejsze,
a czesto niemozliwe.

- Z kolei spadek liczby
spraw zglaszanych w maju
i czerwcu to naturalny wy-
nik ograniczen nalozonych
w zwigzku z rozprzestrze-
nianiem sie¢ COVID-19, ja-
kie mialy miejsce w marcu
ikwietniu. Zamkniecie gra-
nic i zamrozenie gospodarki
wplynelo na mniejsza licz-
be zlecen transportowych,
czego efektem dzisiaj jest
mniejsza liczba zgloszen
windykacyjnych - ttuma-
czy Magdalena Baranowska.

Klopoty maja przyczyny

W tej chwili najtrudniejsza
jest sytuacja firm, ktore nie-
dawno i szybko powiekszyty
swéj potencjat, a skupiajac
sie na rozwoju, nie zabezpie-
czyly kapitalu obrotowego.
Tymczasem spowolnienie
gospodarcze sprawia, ze ry-
zyko nieuzyskania ptatno-
§ci od ostabionych pandemia

29,3

29,4

©® wMmc

firm roénie jeszcze bardziej.
W jednym z badan zrealizo-
wanych dla BIG InfoMonitor
okazalo sie, ze az dwoch na
trzech przedsiebiorcéw nie
zdecydowaloby sie ponownie
na uruchomienie firmy ofe-
rujacej ustugi transportowe,
Tak ztych wynikow nie miata
zadna inna branza.

- W przeprowadzanych
dla BIG InfoMonitor regu-
larnie badaniach, w ktérych
pytamy, czy firma miala
w ciagu ostatnich szeSciu
miesiecy problemy ze Scig-
gnieciem nalezno$ci, zwy-
kle najwiekszy udzial po-
szkodowanych w ten sposob
firm jest wlasnie w trans-
porcie - méwi Stawomir
Grzelczak i dodaje, ze w ma-
jowych badaniach skarzylo
sie na problemy 35 proc. mi-
kro, matych i Srednich firm,
ale w przypadku transportu
byla to niemal potowa. Dla
poréwnania w ustugach klo-
poty z uzyskaniem platno-
§ci przez ponad dwa miesia-
ce po terminie ma 30 proc.,
podobnie jest w przemysle,
w handlu wynosi to 43 proc.
a w budownictwie 23 proc.
- To najlepiej pokazujejak
mocno firmy transportowe
tkwig w systemie skompli-
kowanych powigzan platni-
czych - zaznacza Slawomir
Crzelczak i dodaje, ze wirus
zatoréw platniczych caly
czas sie tu rozprzestrzenia,
bo liczba firm transporto-
wych, ktére maja problemy
z rozliczeniami, powiekszyla
sie wrok o jedng 6sma, pod-
czas gdy we wszystkich sek-
torach gospodarki tacznie
odnotowano w bazach BIG
InfoMonitor oraz BIK spadek
liczby niesolidnych diuzni-
kow. ©®




Dziennik Gazeta Prawna, 18 czerwca 2020 nr 117 (5270) gazetaprawna.pl

25. EDYCJA RANKINGU FIRM TSL Enm

Nowe regulacje jeszcze w tym roku

Spelnia sie czarny scenariusz dla europejskiego jednolitego rynku i sektora transportu.
Mowa o pakiecie mobilnosci, ktéry najprawdopodobniej zostanie przyjety juz w lipcu

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Kiedy koronawirus pojawit
sie w Europie, branza trans-
portowa miala nadzieje, ze
wywolany przez pandemie
chaos skloni europejskich
urzednikéw do wstrzyma-
nia prac nad pakietem mo-
bilnosci. Tak sie jednak nie
stalo. Regulacja zyskala wia-
$nie poparcie komisji trans-
portu Parlamentu Europej-
skiego. A to oznacza, ze juz

w lipcu mozna spodziewaé

sie jej przyjecia na sesji ple-

narnej PE. Przy zaplano-
wanym 18-miesiecznym
okresie dostosowawczym,

z poczatkiem 2022 1. pakiet

mobilnosci prawdopodobnie

wejdzie w zycie.

Jego celem ma by¢ znie-
sienie nieréwnosci spo-
lecznych, niedostatecznej
ochrony pracownikéw de-
legowanych oraz dumpingu
socjalnego. Dlatego wpro-
wadza sie m.in.:

m obowigzek regularnego
powrotu pojazdu do kra-
ju siedziby raz na osiem
tygodni,

m ograniczenia w wykony-
waniu ustug kabotazo-
wyCh’

m czterodniowy okres ka-
rencji, podczas ktoére-

go przewoznik nie moze
wykonywac operacji trans-
portowych na terytorium
danego kraju czlonkow-
skiego,

m nakaz spania w hotelu,
a nie w kabinie podczas
dhuzszych przerw odpo-
czynkowych,

W nowych warunkach

Od czasu rozpoczecia prac
nad regulacja wiele sie jed-
nak zmienilo na europejskim
rynku transportowym. De-
ficyt kierowcéw, dobra ko-
niunktura, rosnace wymaga-
nia kontrahentéw w zakresie
standardéw zatrudnienia
oraz wdrozone delegowanie,
spowodowaly poprawe wa-
runkéw pracy. Dlatego zda-
niem ekspertéw dzis podsta-
wa do uchwalenia regulacji
jest zupelie inna. Jak mé6-
wia, wynika z checi obrony
zachodnich rynkéw przez
dynamicznie rozwijajacymi
sie firmami transportowymi
z Europy Srodkowo-Wschod-
niej. W tym oczywiscie z Pol-
ski, ktéra wyrosla na potege
w miedzynarodowym trans-
porcie. Polscy przewoznicy
zajeli przez lata jedng czwar-
ta calego rynku transpor-
tu drogowego na Starym
Kontynencie. Teraz jednak
moga swoje udzialy stracié.

Nowe obowiazki nie tylko
beda trudne do spelnienia,
lecz takze bardzo kosztow-
ne, co przelozy sie na stop-
niowa eliminacje zwlaszcza
mniejszych i stabszych pod-
miotéw. Zyskaja na tym na-
tomiast przede wszystkim
duze przedsiebiorstwa mie-
dzynarodowe oraz nieobcia-
zeni kosztami regulacyjnymi
przewoznicy spoza UE.

- Cze$¢ firm walczy obec-
nie o przetrwanie, dlate-
go nalozenie kolejnych ob-
ostrzen i utrudnien spoteguje
skale bankructw w branzy
przewozowej. Z tego wzgle-
du jak najbardziej nalezatoby
przesunac¢ wdrozenie pakietu
mobilnosci. Firmy wczes$niej
czy pézniej dostosuja sie do
nowych uwarunkowan zwia-
zanych z pakietem mobilno-
§ci, ktére to jednak przeloza
sie na wyzsze ceny produk-
téw, wiec finalnie to konsu-
menci beda musieli ponies¢
koszty wprowadzenia ta-
kich zmian - uwaza Tadeusz
Chmielewski, prezes zarzadu
Rohlig Suus Logistics. Twier-
dzi tez, ze zmiany s3 wpro-
wadzane pod presja waskiej
grupy narodowych przed-
siebiorcéw i realizowane
W sprzecznosci z oczekiwa-
niami i interesem spotecznej
wiekszosci. W konsekwencji

obnizaja konkurencyjnosé¢
unijnej gospodarki w tak
waznym, wrecz przelomo-
wym momencie.

O tym, ze pakiet nie be-
dzie sprzyjal odbudowie
unijnej gospodarki po zala-
maniu wywolanym skutka-
mi pandemii koronawirusa,
jest tez przekonany Maciej
Wrornski, prezes Zwigzku
Pracodawcéw Transport
i Logistyka. Jak podkreSla,
zmniejszy efektywnos¢ pra-
cy przewozowej w miedzy-
narodowym transporcie
drogowym, zwiekszy koszty
transportu oraz spowoduje
spadek podazy ustug prze-
woznikéw z peryferyjnych
panstw Unii Europejskiej.

Zalozenia do rewizji

- Oznacza wyzsze Kkoszty
przedsiebiorstw transporto-
wych i w konsekwencji wyz-
sze koszty ustug. To réwniez
nizsza efektywno$¢ plano-
wania w nowych ogranicze-
niach prawnych, a w konse-
kwencji wieksze zattoczenie
na drogach i wyzsza emisja
dwutlenku wegla. Nie czuje
tu absolutnie zadnej logiki,
a wylacznie krétkowzrocz-
ne i partykularne interesy.
W czasach, kiedy na calym
$wiecie upraszczamy modele
biznesowe i wdrazamy cyfro-

we narzedzia, optymalizuja-
ce dzialalno$¢ gospodarcza,
Europa idzie w przeciwng
strone - podkresla Pawet
Trebicki, dyrektor generalny
Raben Transport. I dodaje, ze
nowa regulacja wprost ogra-
nicza nasza konkurencyj-
nos¢. - Zamiast efektywnie
wykorzystywacé dostepne za-
soby, na kanwie polityczne-
go populizmu zamykamy sie
w lokalnych silosach. Chyba
dawno tak bardzo jak teraz
nie potrzebowali$my zjed-
noczonej Europy, broniacej
swoich podstawowych war-
tosci - komentuje.

Dlatego wiele srodowisk
biznesowych, w tym takze
cze$¢ najwiekszych zachod-
nich organizacji przemy-
stowych, apelowato o prze-
glad rozwiazan przyjetych
podczas dotychczasowych
prac nad pakietem, zlecenie
szczegodtowej analizy skut-
kéw proponowanej regula-
cjiizrewidowanie koliduja-
cych z nowa rzeczywistoscia
spoteczno-gospodarcze po-
stanowien pakietu.

Sprzeczne tendencje

- Przypomnijmy, ze pa-
kiet zawiera takze rozwia-
zania stojace w oczywistej
sprzecznosci z nowg polity-
ka klimatyczng Unii Euro-

pejskiej. Pomimo to unijni
politycy, na co dzien zatro-
skani o konsekwencje zmian
klimatycznych i popieraja-
cy Nowy Zielony tad, nie
pozwolili na wstrzymanie
prac nad nowymi przepisa-
mi, w celu wypracowania
innych mniej szkodliwych
dla srodowiska rozwiazan
- méwi Maciej Wroniski.
Wprowadzanie pakie-
tu o tyle dziwi ekspertéw,
ze wcigz nierozwigzanych
pozostanie wiele realnych
probleméw. Mowa m.in.
o braku postepu w pracach
nad elektronicznymi do-
kumentami przewozowy-
mi, problemie interopera-
cyjnosci systemdéw poboru
oplat za przejazd, pogle-
biajacym sie braku infra-
struktury parkingowej,
niewystarczajacym zaple-
czu sanitarno-noclegowym,
braku zharmonizowanych
zasad dzialania transporto-
wych platform cyfrowych na
unijnym rynku czy unijnych
procedur na wypadek nad-
zwyczajnych kryzysow, ta-
kich jak obecna pandemia.
- To tylko niektdre z wie-
lu obszaréw, w ktérych
wszelkie inicjatywy unij-
nych wladz bylyby mile
widziane przez branze TSL
- zaznacza Maciej Wronski.

PREZENTACJA

PRZYSZEOSC NALEZY DO INNOWATOROW &

Pandemia przelozyla sie takze na rynek
samochodoéw ciezarowych. Ich producenci
licza jednak na odbicie, szczegdlnie Ze s3
powody, dla ktorych popyt nie zniknie,

Jak wynika z danych PZPM, maj byl kolejnym miesiagcem,
w ktérym liczba nowych rejestracji w tym segmencie
spadla. Tym razem jednak o ponad 70 proc., do 928 sztuk.
Od poczatku roku zarejestrowano w Polsce 6 589 nowych
pojazdéw ciezarowych, czyli o ponad 50 proc. mniej niz
rok wczesniej.

- Niewatpliwie epidemia koronawirusa spowodowata
na rynku chaos i wywolala niepewnos¢, co do przyszlo-
§ci. Trzeba sobie jednak réwniez jasno powiedzie(, Ze nie
wszystkie segmenty rynku TSL zostaly dotkniete z powodu
COVID-19 w takim samym stopniu - méwi Malgorzata
Kulis, dyrektor zarzgdzajgca Volvo Trucks Polska i doda-
je, ze wieksze spustoszenie epidemia wywolala wsréd
firm specjalizujacych sie w branzy automotive. Na skutek
izolacji poszczegoélnych krajow i przestojéw w fabrykach
przewozy na wybranych kierunkach stanetly. Gdy pro-
dukcja zostala wznowiona, restart rowniez nastepowat
systematycznie, a nie od razu. Na drugim biegunie s3
natomiast branze takie jak e-commerce, farmaceutyczna,
zywnoSci czy chemii gospodarczej, ktorym koronawirus
wrecz sprzyja. Zapotrzebowanie na te towary sie zwiek-
szylo, co wplynelo pozytywnie na wzrost ich transportu.
- Mniej na skutek epidemii ucierpialy firmy specjalizu-
jace sie w przewozach krajowych, a bardziej w miedzy-
narodowych, co bylo oczywiscie zwigzane z zamknieciem
granic. Ostatnie miesigce to tez czas preznego rozwoju
branzy dystrybucyjnej, komunalnej, budowlanej czy spe-
cjalistycznych, np. leSnictwa. W nich inwestycje nie ustaly,
co oznacza, ze ciagle jest zapotrzebowanie na moderni-
zacje istniejacego taboru - wyjasnia Malgorzata Kulis.
Na ile spadki popytu w pierwszych miesigcach roku uda
sie odrobi¢ w kolejnych? Na koniec roku i tak nalezy spo-
dziewa¢ sie wynikéw nizszych o 30-40 proc. od ubieglo-
rocznych. Na razie wiele firm wstrzymuje bowiem decyzje
zwigzane z nowymi inwestycjami. S jednak czynniki,
ktére beda napedzaé popyt na nowe samochody ciezarowe,
- Jednym z nich s3 przepisy unijne dotyczace redukcji emisji
dwutlenku wegla, od ktérych nie da sie uciec, co wymusi
kierunek inwestycji w firmach przewozowych. Sprawiaja, ze
na znaczeniu beda zyskiwaly pojazdy napedzane paliwem
alternatywnym. Mysle o ciezaréwkach na CNG, LNG, wod6r
ielektrycznych. W najblizszych latach zyskiwaé beda jednak

Matgorzata Kulis, dyrektor zarzadzajaca Volvo Trucks Polska

przede wszystkim te na gaz, ktére idealnie sprawdza sie na
diuzszych trasach, zastepujac tym samym pojazdy z silni-
kiem Diesla. Pojazdy elektryczne w transporcie dalekobiez-
nym to raczej pies$n przyszlosci - uwaza Malgorzata Kulis.
Podkresla, ze epidemia pokazala, iz kwestie zwigzane z za-
nieczyszczeniem powietrza sa bardzo powazne i wszystkie
szanujace sie firmy powinny kwestie dbatosci o srodowisko
naturalne stawia¢ wysoko na swoich agendach.

Do tego dochodza realne oszczednos$ci wynikajace z faktu
posiadania pojazdéw na paliwo alternatywne - wynika-
jace z programéw stymulujacych wymiane floty, zachet
podatkowych lub zwolnien z oplat za autostrady. Przy-
kladem s3 Niemcy, ktére przediuzyly czas obowigzania
ulgi o kolejne trzy lata, czyli do konica 2023 1.

- To dobra wiadomo$¢ réwniez dla polskich przewozni-
koéw jezdzacych duzo przez Niemcy lub specjalizujacych
sie w ustugach kabotazu. Ci, ktérzy dysponuja nowocze-
snym, ekologicznym transportem, mogg liczyé na szybszy
zwrot z inwestycji i wieksza oplacalnos¢ prowadzonego
biznesu - méwi Malgorzata Kulis.

Koronawirus pokazal, ze ci, ktérzy skupiaja sie na jed-
nym segmencie dziatalnosci, ryzykuja najwiecej. Dlatego
nalezy oczekiwaé dywersyfikacji ustug, a co za tym idzie
i portfela klientéw obstugiwanych przez przewoznikow.
To z kolei pociggnie za soba zmiany w zapotrzebowaniu
na nowe $rodki transportu.

- Przewidujemy, ze w przewozach miedzynarodowych
tradycyjne ciggniki beda zastepowane podwoziami prze-

Partner

\

strzennymi z uniwersalnymi zabudowami, pozwolg bo-
wiem zwiekszy¢ elastyczno$¢ w zakresie obstugiwanych
klientdéw, a takze dostosowac biznes do sezonu - méwi
Malgorzata Kulis.

Firma Volvo Trucks, postrzegana od dawna jako lider in-
nowacyjnosci, chce nim nadal pozostac. Dlatego zamierza
jeszcze mocniej zaangazowac sie w rozwoj pojazdéw na-
pedzanych paliwami alternatywnymi. Stawia tez na roz-
woj elektromobilnosci, w ktérej przyszto$é bardzo wierzy.
Zdaniem ekspertéw samochody tego typu juz niedlugo
maja szanse zdominowac obsluge w zakresie transpor-
tu na ostatniej mili. Volvo Trucks jest réwniez zaawan-
sowana w testowaniu pojazdéw autonomicznych, ktére
juz dzi§ doskonale sprawdzajg sie w kopalniach czy w za-
mknietych centrach logistycznych. - To, jak szybko poja-
wia sie w codziennym uzyciu, zalezy od ustawodawstwa.
Ale w Szwecji i Norwegii pojazdy tego typu s3 juz w ko-
mercyjnych testach u wybranych pilotazowych klientéw
- méwi dyrektor Kulis.

W przyszlosci nalezy oczekiwac jeszcze szybszej rewolucji
technologicznej. A to oznacza, ze pojazdy bedg coraz bar-
dziej polaczone, a niezalezne platformy komunikacyjne
beda dawaly coraz lepszy dostep do danych o kierowcy
i odbytych kursach, tadunkach, optymizacji zuzycia pa-
liwa itd., co pozwoli na optymalizowanie prowadzonego
biznesu.

- Od rewolucji technologicznej nie ma ucieczki, dlatego
chcemy rozwija¢ rozwigzania oparte na digitalizacji i po-
Iaczeniu wszelkiego rodzaju danych pochodzacych z na-
szych pojazdéw i nie tylko - uzupelnia Matgorzata Kulis.
Cena zawsze pozostanie waznym czynnikiem, ale zda-
niem ekspertéw Volvo Truck przestanie by¢ kluczowa
dla klientéw. Powodem bedzie oczywiscie coraz wieksze
zaawansowanie pojazdéw pod wzgledem technologicz-
nym i dostepnych ustug okotoproduktowych.

- Dlatego bardziej niz na cene beda zwracali uwage na
kalkulacje zwrotu kosztu inwestycji. Mam na mysli fa-
chowa obstuge posprzedazna, dzieki ktérej pojazd bedzie
w jak najbardziej przewidywalny dla przewoznika spo-
s6b jezdzit i zarabiat pienigdze. Wzro$nie réwniez kon-
takt i obsluga online. Nie zakladam jednak, ze sprzedaz
w zupelnosci przeniesie sie do internetu. Oczywiscie ten
kanat bedzie zyskiwatl na znaczeniu, jednak ze wzgledu
na warto$¢ inwestycji oraz bardzo wiele aspektéw tech-
nicznych kontakt z doradca nie zostanie zupelnie wy-
eliminowany, bo na konicu przedsiebiorca bedzie zawsze
oczekiwal doradztwa przy finalizacji transakcji - twierdzi
Malgorzata Kulis.
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Popyt na
powlerzchnie
nie maleje

W biciu rekordéw rynkowi nie przeszkadza nawet COVID-19.
Zmiana trendéw dziala silniej niz spowolnienie wywotane koronawirusem

Magdalena Biernacka
dgp@infor.pl

Od stycznia do marca wy-
najeto w Polsce okolo 1 min
mKkw. magazynoéw, z czego
ponad 80 proc. transakcji
przypadlo na piec¢ gtéwnych
rynkéw: Warszawy, Gorne-
go Slaska, Polski Central-
nej, Wroclawia i Poznania.
To drugi najlepszy wynik
w historii na tym rynku,
osiagniety w pierwszym
kwartale roku.

Handel w sieci

sila napedowa

Jak thumaczy Joanna Sinkie-
wicz, partner, head of indu-
strial logistics w Cushman
& Wakefield, tylko 18 proc.
popytu brutto stanowily od-
nowienia uméw. To §wiadczy
o0 organicznym rozwoju firm,
a co za tym idzie - potrzebie
wynajecia nowej powierzch-
ni lub rozszerzenia dotych-
czas posiadanych zasobéw.

Popyt w najwiekszym
stopniu generowaly przed-
siebiorstwa dzialajace na
rynku logistyki, handlu,
elektroniki, FMCG oraz
e-commerce. Handel in-
ternetowy szczegdlnie zy-
skat w dobie koronawirusa.
Ludzie w obawie przed za-
kazeniem, ale i na skutek
zamkniecia galerii han-
dlowych przenie$li zaku-
Py z realu do sieci. Dotyczy
to nie tylko artykutéw spo-
zywczych, odziezy, obuwia,
ale tez AGD, RTV, ksigzek
czy kosmetykéw i chemii
gospodarczej. To sprawilo,
Ze pojawilo sie wzmozone
zainteresowanie nie tylko
wielkopowierzchniowymi
obiektami logistycznymi,
ale tez magazynami miej-
skimi. Polacy zwracaja bo-
wiem ogromng uwage na
czas dostawy przy dokony-
waniu zaméwien.

- Dynamika wzrostu
e-commerce w Polsce spra-

wia, ze ten sektor jest jed-
nym z gtéwnych motoréw
napedowych rynku nieru-
chomosci magazynowych.
Nasz kraj obecnie znajdu-
je sie na 13. miejscu wséréd
najszybciej rozwijajacych
sie rynkéw e-commerce na
$wiecie. Wartos$¢ tego rynku
przebila juz magiczny po-
ziom 50 mld z}, a szacuje
sie, ze jeszcze w tym roku
polski e-handel moze by¢
wart 70 mld zl. To dla nas
$wietne informacje, dlatego
podpisujemy kolejne umo-
wy najmu powierzchni ma-
gazynowych, aby zwiekszaé
wolumen i szybko$¢ przesy-
lek do paczkomatéw i przez
kuriera InPost - podkre-
§la Rafat Brzoska, prezes
InPost.

Kamil Szymanski, dy-
rektor dzialu powierzchni
magazynowych i przemyslo-
wych w Savills, przyznaje, ze
pandemia tylko wzmocnila
trendy, ktére nadawaty ton

Zasoby powierzchni magazynowej

(mIn mkw.)

18,6
15,8 16,31
13,5 13,9
'

2017 2018

2019

Zrédto: Savills, Axi Immo, Cushman@Wakefield, CBRE

rynkowi magazynowemu
juz od dawna.

- W wyniku wzrostu ob-
rotéw w handlu interneto-
wym zwiekszyl sie popyt
na powierzchnie magazy-
nowa generowany przez
sektor e-commerce. Nasilit
sie réwniez ped w kierunku
automatyzacji w logistyce,
ktéry nabiera teraz zupel-
nie nowego znaczenia. Po-
zwala uniezalezni¢ sie od
rynku pracy juz nie tylko
w kontekscie alternatywy
dla trudnosci w dostepie
do pracownikéw i rosng-
cych wynagrodzen, lecz tak-
ze niesie za sobg dodatkowa
zalete w postaci odpornosci
maszyn na czynniki zdro-
wotne - méwi.

Popyt na magazyny wzrést
jednak nie tylko dlatego, ze
firmy wciaz sie rozwijaja.
Wraz z wybuchem epide-
mii i zamknieciem skle-
poéw w centrach handlowych
w wielu seciach pojawit sie

problem ze skladowaniem
Sciagnietych z Azji nowych
wiosennych kolekcji. Nie
mogly zosta¢ w portach,
nie bardzo tez mozna byto
przewieZ(¢ je do magazynéw
sklepowych, bo te wciaz byty
zapelnione z powodu ogra-
niczonej sprzedazy. Jedynym
rozwigzaniem w tej sytuacji
bylo wynajecie magazynu na
chwile.

Jak thumaczy Tom Listow-
ski, partner, dyrektor dzialu
powierzchni przemystowych
imagazynowych na Europe
Srodkowo-Wschodnig firmy
Cresa, zwykle umowy naj-
mu s3 zawierane na okres
trzech czy pieciu lat. W okre-
sie pandemii pojawily sie za-
pytania o mozliwo$¢ najmu
na sze$¢ miesiecy.

Jak podkreslajg anality-
cy, wlasciciele magazynéw
przystawali na takie pro-
pozycje, ale tylko woéwczas,
gdy mieli wolng powierzch-
nie, a nie bylto chetnego na

Wynajem (mIn mkw.)

2019 2020

wynajecie jej na diuzszy
okres.

Dobra sytuacja na rynku
znajduje réwniez odzwier-
ciedlenie w wynikach fi-
nansowych deweloperéw
dzialajacych na rynku ma-
gazynowym. Przykiadem
moze by¢ MLP Group, kté-
ry w I kw. tego roku osiggnat
przychody na poziomie 42,8
mln z1, czyli o 23 proc. wyz-
sze niz przed rokiem., Wzrost
tez zysk netto firmy - nie-
mal dziewieciokrotnie, do
112,6 mln zL

- Pierwszy kwartal byt
dla nas bardzo udany. Po-
mimo panujgcej na §wiecie
niepewnosci ekonomicznej
zwigzanej z pandemia koro-
nawirusa osiagneli$my re-
kordowe wyniki finansowe,
Aktualna sytuacja gospodar-
cza nie miala wplywu na na-
sza dzialalno$c¢ operacyjna.
Inwestycje realizowaliSmy
zgodnie z harmonogramem,
podpisywali$§my nowe umo-

PREZENTAC)A

NOWE REALIA EKSPORTU POLSKIE) BRANZY DIY

Asortyment przyjazny sprzedazy online,
wieksza elastycznos¢, umiejetnosé
szybkiego reagowania, mniejsze
zamowienia, mozliwosci tymczasowego
zmagazynowania towaru, dywersyfikacja
zrodel zaopatrzenia i dostep do tzw. okna
czasowego przy dostawie - do takich
warunkow musza w wyniku pandemii
dostosowac sie polscy producenci
zaopatrujacy sieci sklepéw typu dom

i ogrod za granica. DACHSER, globalny
operator logistyczny, ktory od lat obstuguje
europejskie DIY i wspélpracujacych z nig
polskich eksporterow, komentuje zmiany
na tym rynku,

Europejskie sklepy wielkopowierzchniowe typu home
improvement to od lat atrakcyjny partner handlowy dla
polskich producentéw i dystrybutoréw. Wielu krajowych
eksporterdw rozwineto dzieki nim zagraniczna sprzedaz,
chociaz sieci maja swoje wymagania. Krajowe firmy co-
raz lepiej radzily sobie z ich oczekiwaniami, a zaopatrze-
nie z Polski, dzieki dobrej cenie, jakosci, a takze szybkiej
i sprawnej logistyce coraz czesciej trafiato na p6iki skle-
poéw dla majsterkowiczéw w catej Unii.

DACHSER DIY-Logistics Polska w gére o 21 proc.

DACHSER Polska, specjalizujacy sie w obstudze ekspor-
teréw, tylko w 2019 1. dostarczyt do zagranicznych od-
biorcéw o 21 proc. wiecej przesytek z asortymentem DIY
z kraju niz w 2018 r. i byt to kolejny rok wzrostu z rze-
du. Gros towaru trafilo do Niemiec, ktére sa najwiek-
szym rynkiem DIY w UE. Co wazne, ten sektor handlu
rost w zeszlym roku szybciej niz niemiecka gospodar-
ka - sprzedaz produktéw DIY zwiekszyla sie 0 3,6 proc.
/T do 19,5 mld euro, podczas gdy PKB Niemiec wzrosto
0 0,6 proc. Dzi$ jednak pandemia koronawirusa ustana-
wia nowe zasady gry w handlu, takze w branzy home
improvement.

Sprzedaz internetowa na fali

- Przede wszystkim e-commerce ro$nie w site. Sieci DIY
juz przed pandemia prowadzily sprzedaz internetowa, ale
to nie byla skala, z ktérg mamy do czynienia obecnie. To,

co jeszcze niedawno w tym obszarze bylo planowane na
horyzont czasowy liczony w latach, dzieje sie tu i teraz.
Wiekszo$¢ sieci dom i ogréd sprzedaje w systemie click
& collect z odbiorem w markecie, a cze$¢ nawet dziala
na zasadzie kompletacji zamoéwienia przez pracownika
sklepu i wystawienia na konkretne miejsce parkingo-
we. Rdwnocze$nie rosnie udziat kanatu B2C, czyli dosta-
wy zamoéwienia internetowego wprost do konsumenta
z pominieciem sklepu. Nowe realia i rosnaca rola e-com-
merce wplynely jednak na strukture sprzedazy - asorty-
ment dostepny online jest mniejszy, a sklepy sprzedaja
wiecej produktéw o bardziej standardowych wymiarach
transportowych, bo s3 przyjazniejsze dla handlu inter-
netowego. To tez wplywa na preferencje sieci, jesli cho-
dzi o zaméwienia od dostawcéw, przynajmniej na razie.
Spodziewam sie jednak, ze z czasem asortyment online
bedzie rozwijany, poniewaz wysoki gabaryt, taki jak np.
meble, stolarka i ogréd to wazna cze$¢ biznesu sklepéw
- komentuje Juliusz Pakuriski, Kierownik rozwoju biznesu
DACHSER DIY-Logistics Polska.

Szybciej i bardziej elastycznie

Innym wyzwaniem dla dostawcow europejskich sklepéw
DIY jest dynamika zmian, co oznacza, ze firmy, takze pol-
scy producenci, musza reagowac szybciej i by¢é bardziej
elastyczni.

- Kiedy na poczatku roku stanela produkcja w wielu chin-
skich fabrykach, firmy obawialy sie, ze nie beda mialy to-

Partner

DACHSER

Intelligent Logistics

waru dla swoich odbiorcéw, a juz kilka tygodni pézniej,
musialy weryfikowaé w dét plany sprzedazowe. Tymcza-
sem po wznowieniu produkcji w Azji wcze$niej zamoéwiony
towar dotart do Europy i spowodowat nadmiar zapaséw.
W tej sytuacji producenci i sieci pilnie szukali magazynéw
na skladowanie tymczasowe, co obserwowaliSmy réwniez
w polskich oddziatach DACHSER. Musieli przechowac to-
war, ktéry za chwile mégt by¢ znéw potrzebny. I tak sie
wlasnie stalo. Przykladem jest asortyment ogrodowy czy
farby i lakiery. Najpierw byt zastéj, a potem popyt ruszyt
i towaru zaczeto wrecz brakowaé. Oto realia dzisiejsze-
go planowania i w najblizszych miesiacach bedzie to ra-
czej zasada, a nie wyjatek, stad tak wazna jest zdolnos¢
firm do szybkiego reagowania. Wszystkie te perturbacje
sprawily tez, ze w branzy mozna sie spodziewaé zwrotu
w kierunku dywersyfikacji Zrédet zaopatrzenia, by unikngé
uzalezniania sie od laficuch6w dostaw jednego dostawcy
- moéwi Juliusz Pakuniski.

Sprawdzony partner branzy DIY

Oprocz tego pandemia oznacza wprowadzenie dzialan
oraz procedur zwigzanych z bezpieczeristwem i higiena,
co wplynelo na organizacje roztadunkéw w marketach
DIY. Ich sprawny przebieg jest teraz w cenie bardziej niz
kiedykolwiek. W tej sytuacji przewage majg dostawcy
z dostepem do okien czasowych, czyli przedziatéw godzi-
nowych, w ktorych ciezaréwka podjezdza pod sklepowa
rampe z przesytkami kilku dostawcéw. Dzieki temu towar
nie czeka w kolejce i wszystko odbywa sie szybciej. Firma,
ktéra nie ma takich uzgodnien ze sklepem, moze zdac
sie na operatora, jak DACHSER - partnera logistycznego
sieci DIY od ponad dwéch dekad, rocznie dostarczajacego
ok. 5 mln przesylek do 18 tys. europejskich sklepéw typu
dom i ogradd.

Eksportowa szansa w zasiegu reki

- Partnerstwo handlowe z europejskimi sklepami DIY
jest w zasiegu wielu polskich producentéw, tylko trzeba
miec¢ $wiadomos§¢ oczekiwan tego rodzaju klientéw i by¢
w stanie sie do nich dostosowac. Nie ma powodu, dla kté-
rego nasi producenci nie mieliby mie¢ w tej grupie silnej
reprezentacji. Moga o tym mysleé nawet firmy, ktore nie
maja dos§wiadczenia w handlu zagranicznym czy wspét-
pracy z zachodnimi sieciami DIY, o ile znajda operatora
logistycznego, ktéry ich w tym wesprze, Takim wlasnie
partnerem moze by¢é DACHSER, ktory specjalizuje sie
w obstudze krajowych eksporteréw - podsumowuje Ju-
liusz Pakunski.
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Powierzchnia w budowie
1,92 19
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Wy najmu, a najemcy regu-
lowali terminowo wszyst-
kie naleznosci wynikajace
z zawartych umoéw - sko-
mentowatl wyniki Radostaw
T. Krochta, prezes zarzadu
MLP Group.

Nowe inwestycje

Pierwszy kwartal roku byt
tez aktywny pod wzgledem
aktywnosci deweloperskiej.
Catkowite zasoby dostep-
nej na polskim rynku ma-
gazynowym powierzch-
ni zwiekszyly sie o ponad
16 proc. w poréwnaniu z I
kw. 2019 1. i wyniosty 19
mln mkw. Co prawda o 15
proc. mniej byto nowej po-
wierzchni oddanej do uzyt-
ku - deweloperzy dostar-
czyli jej ponad 400 mkw.,
jednak ubiegly rok byt re-
kordowy pod tym wzgle-
dem, zatem baza byta bar-
dzo wysoka i byto wiadomo,
ze powtérzenie wyniku nie

Struktura popytu wedtug branz w | kw. 2020 r. (proc. )

Popyt w podziale ne regiony (proc.)

LOGISTYKA ELEKTRONIKA AUTOMOTIVE POZOSTALE WARSZAWA  GORNY SLASK TROJMIASTO
HANDEL E-COMMERCE BUDOWNICTWO POLSKA
CENTRALNA POZNAN SZCZECIN
FMCG PRODUKCJA
OPAKO- WROCLAW

7
5 4
2
I I . .- - ..... | N - I l I ll Boen o2 pm O

2019 r. oddano do uzytku
ponad 2,7 mln mkw.

Jak wynika z danych
CBRE, najwiecej po-
wierzchni przybyto w wo-
jewédztwach dolno§laskim
(183 tys. mkw.) i mazowiec-
kim (78 tys. mkw.). Jedno-
cze$nie w budowie pozo-
staje kolejne ponad 2,1 mln
mkw. magazynoéw, czyli
tyle, ile przed rokiem, co
woéwczas bylo najwyzszym
wynikiem zarejestrowa-
nym na koniec I kw. w hi-
storii. Jak wynika z danych
Cushman&Wakefield, naj-
wiecej nowych magazynéw
powstaje w rejonie Warsza-
wy i na Gérnym Slgsku.
W sumie na tych rynkach
przybedzie 1,2 mln mkw.,
co stanowi 55 proc. wszyst-
kich inwestycji.

Poza tym pod wzgledem
aktywnosci deweloperskiej
odznaczajg sie rynku Tréj-
miasta i Wroclawia, gdzie

WANIA

wie 500 tys. mkw. nowocze-
snej powierzchni magazy-
nowej.

Tym samym w tym roku
padnie kolejny rekord pod
wzgledem calkowitych za-
sobéw dostepnych dla na-
jemcéw. Siegna one ponad
20 min mkw,

Eksperci zwracajg uwa-
ge na jeszcze jedno - wcigz
wysoki poziom powierzch-
ni realizowanych spekula-
cyjnie, czyli takich, ktérych
budowa nie zostata zabez-
pieczona umowami najmu.
To oznacza, ze dewelope-
rzy oczekuja, iz popyt sie
utrzyma. Jesli chodzi o ro-
dzaj realizowanych maga-
zynoéw, to jak wynika z da-
nych Cushman&Wakefield,
powstajg zaréwno standar-
dowe regionalne parki lo-
gistyczne typu multi-let,
jak i miejskie parki w duzej
mierze wykorzystywane dla
wsparcia logistyki ,,ostat-

Popyt na magazyny przy
jednoczesnym duzym naply-
wie nowej powierzchni spra-
wia, ze czynsze na rynku
pozostaja stabilne. To sytu-
acja odmienna od tej z ostat-
nich lat, kiedy wykazywa-
ly tendencje wzrostowa.
Cushman&Wakefield prze-
widuje w zwigzku z tym, ze
w catym roku stawki bazo-
we czynszow dla obiektéow
typu BIG-BOX utrzymaja sie
na poziomie 2,50-3,80 euro
za 1 mKkw., a dla mniejszych
modutéw magazynowych
4,00-5,25 euro za 1 mkw.
miesiecznie. Eksperci prze-
widuja jednak, ze moze sie
zwieksza¢ skala zachet przy-
znawana przez deweloperéw
najemcom. Gléwng przyczy-
ng moze by¢ znaczacy wolu-
men inwestycji realizowa-
nych spekulacyjnie.

Dobry rok
Caly rok powinien w zwigz-

dla sektora magazynowe-
go. Szczegblnie, ze w II kw.
spodziewany jest popyt na
poziomie podobnym do
ubieglego roku - woéwczas
nabywcéw znalazlo okolo
950 tys. mkw,

- Popyt na powierzchnie
wciaz ro$nie. Zawierane sa
nie tylko nowe transakcje,
ale tez przediuzane czy
rozszerzane sg istniejace
umowy najmu. Motorem
napedowym wciaz pozo-
staje e-commerce - wyja-
$nia Beata Hryniewska, dy-
rektor dzialu powierzchni
magazynowych i logistyki
CBRE.

Polska staje sie tez atrak-
cyjng alternatywga dla euro-
pejskich firm rozwazajacych
przeniesienie produkcji do
rejonéw blizszych rynkom
zbytu w ramach wdrazania
popandemicznych strategii
niwelowania ryzyka zabu-
rzen cigglosci taficucha do-

KRAKOW

POLSKA ZACHODNIA

POLSKA
WSCHODNIA

POZOSTALE

©® wmc

- ZamkKkniecie gra-
nic i ktopoty z produkcja
na skutek koronawiru-
sa w niektérych krajach
przyczynily sie do zabu-
rzen w tanicuchu dostaw.
Dla firm zaczyna sie liczy¢
przede wszystkim bezpie-
czenistwo dostaw, a nie tyl-
ko koszty - twierdzi Tom
Listowski. Dlatego s3 po-
szukiwane dodatkowe po-
wierzchnie pod zapasy su-
rowcow i gotowe produkty,
z ktérych bedzie mozna
korzystaé w razie drugiej
fali pandemii. W taki spo-
sOb zabezpiecza sie branza
spozywecza, elektroniczna,
farmaceutyczna, a takze
automotive,

Eksperci dodaja, ze w tej
chwili problemem nie jest
to, czy powierzchnia sie wy-
najmie, ale kiedy i ile. Przy-
znaja tez, ze w zwiazku
z tym nie nalezy juz oczeki-
wac spektakularnych wzro-

bedzie mozliwe. W calym

zostanie wybudowane pra-

niej mili”.

PREZENTAC)A
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LOGISTYKA MAGAZYNOWA

Czesci urzadzen elektrycznych z Chin do
UE, $rodki farmaceutyczne z Belgii do
Polski czy tez produkty Kosmetyczne ze
Stanéw Zjednoczonych do Rosji. Ustugi
magazynowe s3 jednym z rozwigzan
logistycznych dla przedstawicieli
roznych branz. W kwietniu 2020 r. grupa
AsstrA-Associated Traffic AG otworzyla
dla Klientéw wlasny magazyn w Polsce,

Magazyn AsstrA o powierzchni 2 500 mkw.
znajduje sie w miejscowosci Blonie. Wyso-
ko$¢ przestrzeni magazynowej wynosi 10
metréw. Towary przechowywane s3 na 6
poziomach. Magazyn AsstrA jest skladem
Klasy A. Zgodnie z oceng firmy Knight Frank
kategoria ta obejmuje specjalistyczne kon-
strukcje, ktére gwarantuja odpowiednie wa-
runki przechowywania wszystkich rodzajow
ladunkow. Podloga przeciwpylowa moze wy-
trzymac ciezar ponad 5 ton na mkw. Bez-
pieczenistwo ladunkéw jest monitorowane
przez calg dobe.

- Wiasny magazyn to przejscie na kolejny
poziom logistyki. Wraz z otwarciem prze-
strzeni do przechowywania ladunkéw
grupa kapitatowa §wiadczy wiele ustug
logistycznych bez posrednikéw. Klienci
korporacyjni otrzymuja gwarancje jakosci
i kontrole na kazdym etapie transportu.

Brak posrednikéw oznacza konkurencyjne
stawki i optymalizacje kosztéw logistycz-
nych dla klientéw - podkresla Karol Ba-
raficzuk, zastepca dyrektora operacyjnego
ds. przesylek drobnicowych i frachtu lot-
niczego w AsstrA.

W magazynie w Bloniach klienci AsstrA
otrzymujg kompleks ustug, obejmujacy
przechowywanie towaréw, kompletowa-
nie ladunkdéw drobnicowych oraz przetadu-
nek, czyli cross-docking. Na zyczenie klien-
ta eksperci z grupy kapitalowej wykonuja
réwniez przeladunki ponadgabarytowych
ladunkéw oraz ushigi magazynowe dla bran-
zy e-commerce. AsstrA §wiadczy réwniez
ustugi przedsprzedazowego przygotowania
towarow: etykietowanie, pakowanie w opa-
kowania podstawowe, pakowanie towaru
pod marka klienta.

- Magazynowanie to kolejna oferta w port-
folio ustug AsstrA. Wycofanie ustlug maga-
zynowych z outsourcingu optymalizuje
procesy logistyczne dla obecnych klien-
téw i czyni je atrakcyjnymi dla przyszlych
klientéw. Otwarcie wlasnego magazynu
zblizylo grupe kapitalowa o kolejny krok do
strategicznego celu, jakim jest wejscie do
TOP 10 europejskich dostawcéw logistycz-
nych - podsumowuje Vitali Eremenco, za-
stepca dyrektora operacyjnego ds. transportu
drogowego w AsstrA.
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Zagrozenie wymusza automatyzacje

Prace nad nowoczesnymi rozwigzaniami
nabiorg tempa. Epidemia koronawirusa stanie sie
dla nich dodatkowym impulsem, obnazyla bowiem
niewydolne procesy wielu firm

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Wedlug ostatnich oficjal-
nych danych Miedzyna-
rodowej Federacji Roboty-
ki (IFR) na koniec 2018 1.
w Polsce zainstalowanych
bylo ponad 13,6 tys. robo-
toéw. Federacja przewidy-
wala, ze nasz rynek bedzie
sie rozwijal w najblizszych
latach w tempie 15-20 proc.
rocznie, To oznacza, ze dzi$
robotéw w naszym Kkraju
powinno by¢ okoto 16 tys.
Podobne tempo rozwoju za-
kladaty firmy consultingo-
we oferujace kompleksowe
rozwigzania biznesowe oraz
producenci i dystrybuto-
rzy specjalizujacy sie w au-
tomatyzacji. W ostatnich
tygodniach jednak wielu
z nich zweryfikowato swo-
je prognozy, przyznajac, ze
proces robotyzacji w Pol-
sce, podobnie zresztg jak
w innych krajach na $§wie-
cie moze przyspieszy¢. Po-
wodem tego bedzie nie jak
dotad pogtebiajacy sie de-
ficyt kadrowy, lecz wybuch
pandemii, ktéra zmusita
wiele firm do przejscia na

zdalna prace, wymusza-
jac w ten sposéb cyfryzacje
miejsc pracy. Tam, gdzie do-
szto do masowego zakaze-
nia pracownikéw, spowodo-
wala za$ przestoje.

Mariusz Gotlebiewski,
wiceprezes Abile Consul-
ting, jeszcze na poczat-
ku roku prognozowal, iz
liczba wdrozen robotyza-
cji proceséw biznesowych
(RPA) w tym roku w Polsce
zwiekszy sie o 30 proc. Dzi$§
jego szacunki dla niektd-
rych sektorow poszybowaty
w gore. Mowa m.in. o bran-
Zy spozywczej czy logistycz-
nej, gdzie liczba wdrozen
moze sie wedlug prognoz
Abile Consulting zwiekszy¢
nawet o potowe w ciggu Kkil-
ku miesiecy.

- Je$li w najblizszych
miesigcach koronawi-
rus faktycznie wyhamuje,
a gospodarka nieco odzyje,
spodziewamy sie wzrostu
liczby wdrozen robotyza-
cji proceséw biznesowych
RPA. Dotyczy to zwlaszcza
prostych zadan, ktérych wy-
konywanie jest niezbedne
dla funkcjonowania bizne-
su, a ktére okazywaly sie

niewydolne podczas pra-
cy zdalnej. Dzieje sie tak
z powodu wzrostu praco-
chlonnos$ci przetwarzania
powtarzalnych zadan admi-
nistracyjnych w tych roz-
wijajacych sie sektorach,
np. obstugi zamoéwien czy
procesowaniu faktur przy-
chodzacych - skomentowat
przewidywania firmy Ma-
riusz Golebiewski.

O tym, ze koronawirus
moze by¢ motorem nape-
dowym automatyzacji, jest
tez przekonany Krzysztof
Inglot, prezes zarzadu Per-
sonnel Service, podkreslajac
jednocze$nie, ze wczesniej
nie istniat tak silny im-
puls, ktéry mobilizowalby
przedsiebiorcéw do podje-
cia dziatann w tym kierun-
ku. Nagle natomiast okazalo
sie, ze szybsza digitalizacja
to najlepsza tarcza antykry-
Zysowa.

- Zautomatyzowany biz-
nes latwiej wréci do stanu
sprzed epidemii, poniewaz
te rozwigzania pomagaja
oszczedzié czas i zasoby,
a jednoczesnie poprawia-
ja produktywno$¢ - méwi
Krzysztof Inglot.

Czynnikiem wstrzymuja-
cym mogg by¢ jednak kosz-
ty. Pandemia nadszarpnela
finanse firm, zwlaszcza tych
z sektora MSP. Tymczasem
ponad 9o proc. uczestni-
kéw rynku to mikroprzed-
siebiorcy o niskiej zdolno-
§ci finansowej. Dla nich
problemem s3 dodatkowe
$rodki na zakup ekologicz-
nego pojazdu, a co dopiero
na inwestycje w automa-
tyzacje. W zwigzku z tym
zmiany w firmach beda sie
toczyly przede wszystkim
w obrebie tanszej cyfryzacji,
a dokladniej digitalizacji do-
kumentacji, czyli przecho-
dzenia z wersji papierowej
na cyfrowa.

- W momencie przej-
$cia administracji na pra-
ce zdalng niektére projek-
ty w firmie przyspieszono
tak, aby wiekszo$¢ rozli-
czen z dostawcami mogta
odbywac sie cyfrowo. Dzieki
temu zwiekszyla sie efek-
tywnos¢, jest mniej pomy-
lek i wzrosta odpornosé na
sytuacje kryzysowe - moéwi
dr inz. Grzegorz Lichocik,
prezes Dachser w Polsce.
Przyznaje jednak, ze na tym
plany firmy sie nie koricza.
Powolana w niej jednost-
ka ds. badan i rozwoju pra-
cuje tez nad projektami
z zakresu Robotic Process
Automation, czyli wykorzy-
stania botéw do szybkiego

wykonywania réznych ru-
tynowych i powtarzalnych
zadan, np. wprowadzania
danych.

Z kolei w FM Logistic
w maju zakonczyla sie mi-
gracja do systemu Work-
day, dzieki czemu kazdy
pracownik ma dostep do
swoich danych, w tym m.in.
do harmonogramow pracy,
urlopéw, wynagrodzen czy
celéw rocznych z kazdego
narzedzia z dostepem do
internetu przez 24 godzi-
ny na dobe i w dowolnym
miejscu.

- Dla firmy takiej jak na-
sza, zatrudniajacych ponad
5,5 tys. pracownikéw roz-
proszonych na region cen-
tralnej Europy, to ogromne
udogodnienie oraz budowa
przewagi konkurencyjnej
- przyznaje Daniel Franke,
managing director FM Lo-
gistic Central Europe.

Jesli chodzi o automaty-
zacje, to ta réwniez bedzie
miala miejsce w firmach,
ale jednak w mniejszym
zakresie. Beda sie na nia
decydowali przede wszyst-
kim najwieksi gracze, kt6-
rych sta¢ na jej wdrazanie.

- Dzisiaj trudno szu-
ka¢ pieniedzy w branzy
TSL. Problemy zwigzane
ze spadkiem przychodéw
powoduja, ze spada zdol-
nos$¢é kredytowa wiekszo-
$ci przedsiebiorstw trans-

portowych. To wszystko
moze oddali¢ moderniza-
cje polskiego transportu,
w tym takze procesy auto-
matyzacji - zauwaza Maciej
Wronski, prezes Zwigzku
Pracodawcéw Transport
i Logistyka Polska. Ponad-
to, jak dodaje, w przypad-
ku zwiekszenia bezrobocia
mozliwy jest scenariusz,
w ktérym dotychczasowy
wzrost kosztdéw pracy zo-
stanie zahamowany, a na
dodatek znikng problemy
z rekrutacja pracownikow.
Tym samym firmy straca
motywacje do zastepowa-
nia pracy ludzkiej poprzez
wprowadzanie bardziej za-
awansowanych rozwiazan
technicznych. Jednoczes$nie
tendencje demograficzne sa
nieublagane - spoleczen-
stwo sie starzeje. Trzeba
tez liczy¢€ sie z tym, ze jak
gospodarka wyjdzie z kry-
zysu, koszty zwigzane z za-
trudnianiem pracownikéw
znowu moga poszybowacé
znaczaco w gore.

- Oczywiscie w dlugo-
falowej perspektywie nie
uciekniemy od automa-
tyzacji na szersza niz do-
tychczas skale. Ale bedzie
to p6zniej, niz dotychczas
sadziliSmy. Chyba Ze pan-
demia bedzie miata charak-
ter cykliczny. Wtedy na ryn-
ku przewage osiaggaé beda
te przedsiebiorstwa, ktore
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zredukuja udziat w proce-
sach logistycznych najbar-
dziej zagrozonego epidemia
elementu, jakim jest czlo-
wiek i jego praca - twierdzi
Maciej Wronski.

Tadeusz Chmielewski,
prezes Rohlig Suus Logi-
stics, przyznaje, ze kryzys
zwiazany z koronawirusem
mocno dat sie we znaki nie-
ktéorym firmom. Moga one
zatem szukac optymalizacji
wydatkéw, co przelozy sie
na odlozenie w czasie lub
spowolnienie tego typu in-
westycji. Ponadto, jak pod-
kredla, liderzy rynku beda
z jeszcze wieksza determi-
nacja inwestowali w auto-
matyzacje, przy czym lista
projektéw moze zostac zre-
widowana.

- Przyczyniaja sie do tego
inne potrzeby rynku, czyli
np. bezkontaktowe dostawy
czy praca zdalna. Wiasnie
tego typu projekty, dajace
szybki okres zwrotu i zwiek-
szajace elastyczno$¢ firmy,
beda priorytetowe - ttuma-
czy Tadeusz Chmielewski.

Nie mozna zapomi-
naé o tym, Ze wraz z upo-
wszechnianiem sie automa-
tyzacji koszty jej wdrozenia
maleja. Zwieksza sie tez ela-
styczno$¢ i r6znorodnosé
technologii do zastosowa-
nia. To tez moze przekony-
wa¢ wiele firm do tego, by
nie odkladac jej za bardzo
W czasie.

Na czym bedzie polega-
la automatyzacja w wy-
daniu branzy TSL? Przede
wszystkim bedzie widocz-

nowym i bedzie polegata
na optymalizacji proceséw.
To oznacza, ze pojawiac sie
bedzie coraz wiecej obiek-
toéw dzialajacych w systemie
VNA (tzn., Ze towary sg po-
bierane przez wozki syste-
mowe i prowadzone po po-
wierzchni magazynu przez
system WMS).

- To rozwigzanie stosu-
jemy w magazynach wyso-
kiego skladowania o koryta-
rzach nieznacznie szerszych
niz sam woézek. Dzieki temu
efektywnos¢ wykorzystywa-
nej powierzchni magazy-
nowej wzrasta o ponad 30
proc. - ttumaczy Tadeusz
Chmielewski, dodajac, ze
bedzie przybywac tez inte-
ligentnych rekawic skanu-
jacych, istotnie skracajacych
czas skanowania towaréw
w zaleznosci od projektow
nawet do kilkuset godzin
rocznie na jednag sztuke
sprzetu.

W odniesieniu do fizycz-
nych przeplywéw towaro-
wych w magazynach auto-
matyzacji beda podlegac tez
procesy roztadunku i zala-
dunku oraz procesy logi-
styki wewnetrznej, oparte
na takich technologiach
jak autonomiczne wézki
widlowe oraz rozwigzania
wspierajace procesy przygo-
towywania przesytek (pro-
cesy w wiekszym stopniu
uwzgledniajg wymagania
ergonomii).

- Coraz cze$ciej wdra-
zane s3 roboty paletyzu-
jace, dzieki ktérym mozli-
we jest przygotowanie tzw,

jacych sie z wielu roznych
towaréw, ktore pobierane
s3 przez robota bezposred-
nio z palet homogenicznych
oraz automatyzacja proce-
séw z warto$cig dodana,
czy value added processes
- ttumaczy Jarostaw Gulo-
waty, dyrektor ds. logistyki
kontraktowej we Fresh Lo-
gistics Polska, Grupa Raben.
Poza tym, jak méwi, po-
stepowa¢ bedzie cyfryza-
cja proceséw, ktorej celem
bedzie zmniejszenie zaan-
gazowania zasobow ludz-
kich, np. dalsza standary-
zacja proces6w w oparciu
o mozliwos¢ skanowania
etykiet GS1 w polaczeniu
z komunikatami EDI oraz
automatyzacja powtarzaja-
cych sie proceséw admini-
stracyjnych w oparciu o ro-
botic proces automation.

- W zakresie automatyza-
Cji stawiamy na zaawanso-
wane rozwigzania IT, takie
jak platformy automatycz-
nie przekazujace informacje
dla naszych klientéw, plat-
formy prezentujace ETA,
czyli szacowany czas do-
stawy. Z punktu widzenia
automatyKki i robotyki ma-
gazynowej: wdrazamy urza-
dzenia mierzace przesyiki,
autonomiczne lub pétauto-
matyczne wézki widlowe,
a takze ramiona ,,cobotycz-
ne”, sensory Internet of
Things (IoT) i wiele innych
rozwigzan zwiekszajacych
efektywnos$¢ proceséw ma-
gazynowania i transportu
- wylicza Zbigniew Kepin-
ski, menadzer dzialu R&D

W sektorze kurierskim
przybedzie z kolei rozwig-
zan, ktore poprawig bezpie-
czenstwo i uproszcza pro-
cedury. Przykladem moze
by¢ dostarczanie przesytek
bez podpisu pod drzwi lub
w przypadku przesylek do
rak wilasnych z wykorzy-
staniem PIN. Ale na tym
nie koniec. Firmy z tego
sektora takze dostrzega-
ja konieczno$é wdrazania
innowacyjnych rozwigzan,
choéby w zwiazku z rosna-
cym wolumenem przesy-
tek, do czego przyczynia
sie boom na e-commerce.
Celem zmian jest przede
wszystkim usprawnienie
procesé6w w sortowniach,
optymalizacja tras trans-
portu, czy rozwdéj ushug,
ktore beda coraz bardziej
spersonalizowane,

- Systematycznie wdra-
zamy rozwiazania dopaso-
wane do naszych potrzeb
i charakterystyki proce-
sé6w. To bardzo istotny
element calego systemu,
ktérego celem jest za-
pewnienie nowoczesnych
ustug kurierskich: spraw-
nych, mozliwie elastycz-
nych i dostosowanych do
indywidualnych oczeki-
wan zaréwno nadawcow,
jak i odbiorcéw. Automa-
tyzacja i cyfryzacja, ale tez
rozwdj infrastruktury ba-
zowej maja pod tym wzgle-
dem kluczowe znaczenie
- méwi Malgorzata Mar-
kowska, marketing mana-
ger GLS Poland.

Cho¢ cyfryzacja i auto-

wiekszym priorytetem dla
wielu firm, to nie rezygnu-
ja one na jej rzecz z innych
inwestycji. Jak tlumacza,
nowe magazyny, biura, ale
tez akwizycje sa niezbedne
do tego, by dalej umacniac
pozycje na rynku. Wybuch
pandemii sprawil jednak, ze
wiele planéw zostato cza-
sowo wstrzymanych. Teraz,
gdy wszystko wraca powo-
li do normy nastepuje tez
powrét do zaplanowanych
wczes$niej przedsiewzied.
Cho¢ wiele firm przyznaje,
Ze na razie chce zrealizowac
to, co juz zostato zapowie-
dziane.

- Obecna sytuacja, cho¢
trudna, jest przejSciowa,
zatem podjete juz decyzje
i uruchomione przez nas
inwestycje s3 realizowane
i nie zostana wstrzymane.
Przykladem jest np. trwa-
jaca rozbudowa terminala
przetadunkowego w Stry-
kowie. Ewentualne zmiany
moga dotyczy¢ zupelnie no-
wych projektéw, bedacych
dopiero na etapie przygoto-
wawczym. Z cala pewnoscig
analizy zostana powtérzone
i zweryfikowane prognozy.
Jesli z tych nowych ustalen
bedzie wynikaé potrzeba ich
realizacji, z cala pewnoscia
dostang zielone $wiatlo
- moéwi dr inz. Grzegorz
Lichocik.

Do wczesniej planowa-
nych projektéw powraca tez
FM Logistic. Firma ustala
obecnie start budowy nowej
platformy zlokalizowanej
pomiedzy Warszawa a Lo-

go Centralnego Portu Ko-
munikacyjnego. Poza tym
mys$li o rozwoju strategii
dla logistyki omnichannel
i e-commerce oraz logistyki
miejskiej.

- Obecnie mamy kilka
pojazdéw elektrycznych,
w tym jeden w Bloniu,
w naszej platformie FM
Health, ktéry na co dzien
dostarcza leki do szpita-
li w Warszawie i okolicy.
Chcieliby$my, aby liczba
takich pojazdéw stale ro-
sta. Dodatkowo, niedawno
wystartowali$my z duzym
projektem FM Open Lab dla
start-upéw. Jest to inicjaty-
wa skierowana do przed-
siebiorcow, ktdrzy chcieliby
rozwija¢ swdj produkt lub
ustuge w rzeczywistych wa-
runkach biznesowych - wy-
mienia Daniel Franke.

Rohlig Suus Logistics
otworzy dwa magazyny
- w Gdansku i Jankach pod
Warszawa. Zamierza tez
kontynuowac ekspansje za-
graniczna, czyli uruchomic
kolejne oddzialy w krajach
Europy Srodkowej i Potu-
dniowej. Natomiast DPD
Polska zapowiada nowa
sortownie w Rudzie Slaskiej
w modelu BTS.

- Ciagle dazymy do przy-
spieszenia i usprawnienia
procesow oraz zwiekszenia
potencjalu operacyjnego.
PrzyjeliS§my dlugotermino-
wa strategie rozwoju infra-
struktury, ktéra nie ulegla
zmianie w wyniku kryzysu
epidemicznego - wyjasnia
Rafal Nawloka, prezes za-

na na poziomie magazy- palet mieszanych, sklada-

(Genius Lab), Grupa Raben. matyzacja staje sie coraz

dzia, tuz obok planowane- rzgdu DPD Polska. ©®

Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu, lider ksztal-
cenia logistycznego w Polsce, jest jedyna uczelnia
w naszym kraju, ktorego kierunek Logistyka ma
najwyzsza ocene Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

Sita Wyzszej Szkoty Logistyki opiera sie jednak nie tyl-
ko na najwyzszej ocenie kierunku Logistyka przyzna-
nej przez najwazniejsza instytucje weryfikujgcg poziom
ksztatcenia w polskich uczelniach wyzszych. Opiera sie
przede wszystkim na modelu ksztatcenia, zbudowanym
na Scistej wspotpracy z biznesem. Dzieki temu, absol-
wenci tej poznanskiej uczelni dysponujg nie tylko sze-
roka wiedza teoretyczng, ale réwniez tak pozadanymi
przez pracodawcOow umiejetnosciami praktycznymi oraz
doswiadczeniem, zdobywanym podczas licznych praktyk
i stazy w najwiekszych i najlepszych firmach logistycznych
dziatajgcych na polskim rynku. Menedzerowie tych firm
stale wspétpracuja zresztg z WSL, miedzy innymi konsul-
tujac programy nauczania, a takze prowadzg wiele zajeé
ze studentami. Duzym doswiadczeniem biznesowym
dysponuje rowniez kadra naukowo-dydaktyczna Wyzszej
Szkoty Logistyki, bo wiekszo$¢ nauczycieli akademickich
na co dzien wspoétpracuje z firmami logistycznymi.

Warunki ksztatcenia w zawodach logistycznych sg zresztg
w Poznaniu wySmienite. Poznan jest bowiem stolicg polskiej
logistyki, bo to tutaj ma swojg siedzibe, nalezacy do tzw.
Sieci Lukasiewicza, Instytut Logistyki i Magazynowania, naj-
wieksza i najwazniejsza instytucja badawczo-rozwojowa zaj-
mujgca sie tg dziedzing wiedzy. Instytut jest zresztg wspot-
zatozycielem WSL, a jego kadra naukowa od lat prowadzi
wiele zaje¢ ze studentami Wyzszej Szkoty Logistyki. Studen-
ci tej uczelni korzystajg réwniez z infrastruktury Instytutu,
co oznacza miedzy innymi dostep do najnowoczesniejszych

laboratoriéw. W Poznaniu odbywajg sie takze najwazniejsze
konferencje naukowe - w tym Polski Kongres Logistyczny
- dotyczace logistyki, tu wydawane sg réwniez najwazniej-
sze dla tego Srodowiska naukowego czasopisma.

Najwyzsze zarobki absolwentow WSL

Ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne, Poznan
i Wielkopolska jest takze siedzibg bardzo wielu firm lo-
gistycznych - zaréwno polskich, jak i lokalnych siedzib
miedzynarodowych koncernow logistycznych. To wreszcie
w Wielkopolsce usytuowato sie wiele rodzinnych firm lo-
gistycznych, z ktoérych znaczna czes¢ jest dzisiaj kierowa-
nych przez absolwentéw Wyzszej Szkoty Logistycznej.

Bo tez absolwenci tej uczelni ciesza sie ogromnym zain-
teresowaniem pracodawcow. DoS¢ powiedziec, ze wedtug
niezaleznych badan zleconych przez Ministerstwo Szkol-
nictwa Wyzszego i Nauki, ludzie z dyplomem WSL legi-
tymujg sie w pierwszych latach po ukoniczeniu studiow
najwyzszymi zarobkami sposrod absolwentow wszystkich
poznanskich uczelni. Wyzszymi niz absolwenci Politech-
niki Poznanskiej, Uniwersytetu Adama Mickiewicza, Uni-
wersytetu Medycznego i Uniwersytetu Przyrodniczego...
Warto dodaé, ze wedtug najnowszego raportu firmy Hays,
Srednie zarobki w branzy logistycznej to 9 tys. zt brutto.
Co wiecej, absolwenci WSL nie musza Sciera¢ zelowek,
aby po odebraniu dyplomu znalez¢ sobie prace. Z badan
wynika, ze Srednio absolwent Wyzszej Szkoty Logisty-
ki potrzebowat zaledwie jednego miesigca, aby znalezé
zatrudnienie na etacie. W wypadku ich kolegdw z innych
uczelni ten wskaznik wynosit wiele miesiecy, a czasem
siegat nawet roku.

- Biznes szuka pracownikéw, ale kandydatom stawiane
sg konkretne wymagania. Oczekuje sie od nich pewnego
obycia w branzy, znajomosci najnowszych trendéw i tech-
nologii. Pracodawcy kuszg naszych absolwentéw nie tylko
wysokimi pensjami, ale takze réznymi benefitami, w tym
opiekg medyczng i pakietami sportowymi oraz mozliwo-
Scig statego podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych
- ttumaczy dr Mateusz Wilinski, dyrektor Biura Karier
i Praktyk Zawodowych Wyzszej Szkoty Logistyki.

Logistyka po czasach zarazy
Oczywiscie, pandemia zmienita rynek pracy i dotyczy to
réwniez logistyki. Wszystko wskazuje jednak na to, ze to

ARTYKUL SPONSOROWANY

tylko krotkie wahniecie, bo globalna gospodarka bez logi-
styki po prostu nie moze sie obyé. Specjalisci sg zdania,
Ze jej znaczenie w najblizszych latach jeszcze wzroSnie.

- Moim zdaniem tancuchy bezposrednie, bedg ewalu-
owaty do posrednich, przynajmniej dwuszczeblowych.
Ze wzgleddw bezpieczenstwa dostaw przedsiebiorstwa
beda wymagaty tworzenia zapaséw na terenie wtasnego
kontynentu/makroregionu (Europy, czy Ameryki), aby ich
dostepnosé operacyjna byta nie dtuzsza niz 24 godziny,
tak aby materiaty/towary mozna byto sprowadzi¢ w krot-
szym czasie, w sposOb catkowicie sterowalny i bezpiecz-
ny. To znaczaco ograniczy, a czasami wyeliminuje ryzy-
ko dostepnosci materiatow oraz towaréw handlowych,
zwiekszajgc ptynnosé i niezawodnosS¢ produkcji i sprze-
dazy oraz wiarygodnos$é w biznesie. Dwuszczeblowa orga-
nizacja dostaw moze rozwinaé wiekszy zakres wspétpra-
cy w Europie, bo tworzenie centrow dystrybucji, alokacji
zapasOw i proceséw sktadowania moze sie okazac zbyt
kosztowne dla jednego przedsiebiorstwa. To moze byé
kolejny impuls dla rozwoju centréw logistycznych i orga-
nizacji sieci ,dry ports” wokot portéw morskich. To bedzie
oznaczato réwniez tworzenie, czy raczej rozwoj konsor-
cjow zakupowych i zaopatrzeniowych. MieliSmy z tym
do czynienia juz wczesniej, ale doswiadczenia pandemii
mogg zwiekszy¢ zainteresowanie dla takich modeli bizne-
sowych, przyspieszy¢ i wzmocnic ich rozwéj. W takiej sytu-
acji transport globalny i dostawy na duze odlegtoSci oraz
przetadunki beda sie oczywiscie nadal odbywaty wedtug
dotychczasowych regut globalnego handlu, ale beda one
miaty znacznie mniejszy wptyw na to, co dzieje sie po stro-
nie popytu i zuzycia, a odbiorcy i rynki sprzedazy wydtuza
okres pokrycia potrzeb - prognozuje profesor Bogustaw
Sliwczyniski, kierownik Katedry Controllingu i Systeméw
Informatycznych Wyzszej Szkoty Logistyki i przewodnicza-
cy Rady Portfela Projektow Instytutu Logistyki i Magazy-
nowania.

Andrzej Matuszewski
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Sytuacja gospodarcza w okresie pandemi

Tempo wzrostu branzy juz od kilku

lat utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie,
zdecydowanie przekraczajac tempo wzrostu PKB.
Oznacza to, ze perspektywy mimo tegorocznej

pandemii s dobre

profesor SGH,
Katedra Zarzadzania
Miedzynarodowego,
Kolegium Gospodarki
Swiatowej, Szkota
Gtéwna Handlowa
w Warszawie

Epidemia koronawirusa
izwiazane z nia ogranicze-
nia, podejmowane przez
poszczegodlne kraje, znala-
zly negatywne odzwiercie-
dlenie w calej gospodarce.
W przypadku krajéw Unii
Europejskiej nastapit w I
kw. 2020 1. spadek PKB 0 3,5
proc. w stosunku do tego sa-
mego okresu w 2019 1. (dane
Eurostatu).

W wyniku przerwania sie
dotychczasowych laficuchow
dostaw, w szczegodlnosci
importu towaréw z Chin,
a takze spadku popytu na
artykuly zaréwno trwatego
uzytku, jak tez szybko rotuja-
ce, pojawila sie koniecznosc¢
szukania alternatywnych
rozwiazan. Przykladowo
w Niemczech, u najwiek-
szego partnera handlowe-
go Polski, nadal utrzymuje
sie wysoki popyt na artykuty
rolno-spozywcze. W marcu
2020 1. sprzedaz tych pro-
duktéw w sieciach detalicz-
nych byla wyzsza o prawie
9 proc. r/r. Nadal jest wyso-
kie zainteresowanie polski-
mi meblami, cho¢ znaczaca
czeé¢ handlu przeniosta sie
do internetu. Wéréd towa-
réw eksportowanych do Nie-
miec z Polski mozna wymie-
nié tez sprzet elektryczny,
maszyny, zywnos¢, wyroby
gumowe i plastikowe, elek-
tronike i chemie gospodar-
cza. W maju 2020 I. trans-
port towaréw przez granice
polsko-niemiecka odbywat
sie bez zakldcen. Cze$¢ nie-
mieckich landéw zdecydo-
wala sie takze na wstrzyma-
nie ograniczen zwigzanych
z ruchem samochodéw cie-
zarowych w niedziele i §wie-
ta. Lista towaréw, ktérych
dotycza nowe regulacje jest
rézna w zaleznosci od lan-
du, a takze rézny jest okres
ich obowigzywania. Mniej-
sza liczba zamoéwien oraz
niedobdr surowcéw spowo-
dowal ograniczenie pracy
firm produkcyjnych w Niem-
czech. W zwiazku z tym zo-
stala wprowadzona mozli-
wos¢ skrocenia czasu pracy
iobnizenie wynagrodzenia,
finansowana przez panstwo.
Skorzystala z niej polowa
niemieckich firm. Wedlug
szacunkow instytutéw eko-
nomicznych w Niemczech
gospodarka krajowa moze
ulec zmniejszeniu o ponad
4 proc. przy wzroscie bezro-
bocia do prawie 6 proc. Nato-
miast juz w 2021 1. oczekuje
sie poprawy sytuacji, przy za-
lozeniu rewitalizacji w dru-
giej potowie 2020 1.

Jeszcze w marcu kryzys
wywolany pandemia koro-
nawirusa nie mial duzego
odzwierciedlenie na ryn-
ku pracy w Unii Europej-
skiej. WskazZniki bezrobocia

utrzymywaly sie na podob-
nym poziomie jak w lutym
- 6,6 proc. Jednak kwiecien
przyniost zdecydowane po-
gorszenie sie sytuacji, za-
réwno na rynku pracy, jak
i w gospodarce. Dotyczyto
to przede wszystkim ma-
lych i $rednich przedsie-
biorstw, ktére ucierpiaty
najbardziej, a ponad jedna
trzecia firm w Polsce miala
problemy zwiazane z utra-
t3 plynnosci finansowej lub
tez jej ograniczeniem. tacz-
na pomoc publiczna udzie-
lona przez panstwa czlon-
kowskie przedsiebiorstwom,
aby uchronic je przed turbu-
lencjami zwigzanymi z pan-
demia, siegnela na koniec
kwietnia 2020 1. 1,8 bln euro.
Procentowy udzial poszcze-
g6lnych krajow w tej kwo-
cie byl jednak bardzo zroz-
nicowany, w duzej mierze
uzalezniony od kondycji
gospodarki. Najwiekszego
wsparcia udzielily Niemcy
(55 proc. ww. kwoty, 1/4 PKB
Niemiec), Francja (20 proc.)
i Wiochy (10 proc.). Udziat
Polski w powyzszej kwocie
to ok. 2 proc. (48 mld euro
z tendencjg wzrostowa), co
stanowi ok. 15 proc. polskie-
go PKB (z uwzglednieniem
srodkéw z Unii Europejskiej).
Generalnie skala wsparcia
jest duzo wieksza w przy-
padku krajéw zachodnich
niz srodkowoeuropejskich
i czesSciowo uzalezniona od
wielkosci gospodarek. I tak
przykladowo Niemcy, Wielka
Brytania, Francja i Wlochy
wypracowywaly 62 proc. PKB
UE (dane Eurostatu za 2019
1.), natomiast }aczne wspar-
cie udzielone przez te kraje
dla swoich gospodarek to 9o
proc. catej pomocy publicz-
nej. Tak zréznicowany po-
ziom wsparcia moze pro-
wadzi¢ do poglebienia sie
réznic miedzy krajami tzw.
starej i nowej UE. Pewnego
rodzaju szansa na unikniecie
powyzszego scenariusza jest
stworzony Fundusz Napraw-
czy oraz wieloletni budzet
europejski, ktory jest wy-
pracowywany przez Komisje
Europejska. Na inwestycje
publiczne ma by¢ przezna-
czone lacznie 1 bln euro, pod
warunkiem uzyskania zgody
przez najbardziej zamozne
kraje. Kluczowe dla utwo-
rzenia funduszu jest bowiem
zwiekszenie skladek ptaco-
nych przez te kraje do wspdl-
nego budzetu i wiekszej soli-
darnosci w strefie euro.
Skutki zamrozenia go-
spodarki, a takze ogloszony
lockdown beda oddzialywa-
ly na rynek pracy w dlugim
okresie w sposéb znaczacy,
cho¢ trudny do ostateczne-
go przewidzenia. W najbliz-
szym czasie w Polsce zaklada
sie spadek dynamiki kon-
sumpcji w II kw., 2020 1. 0 ok.
20 proc. Biezacy wskaznik
koniunktury konsumenc-
kiej obnizyl sie w kwietniu
do najnizszego poziomu od
marca 2004 I., a wyprzedza-
jacy wskaznik koniunktury
konsumenckiej spadt do naj-
nizszego poziomu w historii.

Gléwnym czynnikiem
oddzialujacym na spa-
dek sprzedazy detalicznej
w marcu bylo zamkniecie
szkét i galerii handlowych
w polowie marca. Bylo to
spowodowane restrykcja-
mi rzadowymi zwigzanymi
z ograniczaniem rozprze-
strzeniania sie epidemii CO-
VID-19. W efekcie nastapito
w szybkim tempie zalama-
nie sprzedazy w wiekszosci
kategorii - oprocz lekéw,
§rodkéw czystosci, sprzetu
medycznego. Dodatkowym
czynnikiem ograniczajacym
efekty spadku bylo tworze-
nie zapaséw. Wiekszos¢
firm do$c¢ szybko przenio-
sla swoja sprzedaz do inter-
netu, probujac w ten sposéb
czesciowo ograniczy¢ straty
zwiazane z niemozliwoscia
sprzedazy w tradycyjnych
kanatach.

W kwietniu powyzsze
czynniki juz nie oddzialy-
waly i sprzedaz detaliczna
byla nizsza o prawie 23 proc.
w stosunku do kwietnia 2019
1. W stosunku do marca na-
stapit spadek sprzedazy
o ponad 12 proc., a w ujeciu
styczen-kwiecienl 2020 r.
sprzedaz zmalala o prawie
6 proc. (w 2019 . zanotowa-
no wzrost o 6,5 proc.). Wskaz-
nik PMI dla Polski (31,9) byt
w kwietniu nizszy niz dla
strefy euro (33,6 pkt) i Wiel-
kiej Brytanii (32,9). Podobny
poziom wskaznika zanoto-
waly Wiochy (31,1), w Niem-
czech wyniost 34,5 pkt. Po-
nad 55 proc. wagi wskaznika
stanowia odczyty wskazni-
kéw produkcji i nowych za-
moéwieni. Oba te indeksy byly
w kwietniu na rekordowo
niskim poziomie. Wskaz-
nik nowych zamoéwien byt
na poziomie 17,1 (0 29 pkt
mniej w stosunku do lute-
g0 2020 1.). Podobna sytuacja
miala miejsce w przypadku
wskaznika produkcji, ponie-
waz wiele fabryk zawiesito
dzialalno$¢ w czasie kwaran-
tanny. Pozostale subindek-
sy (zatrudnienie i zapasy po-
zycji zakupionych) réwniez
mialy negatywny wplyw na
wartos$¢ gtéwnego indeksu.
Liczba nowych miejsc pracy
obnizyla sie, a stany magazy-
nowe spadatly najszybciej od
maja 2009 . W maju 2020 I.
sytuacja ulegla nieznacznej
poprawie i wskaznik wzrdést
do 40,6 pkt, jednak wszyst-
kie subindeksy byly na bar-
dzo niskim poziomie, Nalezy
pamietad, ze warto$¢ wskaz-
nika ponizej 50 pkt $wiadczy
0 pesymizmie menedzeréw
logistyki odno$nie do per-
spektyw gospodarczych.

Wedlug prognoz Organi-
zacji Wspolpracy Gospodar-
czej i Rozwoju (OECD), opu-
blikowanych w maju 2020
w Polsce moze nastapi¢ spa-
dek PKB w biezacym roku od
7,4 Proc. (scenariusz optymi-
styczny) do 9,5 proc. (scena-
riusz pesymistyczny, zakla-
dajacy drugg fale epidemii).
Mniejsze spadki prognozo-
wane s3 natomiast w Niem-
czech (-6,6 proc.), Austrii (-6,2
proc.), Szwedji (-6,7 proc.),

Norwegii (-6 proc.), nato-
miast zdecydowanie wyz-
sze we Francji i Wloszech
(ponad 11 proc. przy jednej
fali epidemii).

Trendy dla branzy

Powyzsze dane wskazuja na
dosc¢ niepewne scenariusze
dotyczace przysziosci. Préba
zrozumienia zmian w opar-
ciu o tradycyjne metody
analizy w obecnej sytuacji
jest niemozliwa. Koniecz-
ne jest zaangazowanie no-
wych technologii, a przede
wszystkim wielkich zbio-
réw danych (Big Data) oraz
sztucznej inteligencji do wy-
ciagania wnioskéw dotycza-
cych zaréwno sytuacji obec-
nej, jak i przyszlej. Pomocne
mogg by¢ w tym przypadku
sieci neuronowe, Natomiast
zdaniem autorki widoczne
s3 juz obecnie sygnaly do-
tyczace przyszlych trendéw

w zakresie struktury lancu-

chéw logistycznych, ktore s3

odpowiedzig na niespodzie-
wane zdarzenia, do ktérych

doszlo w 2020 1.

m skracanie laficuchéw do-
staw wobec trudnosci
zwigzanych z pozyska-
niem towaréw z krajow
o niskich kosztach pro-
dukcji oraz czasowym
zamykaniem granic nie-
ktérych krajow; wzrost
znaczenia regionalnych
rynkow zakupdéw i zbytu,

m tworzenie alternatywnych
rozwigzan w przypadku
pozyskiwania surowcéw
(pbtproduktéw) do pro-
dukcji, co oznacza wiek-
sza dywersyfikacje Zro-
detl zaopatrzenia (mimo
zwiekszonych kosztéw
zwigzanych z konieczno-
$cig administracji kilku
dostawcow),

m dynamiczne przenoszenie
sprzedazy do kanatu inter-
netowego,

m transformacja cyfrowa
skutkujaca zmiang modeli
biznesowych prowadzonej
dzialalnosci oraz zmiang
strategii dzialania, auto-
matyzacja i robotyzacja
procesow.

W efekcie, jesli powyz-
sze zmiany doprowadza do
stworzenia nowej przestrze-
ni gospodarczej, moze nasta-
pi¢ zmiana Kierunkéw poto-
koéw towarowych w stosunku
do czasu sprzed pandemii,
co rdwniez moze skutkowaé
zmiang §wiatowych centréw
gospodarki.

Cel i metodologia
rankingu TSL

Ranking TSL powstal w od-
powiedzi na zapotrzebowa-
nie branzy. Daje mozliwos¢
poréwnania sie z innymi fir-
mami, dzialajagcymi na ryn-
ku, pomaga w zorientowaniu
sie, jakie dziatania podejmo-
wane s3 przez przedsiebior-
stwa w celu poprawy swojej
pozycji konkurencyjnej na
rynku. Stanowi réwniez Zro-
dlo informacji dla klientéw,
dostawcéw, a takze innych
podmiotéw bioracych udziat
w transakcjach handlowych.
Jest tez jednym ze zZrddet
wiedzy dla potencjalnych
pracownikéw. Wykorzysty-
wany jest rowniez do ana-
liz za granicg przez polskie
placéwki pelnigce funkcje
biur handlowych. Wiasnie
do nich czesto zwracaja sie
przedsiebiorstwa z danego
kraju poszukujace informacji

o potencjalnych partnerach
w Polsce.

Ranking zostal zapoczat-
kowany 25 lat temu i od tego
czasu ukazuje sie w cyklu
rocznym, poczatkowo we
wspolpracy z ,,Rzeczpospo-
litg”, a obecnie z ,,Dzien-
nikiem Gazetg Prawng”.
W ciagu tych 25 lat ankieta,
nad ktérg sprawuje meryto-
ryczna piecze, ewaluowala
w odpowiedzi na zmiany za-
chodzace na rynku. Pojawity
sie nowe obszary, zwigzane
przede wszystkim z han-
dlem internetowym i zréw-
nowazonym rozwojem. Od
kilkunastu lat publikowany
jest rowniez barometr opty-
mizmu, a takze zbierane s3
informacje dotyczace per-
spektyw rozwoju branzy.

Transformacja cyfrowa
spowodowata réwniez, ze
ankieta przeniosla sie do
internetu i zwyczajowo jest
dostepna co roku od kon-
ca marca przez miesigc dla
wszystkich firm z branzy
TSL, ktore zglosza akces do
rankingu. Udzial w rankin-
gu jest bezplatny, ale zeby
sie zakwalifikowaé nalezy
spetic co najmniej dwa wa-
runki - poda¢ warto$¢ przy-
chodéw z catej dziatalnos$ci
oraz z dzialalno$ci TSL, przy
czym przychéd z dziatal-
nosci TSL musi stanowié
co najmniej 51 proc. cato-
$ci przychodéw. Takie ob-
ostrzenia zostaly wprowa-
dzone ze wzgledu na cheé
pokazania sie firm, ktére
w niewielkim stopniu sku-
pialy sie w swojej dziatalno-
$ci na transporcie, spedycji
ilogistyce, jednak uznawa-
1y, ze udzial w rankingu jest
dobra okazja do bezplatnej
promocji.

Obecnie udziat w rankin-
gu bierze ok. 60 podmiotow.
Sa to zaréwno najwieksze
przedsiebiorstwa dziatajace
na rynku, jak i mate i $red-
nie firmy.

Oprocz rankingu gléwne-
g0, tworzonego na podsta-
wie wartosci przychodéw
z dzialalno$ci TSL uzyskane-
g0 przez podmiot zarejestro-
wany w Polsce, sporzadzany
jest jeszcze ranking wedlug
dynamiki przychodoéw,
szczegOlnie przeznaczony
dla firm matych i $rednich,
w ktérych nieco latwiej jest
uzyskaé wysoka dynamike
przychodéw niz w przypad-
ku firm duzych. Dodatkowo
wystepuja jeszcze najczest-
sze kategorie: transportu,
spedycji drogowej, spedycji
morskiej/oceanicznej, ustug
logistycznych. Liczba kate-
gorii nie jest stala i zalezy
od liczby firm, ktére zglosi-
ly gléwny obszar dzialania,
skad pochodzi najwieksza
cze$¢ przychoddw. Przykla-
dowo moga to by¢ tez takie
kategorie jak ustugi kurier-
skie czy magazynowe. Co
najmniej trzy firmy powin-
ny zglosic¢ okreslony obszar
ushug, aby zostala utworzo-
na dodatkowa kategoria. Po-
wyzsze podejScie zostato wy-
pracowane we wspélpracy
z firmami bioracymi udziat
w rankingu.

Zgloszone przez firmy in-
formacje s3 przesylane dro-
ga elektroniczna do firmy
badawczej. Wysyla sie do
niej réwniez skan ankiety
z podpisem o0s6b decyzyj-
nych z danej firmy, ktére
biora odpowiedzialno$¢ za

wiarygodno$¢ podawanych
informacji.

Dla wszystkich przedsie-
biorstw jest to okazja do za-
prezentowania sie, pokaza-
nia sie tez swoim klientom
i dostawcom. Przejrzystosc
informacji stanowi coraz
wiekszg wartosé na ryn-
ku i jest doceniana przez
wszystkie firmy. Warto do-
daé, ze ranking cieszy sie
bardzo dobra opinia na ryn-
ku, zaréwno ze wzgledu na
jasne kryteria, brak oplat,
merytoryczny nadzor.

Przeprowadzenie powyz-
szych badan, niezbednych
do publikacji rankingu, by-
loby niemozliwe bez udzia-
hu innych oséb. Firma Clue
z Katarzyng Furman na cze-
le dba o jako$¢ zbieranych
danych, ale réwniez dzieki
stalemu dialogowi inspiru-
je autorke rankingu do jego
zmian i doskonalenia. Ze-
sp6t DGP nieustannie roz-
wija projekt - rankingowi
towarzyszy panel eksper-
téw, ktérzy dyskutuja o tren-
dach w branzy jeszcze przed
ukazaniem sie wynikéw. Na
gali maja szanse spotkac sie
konkurenci i réwniez pody-
skutowac o zmianach zacho-
dzacych na rynku, a takze
zbudowac relacje, dzieki kt6-
rym w niektdrych obszarach
moga zrobi¢ co$§ wspélnie
dla klienta. Kapitat spotecz-
ny, ktéry tworzy sie w czasie
spotkan, stanowi dobra pod-
stawe do dalszego rozwoju.
Analizy wynikéw
finansowych
W tegorocznym rankingu
wzielo udziat 60 firm. Dyna-
mika wzrostu przychodéw
liczona stosunkiem warto-
$ci przychodow z dziatalnosci
TSL wszystkich firm z 20191,
do 2018 r. wyniosta 11,8 proc.
Tak wiec tempo wzrostu juz
od kilku lat utrzymuje sie na
bardzo wysokim poziomie
- zdecydowanie przekra-
czajac tempo wzrostu PKB.
Analizowane przedsiebior-
stwa zatrudniajg ponad 50
tys. pracownikow. Oznacza
to réwniez, ze perspektywy
rozwoju branzy nadal, mimo
tegorocznej pandemii, s3 do-
bre. Sredni wskaznik ren-
townosci dla 47 firm, ktére
podaty swoje wyniki w tej
kategorii, wyniost 3,2 proc.
(w 2018 1. bylo to 3,8 proc.).
W efekcie rentowno$¢ brutto
na jednego pracownika zma-
lala o ponad 2 tys. zt - z po-
ziomu 15,8 tys. do 13,5 tys. zL
Wydatki na systemy IT, liczo-
ne jako procent od wielkos$ci
przychodéw z TSL, osiagnely
poziom prawie 1,5 proc. (mi-
nimalny wzrost o 0,02 pkt
proc. w stosunku do 2018 1.).

Pierwsza firma w rankin-
gu zbliza sie juz z wartoscia
przychodéw do 3 mld zk. Top
10 stanowig globalni opera-
torzy logistyczni, z wyjat-
kiem jednej polskiej firmy.
Juz sze$¢ firm przekroczy-
to wartos$¢ 1 mld zt, a dwie 2
mld zt (w poprzednim ran-
kingu cztery firmy osiagnely
przychody powyzej 1 mld z1).
Udziat przychod6éw pierwszej
dziesiatki w catosci przycho-
dow stanowi ponad 56 proc.
Tempo wzrostu przychodow
z dziatalno$ci TSL w pierw-
szej dziesiatce bylo o 1 pkt
proc. wyzsze niz $rednie
tempo dla wszystkich firm
i wyniosto 12,8 proc. Nato-
miast tempo wzrostu za-
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trudnienia bylo nizsze niz
$rednia (16,4 proc.). Ze wzgle-
du na zbyt mala liczebnos¢
proby (3 z 10) nie mozna oce-
ni¢ poziomu rentownosci.
W przypadku wydatkéw na
systemy IT - byly one nizsze
niz Srednia dla wszystkich
firm (ponizej 2 proc.). Moze
to oznaczad, ze analizowane
przedsiebiorstwa juz wcze-
$niej zdecydowaly sie na in-
westycje w cyfryzacje.
Firmy z udziatem kapitatu
zagranicznego i z kapitalem
mieszanym stanowia poto-
we wszystkich podmiotéw
bioracych udziat w rankingu.
Najczesciej s3 to firmy z ka-
pitalem niemieckim, francu-
skim i holenderskim. Ponad

I
2012

I I I I I
2013 2014 2015 2016

jedna trzecia firm rozpoczy-
nata dziatalnos¢ juz po wej-
$ciu Polski do Unii Europej-
skiej. Natomiast w pierwszej
dziesiatce az osiem firm za-
rejestrowato swoja dzialal-
no$¢ w Polsce w latach go.
XX'w.,

Coraz wieksze znaczenie
w preferencjach klientéw
stanowi przejrzystos¢ in-
formacji przekazywanych
w mediach i na bezposred-
nich spotkaniach, a takze na
stronie internetowej. Nowe
pokolenie Z, ktére wchodzi
na rynek i zdobywa pierw-
sze szlify menedzerskie, ceni
autentycznosc, ktora jest po-
wigzana z wiarygodnoscia.
Dlatego tez ujawnienie pel-

2017 ! 2018 ! 2019 ! 2020

nych danych finansowych
stanowi element budowa-
nia takiej wiarygodnosci.
W obecnym rankingu 47
firm podato réwniez war-
tos¢ zysku.

Podobnie jak w poprzed-
nim rankingu, gtéwne Zr6-
dlo przychodéw stanowi
transport i spedycja drogowa
(po 18 firm), w dalszej kolej-
nosci - ustugi logistyczne (11
firm) i spedycja morska/oce-
aniczna - (7 firm). Wéréd in-
nej dziatalno$ci pojawiajg sie
réwniez ustugi magazynowe,
celne, spedycja lotnicza, kon-
solidacja ladunku i ushugi
kurierskie, Warto pamietac,
ze gléwna dzialalno$¢ ozna-
cza, iz gros przychodéw po-

chodzi wtasnie z tego wska-
zanego przez firme obszaru.
W zdecydowanej wiekszosci
przypadkéw firmy te oferuja
calg palete ustug TSL.

W 2019 1. najwiekszg dy-
namika przychodéw wyka-
zaly sie firmy transportu
drogowego - ponad 18 proc.,
gdy w ustugach logistycz-
nych tempo wyniosto prawie
9 proc., a w spedycji drogo-
wej 12 proc. Spedycja mor-
ska/oceaniczna zanotowala
wzrost w wysokosci 6 proc.
W kazdej z analizowanych
grup odnotowano jednak
spadek poziomu rentow-
nosci, najmniejszy w przy-
padku spedycji drogowej, a w
dalszej kolejnosci - spedy-
cji morskiej/oceanicznej.
Powyzsze wskazniki moga
$wiadczy¢ o zmieniajagcym
sie ukladzie w gospodarce,
co réwniez prowadzi do do-
datkowych przemysleni na
temat wlasnych strategii
dzialania i modelu biznesu.

Tempo wzrostu przycho-
déw w podziale na firmy
polskie oraz z kapitalem
zagranicznym/mieszanym
byto mocno zréznicowane.
W przypadku polskich firm
wynioslo 7,2 proc., a w zagra-
nicznych/mieszanych - po-
nad 14 proc. Na tak znacza-
ca réznice wplywa przede
wszystkim dynamika jed-
nej firmy z kapitatem za-
granicznym, ktéra zajela

pierwsze miejsce w rankin-
gu ze wzgledu na dynamike
przychodéw, ale takze zna-
lazla sie w pierwszej dzie-
sigtce gléwnego zestawie-
nia. Natomiast polskie firmy
zanotowaly wyzszy poziom
rentownosci (3,4 proc.) w sto-
sunku do drugiej grupy (2,9
proc.), cho¢ spadek w przy-
padku firm zagranicznych/
mieszanych byl mniejszy niz
w przypadku polskich firm.

Zasieg dzialalno$ci anali-
zowanych przedsiebiorstw
to w 31 przypadkach Euro-
Pa, a w pozostatych - §wiat.

Prawie potowa firm (27)
dziala w kanale interneto-
wym, oferujac w wiekszosci
ustugi B2B, a w czesci réw-
niez B2C i w siedmiu przy-
padkach oba rodzaje ushug.
Nalezy sie spodziewaé, ze
w kolejnym roku liczba ta
zdecydowanie wzro$nie.

Zmniejszyla sie natomiast
w stosunku do poprzednie-
go okresu liczba firm, ktére
przygotowujg raport spo-
leczny - do 21 (2018 1. bylo
ich 23), z czego tylko 12 firm
udostepnia go publicznie (16
W 2018 T.).

Szanse i zagrozenia

Analizujac szanse i zagroze-
nia w cyklu dwuletnim, ktére
zglaszali w tym roku mene-
dzerowie firm, mozna za-
uwazy¢, jak bardzo pandemia
COVID-19 zmienila percepcje

odnosnie do przysztosci. Oba-
wa przed przedluzajacym sie
kryzysem, utratg plynnosci
finansowej nie tylko w sto-
sunku do wilasnych firm, ale
réwniez wobec dostawcow
iklientéw, niestabilno$¢ poli-
tyczna, zamykanie sie granic
inasilajacy sie protekcjonizm
- to gléwne wyzwania, kto-
re wedlug menedzeréw stoja
przed branza. Coraz czesciej
Ppojawia sie zaréwno po stro-
nie szans, jak i zagrozen wizja
konsolidacji branzy. Niepokéj
budzi nadal pakiet mobilno-
$ciijego ewentualne wdro-
zenie przez Unie Europejska.
W kontekscie coraz silniej-
szego wplywu ekologii na
funkcjonowanie firm zgta-
szana jest mozliwo$¢ zmia-
ny udzialu poszczegdélnych
galezi transportu w przewo-
zie towardéw - zmniejszenie
roli przewozéw drogowych
na rzecz przewozow Kolejo-
wych i intermodalnych, choé¢
obecnie ich udzial w catosci
przewozdéw nadal jest nie-
wielki,

Powyzsze niepokoje znala-
zly odzwierciedlenie w tego-
rocznym barometrze opty-
mizmu. Zanotowano spadek
do poziomu +30 (ze 130 pkt).
Warto jednak zauwazy¢, ze
poziom ten jest nadal wyzszy
niz w 2009 1. (-24 pkt) okre-
§lanym jako kryzysowy. Zo-
stalo to zobrazowane na in-
fografice.

SUBIEKTYWNIE

NIEWYKORZYSTANY POTENCJAL

Chiny to szansa na odrobienie strat

w Europie, spowodowanych epidemia
koronawirusa, ale tez wdrozeniem Pakietu
Mobilnosci - uwaza Maciej Wronski,
prezes Zwiazku Pracodawcow , Transport

i Logistyka Polska”

Jak w tej chwili wyglada sytuacja w transporcie?

Epidemia spotegowala procesy, ktore rysowaly sie na
horyzoncie juz od 2019 roku. Mysle o stabnacym popycie
na ustugi transportowe w zwigzku ze spowolnieniem
gospodarczym w Europie. Podczas epidemii spowolnie-
nie zamienito sie w zalamanie rynku. Przykladem jest
branza motoryzacyjna. Wstrzymanie produkcji i sprze-
dazy samochodéw spowodowalo spadek obrotéw prze-
woznikéw zwigzanych z tym rynkiem niemal do zera.
Dzi$ gospodarka powoli rusza, niemniej osiggniecie
poziomu sprzed pandemii zajmie nam wiele lat. A to
oznacza, ze przewaga podazy ustug transportowych
nad popytem i zwiazane z tym negatywne zjawiska
rynkowe beda mialy charakter dlugookresowy. Dlate-
go trzeba sie zastanowié, co z tym robié¢. W gre wcho-
dza dwa rozwiazania. Pierwsze polega na zwiekszeniu
popytu przez pozyskiwanie nowych rynkéw. Drugie to
zmniejszenie potencjalu branzy przez ograniczenie
liczby pojazdéw i pracownikéw, dostosowujac podaz
ustug do realiéw rynkowych. Jest to jednak bilet w jed-

na strone, gdyz zlikwidowanych miejsc pracy nie da sie
pozZniej tatwo odbudowad.

Tylko gdzie szuka¢ nowych klientow i zlecen?

Europa Zachodnia nie odbuduje swojej gospodarki zbyt
szybko. Do tego z poczatkiem 2022 1. zaczna obowigzy-
wac przepisy Pakietu MobilnoSci, ktére utrudnia wy-
konywanie czes$ci operacji transportowych. Mysle tu
o przewozach cross-trade i o kabotazu, stanowigcych
ponad 35 proc. polskiej pracy przewozowej. Zagroze-
niem jest tez New Green Deal przewidujacy redukcje
transportu drogowego na rzecz kolei. Dlatego nie wig-
zalbym z tym rynkiem nadziei na zwiekszenie pracy
przewozowej pozwalajace wykorzystaé obecny potencjat
naszej branzy. Nowych rynkéw nie znajdziemy takze
w panstwach bylego Zwigzku Radzieckiego. Tamtejsze
firmy oferuja swoje ustugi duzo taniej, bo nie musza
spelia¢ wielu norm unijnych. Ponadto rynek w tych
panstwach jest dosy¢ ptytki. Ich potencjat gospodar-
czy jest oparty o gospodarke surowcowa a nie o rozwoéj
przemystu i ustug. Mozna natomiast przyjrzec sie Tur-
cji i Iranowi. To duze panstwa o wzrastajacym rynku,
ale niestabilnej sytuacji politycznej. Dlatego mysSle, ze
warto zastanowic¢ sie nad rynkiem chiriskim. Dostawy
z Chin do Europy odbywajg sie droga morska, lotnicza,
a ostatnio tez kolejowa. Wydaje sie, ze jest tu miejsce
na przewozy drogowe, szczeg6lnie ze koszty przejazdu
w krajach tranzytowych sa nizsze niz w Europie. Takie
operacje moga by¢ oplacalne z gospodarczego punktu
widzenia. S3 tu jednak potencjalne zagrozenia. W pro-
gnozach gospodarczych wspomina sie o skracaniu tan-
cucha dostaw. A to oznacza, ze cze$¢ produkcji ulokowa-
nej teraz w Azji zostanie przeniesiona do Europy, w tym
do Polski. Je$li do tego dojdzie, to bedzie to dobre dla
polskich przewoznikéw. Beda rozwozi¢ produkowany
w naszym kraju towar po calej Europie. Wtedy rynek
chiniski nie bylby nam tak potrzebny. Importerzy i pro-
ducenci mogg jednak pozostac przy dostawach z Chin,
bo pomimo ryzyka beda one po prostu duzo tansze.

Czy ten rynek jest dla nas dostepny?

Warunkiem wejscia jest zawarcie umowy miedzy Pol-
ska a Chinami w sprawie przewozéw drogowych. Przy
dobrze skonstruowanej umowie obie strony znajda sie
w sytuacji ,win-win”. Jezeli umowa przypisze do kazdej
kategorii przewozéw odrebne zezwolenia, to potencjal-
ne ryzyko ewentualnej nieréwnowagi w dwustronnych
relacjach bedzie znikome. Poniewaz Polska jest brama

NA WSCHODZIE

do UE, Chinczycy mogga by¢ zainteresowani przejazda-
mi tranzytowymi przez nasze terytorium. Z kolei nasi
przewoznicy moga by¢ zainteresowani przewozami
z Chin do krajéw trzecich. Mysle, ze w interesie Polski,
Unii i Chin lezy dywersyfikacja szlakéw wymiany to-
warowej. Jedynym oponentem mogg by¢ Stany Zjedno-
czone, ktérych potozenie i morski potencjal powoduje
naturalng chec blokowania takich inicjatyw.

Czy zdobycie nowych rynkéw wystarczy, by polski sektor
transportowy stanat na nogi?
Trzeba dazy¢ do uporzadkowania rynku. Od lat wiele
firm nie spelnia wymagan okres§lonych unijnymi prze-
pisami, szczeg6blnie w zakresie zdolnosci finansowej,
bazy eksploatacyjnej i kompetencji. Dopoki byta dobra
koniunktura, nie odczuwali$my zbytnio negatywnych
konsekwencji, dzi$ dziala to na niekorzys¢ catej branzy.
Aby przetrwac Kolejne miesigce i nie utracié¢ ptynnosci,
cze$¢ nieposiadajacych wymaganej zdolnosci finansowej
przewoznikéw zgadza sie na stawki uniemozliwiajace
konkurencje firmom dzialajgcym zgodnie z prawem i ra-
chunkiem ekonomicznym. Prowadzi to do patologii, bo
w uczciwi przewoznicy beda musieli albo zlikwidowaé
firme, albo zacza¢ postepowaé wbrew obowiazujacym
przepisom, by zmniejszy¢ koszty. Na rynku obserwuje-
my takze dzialania wykorzystujace luki prawne w celu
uzyskania nie do konica uczciwej przewagi konkuren-
cyjnej, np. przerobki uktadéw zasilania uzywanych po-
jazdéw. Pozwalaja one na uzyskanie wpisu w dowodzie
rejestracyjnym, ktory uprawnia do ekologicznych zwol-
nien w optatach za korzystanie z drég. Oczywiscie taki
pojazd pod wzgledem emisji nie spelnia kryteriow wy-
maganych od nowych pojazdéw zasilanych napedem
alternatywnym. Dlatego Transport i Logistyka Polska
coraz mocniej apeluje do wladz o uporzgdkowanie ryn-
ku i skuteczna walke z nieuczciwa konkurencja. Nalezy
wyeliminowac z obrotu prawnego fikcyjne dokumenty
potwierdzajjce spelnianie przez przewoznika wymagan
w zakresie zdolno$ci finansowej oraz posiadania bazy
eksploatacyjnej. Chcemy uporzadkowania przepiséow
dotyczacych montazu instalacji gazowych. Czas tez na
znacznie bardziej aktywne niz dotychczas zwalczanie
naruszen zwiazanych z czasem prowadzenia pojazdu
takich jak falszowanie zapiséw tachograféow lub jaz-
da kierowcy na dwie karty. By¢ moze panaceum na te
ostatnie naruszenia byloby zatrzymywanie kierowcom
praw jazdy na 1-6 miesiecy.

Partner: TLP
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Epidemia to test odpornosci i

Branza w Polsce dobrze poradzita sobie

z wyzwaniami, jakie postawila przed gospodarka
pandemia. Przynajmniej tymi biezgcymi,

bo przed nig konieczno$¢ dostosowania sie do zmian,
jakie na rynku nastgpig w dluzszej perspektywie

Na ile koronawirus zmienit
sposdb prowadzenia dziatal-
nosci firm?

Halina Brdulak: Na platformie
Tradeshift, stuzacej do za-
rzadzania laficuchem do-
staw, widac bylo ogromne
zmiany w handlu §wiato-
wym. W Chinach od po-
lowy lutego odnotowano
56-proc. spadek w transak-
cjach. Do Europy przyszed?
z op6znieniem i na poczat-
ku wynosit 26 proc., po czym
w kolejnym miesiacu ulegt
nasileniu. Mniejszy prze-
plyw towaréw to jednak
niejedyna konsekwencja
koronawirusa. Inng sg pro-
blemy w rozliczaniu faktur.
Termin platnosci zaczat sie
bowiem wydluzaé. Doty-
czy to zwlaszcza faktur za
ustugi realizowane w okre-
sie pandemii. Zobowiaza-
nia zawarte i realizowane
przed jej wybuchem byly
bowiem oplacane na czas.
W tej chwili mamy do czy-
nienia z odmrazaniem go-
spodarek na Swiecie. Mozna
zauwazy¢, ze podaz, ale i po-
pyt nie wracaja do poziomu
sprzed koronawirusa. Pyta-
nie, jak dluga taka sytuacja
sie utrzyma. Widac¢ tez, ze
cze$¢ firm, mowa zwlaszcza
o tych duzych dzialajacych
na rynku TSL, zdecydowala
sie wesprzeé, w tym trud-
nym czasie, swoich dostaw-
c6éw finansowo, placac im
wczesniej.

Grzegorz Lichocik: Logistyka
podaza za zmianami za-
chodzacymi w gospodar-
ce. Zatem jej zahamowanie
przetozylo sie na spadek ob-
stugiwanych wolumenéw
réwniez przez nasza bran-
ze. Do tego doszly restrykcje
wprowadzone w pierwszym
tygodniu pandemii. MyS$le
przede wszystkim o za-
mknieciu granic, co z kolei
wywotlalo chaos organiza-
cyjny na rynku. Poczatkowo
nie bylo wiadomo, czy i jak
mozna przejezdzac przez
Polske, ktora jest przeciez
krajem tranzytowym. To
spowodowato zaklécenia
w transporcie, bo samo-
chody utknely w kolejkach
przy przekraczaniu granic.
Do tego doszla niepewno$c
zwigazana z tym, czy Kierow-
céw powracajacych z zagra-
nicy poddawac kwarantan-
nie. Na szczescie dla naszej
gospodarki nie bylo to ko-
nieczne. W zasadzie zawi-
rowania w ostatnich tygo-
dniach przetozyly sie na
caly sektor, cho¢ méwi sie,
ze logistyka spozywcza nie
poniosta az tak duzych strat
jak pozostala cze$¢ bizne-
su, co moze nie by¢ do kornica
prawda, bo w okresie lock-
downu nie dzialaly nie tylko
hotele, lecz takze gastrono-
mia. Jedno jest pewne:; fir-
my od razy podjely stara-
nia, by epidemia wywarla
jak najmniejszy wpltyw na
ich funkcjonowanie. A za-
grozeniem byt nie tylko spa-
dek popytu. Istnialo ryzyko,
ze dzialalno$c kazdej firmy

zostanie wstrzymana, w sy-
tuacji pojawienia sie w niej
przypadkéw koronawirusa.
Na szczeScie nas to ominetlo.
Ale od razu wprowadziliSmy
zakaz przemieszczania sie
pracownikéw miedzy od-
dzialami, noszenie mase-
czek i rekawic juz w pierw-
szym tygodniu. Do tego 1/3
zalogi przeszla na zdalng
prace, zostaly wydzielone
strefy i odseparowane miej-
sca do komunikowania sie
z kierowcami, wdrozone
nowe procedury higienicz-
neibezpieczenistwa. Zostaly
tez przyspieszone procesy
digitalizacyjne, by zmini-
malizowac obieg papiero-
wych dokumentéw, a tym
samym bezposredni kon-
takt. Co do zaklécenl w prze-
plywach finansowych to nie
byly one mocno zauwazalne.
Zdarzaly sie incydentalne
przypadki nieoplacania fak-
tur w terminie, ale szybko
dochodziliSmy w tej sprawie
z naszymi kontrahentami
do porozumienia. Jesli zas
chodzi o poddostawcéw, to
zrobiliSmy wsréd nich ana-
lize, kto wymaga pomocy
iwsparcia w zwigzku z prze-
stojem Srodkéw transpor-
tu, wykorzystywanych do-
tychczas gtéwnie na liniach
miedzynarodowych. Te fir-
my postanowiliSmy wes-
przec finansowo, by mogly
przetrwac ten trudny czas.
Dzi$ juz sytuacja wrécita
do normy i sie¢ pracuje tak
jak wczesniej, z uwzgled-
nieniem obostrzen sani-
tarnych.

Tomasz Pyka: Cieszymy sie, ze
zapotrzebowanie na nasze
ustlugi utrzymato sie i mimo
nieco nizszego poziomu po-
zostawalo przez caly czas
stabilne. Duza w tym zastu-
ga dywersyfikacji naszego
portfela klientéw. Dzieki
temu np. spadki notowa-
ne w branzy automotive
zréwnowazyliSmy w in-
nych obszarach. Ostatnie
tygodnie okazaly sie testem
dla operatoréw: po pierw-
sze - czy dobrze skonfigu-
rowali swéj portfel klientéw,
po drugie - czy wiasci-
wie obierajg nowe kierun-
ki rozwoju. Inny aspekt to
wyzwanie zwigzane z home
office. W naszej firmie szyb-
ko i skutecznie wdrozy-
liSmy tryb pracy zdalne;j.
Z tego rozwiazania korzy-
sta prawie 9oo pracowni-
kow DB Schenker, a takze
caly zespét liczacy 240 oséb
w spoétce DB Schenker Tech-
nology Center Warsaw, kt6-
ra w zaledwie 6 godzin od
podjecia decyzji byla w sta-
nie przestawi¢ na prace
zdalna wszystkich zatrud-
nionych w warszawskiej
lokalizacji. W zwiazku ze
zmiang modelu konieczne
stato sie dostosowanie sys-
temu IT do nowej rzeczywi-
sto$ci. Bylo to wyzwaniem
zwlaszcza w zakresie skom-
plikowanych operacji han-
dlowych zwigzanych m.in.
z kontraktami handlowymi.

W sytuacjach kryzysowych
jednym z wrazliwych tema-
tow jest kwestia platnosci.
W ostatnich tygodniach
sporo duzych gieldowych
firm informowato o zawie-
szeniu wielomilionowych
$wiadczen pienieznych. Na
szczes$cie nie mierzyliSmy
sie z takimi wyzwaniami.
Sprawdzily sie wypracowy-
wane przez lata z naszymi
partnerami relacje bizne-
sowe, zaufanie i wiarygod-
nos$¢ oraz stabilno$¢ fir-
my. Z uwagi na pandemie
problem nieterminowych
platnosci dotknal jednak
segment malych i §rednich
przedsiebiorstw. Zauwazal-
ny byt tez spadek wolume-
nu transakcji, cho¢ trzeba
zaznaczyé, ze w tej czesci
Europy nie byl tak duzy,
jak we Francji, Wioszech czy
w Wielkiej Brytanii, gdzie
doszlo wrecz do paralizu
komunikacyjnego. Mniej-
sze spadki m.in. w Polsce sa
zastugg dobrze funkcjonuja-
cej branzy débr codzienne-
go uzytku - FMCG. Obser-
wujemy, ze powoli znikaja
problemy, z ktérymi przy-
szlo nam sie zmierzy¢. Teraz
spodziewam sie nowej rze-
czywistosci postcovidowe;j.

Pawet Trebicki: Kryzys spowo-
dowany koronawirusem
pokazal, ktore firmy dzia-
Iajace w naszym sektorze,
sa faktycznie dobrze zor-
ganizowane, maja wdrozo-
ne odpowiednie procedury
bezpieczenistwa oraz dys-
ponuja portfelem silnych
i lojalnych klientéw. Uwa-
zam, ze sytuacja Grupy Ra-
ben w tym aspekcie wyglada
naprawde dobrze. JesteSmy
dojrzalg organizacja, do-
brze przygotowana nawet
do takich duzych i zupelnie
niespodziewanych wyzwan.
Ponadto solidne wyniki fi-
nansowe i wysoka ptynnos¢,
odnotowane w poprzednim
roku obrachunkowym za-
pewniaja komfortowa po-
duszke bezpieczeristwa. Je-
§li chodzi o wyzwania, to
podzielitbym je na krétko-
i dlugoterminowe. W przy-
padku tych pierwszych uwa-
zam, ze nasza organizacja
doskonale zdala egzamin.
Pomimo glebokiej reorga-
nizacji dziatalnosci, zwigza-
nej z koniecznoscig zapew-
nienia bezpieczenistwa we
wszystkich wewnetrznych
i zewnetrznych procesach,
byliSmy w stanie §wiadczy¢
ustugi bez jakichkolwiek za-
kiéceni operacyjnychitona
najwyzszym poziomie jako-
§ci. Jest to w duzej mierze
efekt inicjatyw wprowa-
dzonych kilka lat wczesniej.
W ramach planowania cig-
glosci dziatania (BCM - bu-
siness continuity mana-
gement) systematycznie
i konsekwentnie weryfiku-
jemy odporno$c¢ naszej orga-
nizacji na rézne zaktéocenia,
poddajac wszystkie procesy
okresowym testom. Dzieki
temu sam powdd zaktcenia
byt dla nas oczywiscie zupel-

nie nieprzewidziany, ale juz
reakcja odbyla sie w duzej
mierze w ustandaryzowa-
ny sposéb i byta po prostu
skuteczna. JesteSmy dum-
ni, Ze nie byto probleméw
operacyjnych, ale tez ze nikt
z naszych pracownikéw nie
zostat zakazony. Je$li chodzi
o perspektywe dlugotermi-
nowa, to ta dla kazdej firmy
jest pod duzym znakiem za-
pytania. Eksperci wypowia-
daja sie wprawadzie chetnie,
ale dos¢ plynnie zmieniaja
zdanie. Ich glosy s3 tez bie-
gunowo podzielone. Mysle,
Ze po prostu zakres zmian
jest na tyle szeroki, iz nikt
nie jest w stanie wiarygod-
nie okresli¢, jak bedzie wy-
gladato wychodzenie z kry-
zysu i jakie konkretne ze
sobg skutki przyniesie. Taka
niepewnos$c jest szczegélnie
trudna dla przedsiebiorcéw.
Niektorzy zakladajg trwaly
spadek popytu i redukuja
zasoby, inni liczg na przej-
$ciowy i krétkotrwatly cha-
rakter zalamania, starajac
sie przetrwa¢ w niezmie-
nionej formie i zachowu-
jac pelna gotowos(. Jeszcze
inni uwazaja, ze zmiany na
rynku dotyczy¢ beda nie tyl-
ko wielkosci popytu, ale tez
zachowan konsumentéw.
Podobnych zmian postaw
spodziewaja sie wéréd pra-
cownikow i partneréw biz-
nesowych. My réwniez roz-
wazamy rézne scenariusze
i staramy sie przygotowy-
wac wariantowo do kazdego
z nich. Mamy nadzieje, ze
profesjonalizm wypracowa-
ny przez lata pomoze nam
podja¢ madre decyzje. Po-
moze tez z pewnoscia duza
dynamika dzialania Grupy
Raben i gleboko zakorzenio-
na w naszych wartosciach
elastycznos¢ i przedsiebior-
czos¢.

Halina Brdulak: Wszystkich
trapi perspektywa dlugo-
terminowa. Mam jednak
wrazenie, ze zajdg zmiany
w gospodarce, ktéra z glo-
balnej stanie sie bardziej
regionalna. Bedzie to mia-
1o miejsce nie tylko pod ka-
tem pozyskiwania surow-
cow, ale tez produkdcji, co
bedzie prowadzilo do skré-
cenia laricuchéw dostaw.
Pojawia sie jednak pytanie,
czy to nie doprowadzi do
wzrostu kosztéw, bo ustugi
zaczna by¢ oferowane z kra-
jow, w ktorych wszystko jest
drozsze. Ponadto obecna sy-
tuacja moze napedzic¢ roz-
wdéj przemystu 4.0, digita-
lizacji pewnych procesow,
automatyzacji, co z kolei
przetozy sie pozytywnie
na koszty. Pytanie wiec, co
nas w zwiazku z tym czeka
w przyszlosci.

Tadeusz Chmielewski: Spodzie-
wali$my sie, ze kiedys na-
dejdzie spowolnienie.
Mieli$my $wiadomos¢, ze
wzrosty, ktére byly widocz-
ne na rynku przez ostat-
nie 11 lat, nie beda trwaly
wiecznie. Nikt jednak nie
zdawat sobie sprawy z tego,
ze to koronawirus zatrzy-
ma niemal caly §wiat na
wiele tygodni. Obserwujac
dynamiczny rozwdj pande-
mii w Azji, juz w styczniu
wdrozyliSmy w naszej fir-
mie Plan Ciagtosci Dziatania
irezim sanitarny. Naszym

zdaniem decyzje rzadu w tej
sprawie powinny zostac
podjete wczesniej i dzie-
ki temu udatloby sie zmi-
nimalizowaé¢ negatywne
konsekwencje koronawiru-
sa. W 2019 r., przewidujac
nadchodzace spowolnienie
gospodarcze, zabezpieczyli-
$my sie finansowo w trzech
bankach. Rezerwy tej jed-
nak nie tkneliSmy w dobie
kryzysu. Radzimy sobie do-
brze, a marzec byt dla Rohlig
Suus Logistics rekordowy.
Kwiecien réwniez skonczyt
sie powyzej prognoz. Jed-
nak obawiamy sie tego, co
przyniesie przysztosc. Je-
steSmy bowiem $wiadomi
konsekwencji w dluzszej
perspektywie, tego, co sie
wydarzylo. Spodziewamy
sie wiekszej regionaliza-
cji kosztem globalizacji, co
wywola wzrost cen kompo-
nentéw, gotowych produk-
téw i ustug. Wiekszym wy-
zwaniem jest jednak reakcja
panstwa i wiadz sanitar-
nych na przyszla sytuacje.
W naszym odczuciu moze
by¢ ona nieprzewidywalna.
Dotychczas chcieliSmy mieé
pewnos¢, ze nasza dzialal-
nos¢ bedzie kontynuowana
W razie ujawnienia zakaze-
nia w firmie, To zagrozenie
jednak minie. I pojawia sie
nowe - recesja. Pytanie,
kogo dotknie w najwiek-
szym stopniu? I ktére ob-
szary gospodarki?

Stawomir Grzelczak: Epidemia
koronawirusa nie jest jesz-
cze widoczna w rejestrach
dtuznikéw, choc jej wptyw
zaczyna by¢ dostrzegal-
ny w problemach kredy-
towych. Tylko w kwietniu,
gtéwnie z powodu opdznio-
nej sptaty kredytéw o min.
30 dni, zalegto$ci przedsie-
biorstw wzrosty o 570 min
zl. Dla poréwnania wcze-
$niej zmiany te wynosity
$rednio ok. 200-300 min
zl miesiecznie. W przypad-
ku transportu kwietniowy
wzrost przeterminowanego
zadluzenia przekroczyt 41
mln zl. Przede wszystkim
stalo sie to wéréd mniej-
szych i Sredniej wielkosci
firm, z obrotami do 10 min
zl, ktére maja niestabilne
grono odbiorcéw i stabsza
sile przetargowa. Transport
ze sporymi zaleglo$ciami
w rozliczeniach z bankami
i partnerami borykat sie
jeszcze przed wybuchem
epidemii. Jego przetermi-
nowane zadluzenie w mi-
nionym roku roslo prawie
trzy razy szybciej niz we
wszystkich sektorach, osia-
gajac na koniec roku kwo-
te ponad 1,9 mld zi, co pod
wzgledem warto$ci nieure-
gulowanych w terminie zo-
bowigzan dalo mu czwarte
miejsce za handlem, prze-
mystem oraz budownic-
twem i pozwolitlo wyprze-
dzi¢ sektor obstugi rynku
nieruchomogci. Tym bar-
dziej rodza sie obawy o sy-
tuacje branzy w okresie spo-
wolnienia gospodarczego.
Szczegolnie ze klopoty z ter-
minowymi rozliczeniami to
zwykle konsekwencja braku
platnosci od wlasnych zle-
ceniodawcéw. A doswiad-
czenia z poprzednich kry-
zys6w s3 jednoznaczne:
o $cigganie naleznosci jest
trudniej, bo oslabione fir-

my ratuja siebie, opéznia-
jac przelewy, a na dodatek
pojawiaja sie tez naciaga-
cze, ktérzy zamawiajg towar
czy ustugi i z géry wiedza,
ze nie zaplaca. Za chwile ida
zrobié to samo gdzie indziej,
a gdy w koricu mozliwosci
sie wyczerpuja, oglaszaja
upadlo$é i zakladajg kolej-
na firme. Trudna sytuacja
na rynku i niedostateczny
popyt ulatwiajg taka nagan-
na praktyke. Dlatego wazne
jest, by branza byla solidar-
na i ostrzegala sie nawza-
jem przed nieuczciwymi
graczami, wpisujac ich do
rejestréw. Pozwoli to elimi-
nowaé naganne dzialania
i uchroni¢ wielu przedsie-
biorcéw przed kiopotami
finansowymi.

Czy wirus dtugoterminowo
zmieni podejscie firm do
biznesu? Ktore rozwigza-

nia wdrozone w ostatnich
tygodniach zostang na state,
ktore odejda w zapomnie-

nie, a jakich nowych nalezy
oczekiwac?

Grzegorz Lichocik: W Kwietniu
wplywy z podatkéw spadly
o 10 mld zt wobec plano-
wanych. Od poczatku roku
natomiast wydatki wzrosty
0 18 mld zt w stosunku do
zakladanych, przy czym nie
obejmuje to jeszcze calej po-
mocy udzielanej w zwigzku
z koronawirusem. Proble-
mem moze by¢ tez to, ze
w kwietniu od 160 tys. 0s6b
nie zostaly odprowadzone
skladki do ZUS. To sugeru-
je, ze o tyle moze wzrosnac
bezrobocie w kraju. Jeéli tak,
to moze pojawic sie klopot
z odmrozeniem konsumpcji
na rynku. A to z kolei moze
przetozy¢ sie na klopoty fi-
nansowe wielu firm, czyli
spowodowac wzrost nierze-
telnych platnikow. Mysle, ze
takie zjawisko moze by¢ wi-
doczne juz w okresie waka-
cji. Jest tez ryzyko kolejnej
fali epidemii, przez co pro-
ces powrotu do normalno-
§ci znaczaco moze sie prze-
dtuzyé, co nie pozostanie juz
bez wplywu na biznes. My
jako firma mamy podusz-
ke finansowg, ktéra pomo-
ze nam przetrwac. Dlatego
tez realizujemy zaplano-
wane inwestycje, rowniez
te najwieksza w Strykowie.
Powstaje pytanie, co bedzie
w przyszlosci. MySle, ze fir-
my beda sie zmienia¢, beda
dywersyfikowac dziatalnos¢,
dostawcéw. Nalezy tez ocze-
kiwa¢ nasilenia sie wyko-
rzystywania w dzialalnosci
narzedzi informatycznych,
automatyzacji, digitaliza-
¢ji. Nastapi wieksza akcep-
tacja dokumentéw w wersji
elektronicznej, procesy ad-
ministracyjne ulegng skro-
ceniu. Por6wnatbym obecna
sytuacje do tej, ktéra miata
miejsce w Polsce w latach
80. Wtedy duza liczba za-
ktadéw strajkowala, co do-
prowadzito do lockdownu.

Pawet Trebicki: Wiele moze
sie zadzia¢ w gospodarce,
bo wiele oséb faktycznie,
czasowo lub trwale, opu-
$cito rynek pracy. To moze
réwniez czasowo lub trwale
wplynaé na popyt. Jego po-
ziom moze nie by¢ tak wy-
soki jak przed pandemia.
Z pewnoscig mozna sie tez
spodziewac ograniczenia
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przez firmy skali planowa-
nych inwestycji lub wrecz
ich wstrzymania. W tym
kontekscie musimy przy-
gotowac sie do nowej rze-
czywistosci, dostosowujac
organizacje i podnoszac jej
efektywnos¢. Nalezy row-
niez obserwowac zmiany
w poszczegblnych sekto-
rach. W niektérych odno-
towujemy wprawdzie gte-
bokie spadki wolumenow,
ale w innych imponujace
wzrosty. Zmieniaja sie tez
kanaly sprzedazowe. Ob-
serwujemy na przyklad
duzy wzrost sprzedazy in-
ternetowej oraz wzrost do-
staw home delivery, czyli
do indywidualnego obior-
cy. Dywersyfikacja portfela
Kklientow oraz aktywnosc we
wlasciwych kanatach sprze-
dazowych wydaje sie wiec
kluczem do sukcesu. Za-
stanawiam sie, jak na roz-
woéj branzy wplywaé beda
inne trendy, jak chociazby
zréwnowazony rozwoj czy
tez lokalny protekcjonizm
wyrazany najdobitniej po-
przez forsowanie unijnego
pakietu mobilnosci. Moga
one zostac oslabione przez
presje ekonomiczng przed-
siebiorstw lub dodatkowo
wzmocnione przez ocze-
kiwania spoleczne, lub po-
trzebe ochrony lokalnych
rynkow.

Tadeusz Chmielewski: JeSli chodzi
o nowe trendy na rynku, to
jednym z nich z pewnos$cia
bedzie dywersyfikacja ustug.
W ostatnim czasie w nia in-
westowalis$my. I choé¢ dzi$§
przewozy lotnicze cierpia,
to zyskuje dystrybucja kra-
jowa czy przewozy Kkolejo-
we. Szkoda tylko, ze infra-
struktura kolejowa jest tak
slabo rozwinieta, zwlaszcza
na wschodzie kraju. Nie wy-
korzystuje sie w ten sposob
pelnego potencjalu tego
§rodka transportu. Jednym
z wiodacych trendéw, ktéry
na pewno zostanie z nami
po pandemii, jest dalszy,
jeszcze bardziej dynamiczny
rozwdj kanatu e-commerce.
O tej branzy moéwi sie naj-
cze$ciej w kontekscie rynku
B2C, natomiast bedzie row-
niez rosto znaczenie handlu
internetowego w relacjach

prezes Rohlig SUUS Logistics

B2B. Klienci biznesowi chca
kupowa¢ online i jako ope-
rator logistyczny widzimy,
jak szybko rozwija sie ten
segment rynku,

Halina Brdulak: Nie jestem
przekonana, czy te 160 tys.
0s6b, od ktérych nie odpro-
wadzono skladki na ZUS,
zasili grupe bezrobotnych.
Wiele matych i Srednich
firm otrzymalo rzadowe
wsparcie, ktore jest w du-
zej mierze umarzalne, jesli
przetrwaja i po kryzysie na-
dal beda aktywne.

A czy paiistwa firmy skorzy-
staty juz z rzagdowej pomocy?
Czy moze dopiero jest to

w planach?

Grzegorz Lichocik: Nasi kole-
dzy za granica wystapili
o wsparcie i je otrzymali.
Nasza firma w Polsce nie
bedzie ubiegac sie o rzado-
wa pomoc - nie kwalifiku-
jemy sie. Staramy sie dalej
rozwijac, utrzymac miejsca
pracy, bo wiemy, ile czasu
i wysilku kosztuje pozyska-
nie nowych pracownikéw.
Chwilowe zawirowania na
rynku nie moga wiec wply-
wac na redukcje zatrudnie-
nia. Dzi$ nasza sytuacja jest
stabilna.

Tadeusz Chmielewski: Nie kwa-
lifikujemy sie do rzadowej
pomocy. Liczymy jednak na
uelastycznienie stosowania
przepiséw kodeksu pracy,
jak ma to miejsce na innych
rynkach. Od tego zalezy bo-
wiem, czy damy rade prze-
trwac w przyszlosci. Mamy
oddzialy nie tylko w Polsce,
lecz takze w Czechach czy
na Wegrzech. W zadnym
z tych krajéow nasza firma
nie wystapila o wsparcie.

Tomasz Pyka: Nie oczekuje-
my duzego wsparcia w tej
kwestii. Rolg takich firm
jak nasza nie powinno by¢
zastanawianie sie, jak prze-
trwad, lecz przede wszyst-
kim jak kreowac rzeczywi-
stoéc i trendy na przysziosé.
Warto podpowiadaé pewne
rozwigzania mniejszym or-
ganizacjom, np. w kwestii
umiejetnego kontrolowania
platnosci. W obliczu aktual-
nych wyzwan dzielenie sie

prezes Zarzadu BIG InfoMonitor

doswiadczeniem jest szcze-
gollnie istotne.

Stawomir Grzelczak: My akurat
o zadna pomoc nie wyste-
pujemy i sie do niej nie kwa-
lifikujemy. Natomiast z na-
szych badan wsréd mikro,
matych i Srednich firm wy-
nika, ze w transporcie z roz-
wigzan tarcz antykryzyso-
wych skorzystala co trzecia,
czyli wiecej niz w przemysle
i budownictwie, ale mniej
niz w handlu. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszyly
sie zwolnienie z platnosci
skladek ZUS i subwencje.
Jednoczes$nie wsréd repre-
zentantéw transportu naj-
liczniej padaja odpowiedzi,
ktore uswiadamiaja, ze nie
brakuje zdezorientowanych
i przytloczonych sytuacja
przedsiebiorcéw, ktorzy
nie wiedza, czy zwrbcic sie
po pomoc ijak to w ogdle
zrobié.

A jak w czasie epidemii
zmienia sie logistyka? Czy
mozna sie spodziewac, ze
niektore srodki transportu

- np. kolej - bardziej zyskaja
na znaczeniu, a stabnac bedzie
rola transportu drogowego?
Tadeusz Chmielewski: Kolejo-
wy Nowy Jedwabny Szlak
ma duzy potencjat w przy-
sztosci, dlatego ten Srodek
transportu bedzie zyskiwat
na znaczeniu. Zwlaszcza
teraz, gdy utrudnione s3
przewozy lotnicze. Polska
jest przede wszystkim kra-
jem tranzytowym, a w tym
przypadku potencjat, ktéry
niesie za sobg NJS, jest nie-
wystarczajaco wykorzysty-
wany. W przewozach eu-
ropejskich kolej pozostaje
drozszym wyborem i trudno
spodziewac sie, zeby istot-
nie zyskiwala na znaczeniu
kosztem przewozéw drogo-
wych, ktore wczesniej czy
pozniej ulegng normalizacji.

Tomasz Pyka: Dzisiaj rzeczy-
wiscie wida¢ pewne odbi-
cie transportu kolejowego
i mozna sadzi¢, ze to nie
bedzie krotkotrwaly trend.
W czasie pandemii kolej
okazala sie skutecznym roz-
wigzaniem. Juz na poczatku
roku, kiedy zostala sparali-
zowana dzialalno$¢ bizne-

DR INZ. GRZEGORZ
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prezes zarzadu Dachser w Polsce

su oceanicznego, wzrosto
zainteresowanie Kkolejg.
W wyniku wybuchu pan-
demii samoloty byly przede
wszystkim wykorzystywa-
ne do dostarczania Srodkow
medycznych i ochronnych.
Przewozy kolejowe pozwala-
ja zachowac cigglos¢ dostaw
isa tez odpowiedzig na licz-
ne postulaty stawiania na
bardziej ekologiczny Srodek
transportu. Uwazam tez,
Ze mimo wyzwan w wie-
lu branzach przedsiebior-
stwa nie powinny rezygno-
wa¢ z rozwoju i innowacji.
Warto wréci¢ m.in. do dys-
kusji na temat autonomicz-
nych ciezaréwek. Nasza fir-
ma niedawno zaczela takze
wspierac start-up o nazwie
Volocopter. Inwestujemy
w pionierska technolo-
gie statkéw powietrznych
do transportu miejskiego.
Dzieki temu rozwigzaniu
bedzie mozna realizowac
dostawy ciezszych przesylek
w trudno dostepne miejsca.

A jak koronawirus wptynie

na rynek pracy? Dotychczas
nasza gospodarke wspieraty
tysigce pracownikéw zza
wschodniej granicy. Czy to juz
przesztos¢c?

Tomasz Pyka: Znaczna czesc
obcokrajowcéw opuscita
nasz kraj w czasie pande-
mii. Na ich decyzje wplynely
nie tylko liczne obostrzenia
i konieczno$¢ przechodze-
nia kwarantanny, ale tez
chaos informacyjny czy
obawy o zycie i zdrowie. Ci
ludzie poczuli sie niepew-
nie. Na razie jeszcze trud-
no przewidzie¢, jak dlugo
utrzyma sie ten stan.

Pawet Trebicki: Na pewno na-
szemu rynkowi pracy da-
leko do stabilizacji. Nie jest
to tez ciagle rynek dojrza-
ly. Szczegdlnie mniejsze fir-
my, pod presja kosztéw sta-
lych, reaguja gwaltownie na
kryzys, zmieniajgc warunki
zatrudnienia lub redukujac
personel. Czeéc z tych decy-
zji podejmowana jest pew-
nie zbyt pochopnie i nie za-
wsze w najlepszym stylu, ale
przy tak duzej niepewnosci
na rynku mozna zrozumieé
obawy przedsiebiorcéw. Na-
lezy tylko zachecac ich do

dyrektor generalny Raben Transport
Sp. z 0.0. Grupa Raben

chief commercial officer, North&East
Europe DB Schenker

zwoli¢ na dyktowanie wa-
runkéw w sytuacji, gdy maja
wielu chetnych do wykona-
nia ustugi. Jak wyglada ten
mechanizm od drugiej stro-
ny, dobrze pokazuje zmia-
na, jaka przeszla branza bu-
dowlana. Gdy rynek wszedt
w faze wzrostu i na placach
budéw zaczeto brakowaé
podwykonawcéw, problem
op6znionych platnosci zna-
czaco zmalatl. Budownictwo
rzadziej skarzy sie na nie-
solidnych zleceniodawcéw
i samo réwniez ma mniej
probleméw z regulowaniem
zobowigzan kredytowych
i pozakredytowych.

rozwagi i przypominad, iz
w branzy logistycznej to za-
angazowani i zmotywowani
pracownicy decyduja o suk-
cesie firmy. To wlasnie oni
moga pomoéc wyjsé firmie
z tej trudnej sytuacji. Para-
doksalnie Polska lepiej sobie
radzi w sytuacjach kryzyso-
wych niz kraje zachodnie,
badzmy wiec optymistami.

Tadeusz Chmielewski: Sadze, ze
koronawirus doprowadzi
do tego, iz znowu bedziemy
mieli dwucyfrowe bezrobo-
cie. To jednak nie znaczy, ze
nie bedzie brakowac rak do
pracy. Wsréd kierowcow jest
zmiana pokoleniowa, a mto-
dzi ludzie nie garng sie do
tego zawodu. Do pracy za
kierownicg czy w magazy-
nach firmy beda w duzym
stopniu zatrudnia¢ obcokra-
jowcéw. Mamy nadzieje, ze
w zatrudnianiu obcokrajow-
cOw bedzie postepowac libe-
ralizacja.

Pawet Trebicki: Wydaje mi sie,
ze w przypadku transportu
mamy czasowa nadpodaz.
Nalezy jednak dostrzec, ze
zalozenie firmy transporto-
wej jest dzisiaj zbyt proste
i czesto nieodpowiedzial-
ne. W efekcie, kiedy tylko
na rynku pojawia sie wiek-
szy popyt, firmy transporto-
we pojawiaja sie jak grzyby
po deszczu. Latwiej dzisiaj
zaltozy¢ firme transportowa
niz budke z lodami. Czes¢
podmiotéw nie jest z oczy-
wistych wzgledéw wystar-
czajaco silna, aby przetrwac
jakiekolwiek zawirowania
na rynku. Bezpieczenistwo,
odpowiedzialnosé socjal-
na czy ochrona srodowiska
nie s3 dla nich priorytetem.
W odpowiednich rozporza-
dzeniach okres§lono wpraw-
dzie minimalne wymogi
w tym zakresie prowadze-
nia dzialalno$ci transporto-
wej, ale juz ich praktyczne
wypelnienie nie jest respek-
towane. Aktualna sytuacja
moze by¢ dobra okazjg do
uporzadkowania takiego
podejscia, wymaga jednak
dostrzezenia problemu i ak-
tywnej postawy regulatora
rynku.

Grzegorz Lichocik: Jezeli porow-
namy sie z krajami zachod-
nimi, to nasz rynek pracy
weciaz jest bardzo homoge-
niczny. Musimy by¢ otwar-
ci na rézne nacje. Réznice
miedzy wysokoscia plac dla
Polakéw i 0sdb z innych kra-
jow beda sie zacieraly. Sadze,
Ze ta otwarto$¢ kulturowa
bedzie rosta.

A jak odptyw pracowni-

kow zagranicznych w tych
miesigcach moze wptynac na
kondycje firm?

Stawomir Grzelczak: Swietnie
wida¢ to po wynikach re-
alizowanych dla nas badan.
Na pytanie zadane przedsie-
biorcom z MSP ,,Czy zakla-
dajac drugi raz firme, po-
nownie wybraliby te sama
branze?” 6o proc. odpowie-
dzialo, ze nie. Zaznacze,
mialo to miejsce w pierw-
szej polowie zeszlego roku,
czyli w dobrym czasie dla
polskiej gospodarki. Tak
bardzo tego, co robig, nie
zalowali przedsiebiorcy
z zadnej innej branzy. Swoje
niestety robi tu silna kon-
kurencja i problemy z uzy-
skaniem platnosci od zle-
ceniodawcow. Zwykle idzie
to w parze. Zleceniodawcy
wiedza, Zze moga sobie po-

Halina Brdulak: Branza logi-
styczna, tak jak wiele in-
nych, jest slabo przygoto-
wana na zmiany popytu.
Zagrozone s3 przede wszyst-
kim mate biznesy. Dla nich
poduszka finansowa wy-
starcza na mniej niz mie-
sigc. Teraz wychodzi zatem

dokoriczenie na str. 20
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Epidemia to test odpornosci i profesjonalizmu firm

dokonczenie ze str. 19

problem spotecznej odpo-
wiedzialnosci duzych firm
za los mniejszych. Styszymy
o przyktadach wczesniej-
szych oplat dla dostawcow,
co pozwala im dluzej za-
chowa¢ plynnosé. Powsta-
je pytanie, czy rzeczywiscie
firmy teraz moga trwale
zmieni¢ model biznesu, by
kwestie spoleczne staly sie
wazniejsze niz dotychczas?

Tomasz Pyka: W branzy lo-
gistycznej zatrudnienie
znajduja nie tylko kierow-
cy, lecz takze pracownicy
magazynowi, administra-
cyjni czy specjalisci IT. To
tez fantastyczne miejsce np.
dla matematykow, ktorzy
zajmuja sie m.in. planowa-
niem procesé6w w zakresie
w e-commerce czy logistyki
kontraktowej.

Tadeusz Chmielewski: Przestrzen
dla réznych karier jest rze-
czywiscie olbrzymia. My
zatrudniamy wielu specja-
listéw, np. z branzy IT. Jed-
nak caly czas potrzebujemy
przede wszystkim ludzi na
stanowiskach fizycznych.
W tym przypadku jestem
mniejszym optymistg niz
pan Grzegorz. Sadze, ze ko-
ronawirus spowoduje moc-
ne przymkniecie granic
i zamkniecie sie na obco-
krajowcow. Wszystkie rza-
dy ostatnich lat nie mialy
dobrej polityki imigracyj-

nej. Zdobycie pozwolenia na
prace dla ludzi z zagranicy
jest koszmarem, dodatko-
wo ma to inny aspekt. O ile
barwniejsze bylyby nasze
miasta, gdyby mieszka-
li w nich Grecy, Hiszpanie
czy Portugalczycy, ktorzy
w swoich krajach maja spo-
re bezrobocie.

Ostatnio gtosno jest

o pakiecie mobilnosci. Czy

w obecnej sytuacji powinno
sie go wprowadzaé?

Grzegorz Lichocik: Stowarzy-
szenia dzialajagce w Polsce
i skupiajace firmy z bran-
Zy ostro protestujg prze-
ciw pakietowi mobilnosci.
Tyle Ze nie mamy tak du-
zego lobbingu na poziomie
europejskim. Mozemy sie
odwotywac do naszych par-
lamentarzystéw. Wszystko
teraz zalezy od porozumien
politycznych.

Pawet Trebicki: Uwazam, Ze pa-
kiet zostanie przyjety. Po-
strzegam to jako znaczace
naruszenie zasad jednoli-
tego rynku transportowe-
go oraz pogorszenie kon-
kurencyjnosci gospodarki
europejskiej. Od wejscia
w zycie nowej regulacji
przewoznicy cze$¢ ladun-
kéw beda odbiera¢ wedlug
klucza politycznego, a nie
racjonalnosci ekonomicz-
nej. Zamiast optymalizo-
wacé wykorzystanie zasobow
i zmniejszaé puste przebie-
gi, bedg skupiaé sie na mi-

nimalizacji ryzyk prawnych.
Wzrosna emisja dwutlenku
wegla, zatloczenie na dro-
dze i finalnie stawki. Spad-
nie za to elastycznos¢ i szyb-
ko$¢ realizacji ustug, ktore
staja sie coraz bardziej klu-
czowe w zwigzku z inten-
sywnym rozwojem handlu
elektronicznego. Poniewaz
regulacje europejskie musza
w kolejnym kroku przetozy¢
sie na szczegoétowe przepisy
lokalne, mozna mie( jeszcze
nadzieje, ze finalna imple-
mentacja zostanie zracjo-
nalizowana przez poszcze-
gblne kraje.

Tadeusz Chmielewski: Pakiet
bedzie miatl jeden gléwny
skutek: wyzsze ceny. Za-
placa je konsumenci w ca-
lej Europie. Wprowadzajac
takie rozwigzanie, hamuje-
my konkurencje na konty-
nencie. To blad w sytuacji,
w ktoérej Stary Kontynent
musi walczy¢ o utrzymanie
swojej pozycji na §wiecie.

Co zatem na koniec mozna
poradzic¢ branzy?

Grzegorz Lichocik: Przede
wszystkim budujmy tanicu-
chy dostaw w sposob zroéw-
nowazony. Tak, by kazdy
jego uczestnik czut sie pel-
noprawng czescia tego pro-
cesu. By wiedzial, ze ma ta-
kie same mozliwosci, prawa
i obowigzki.

Tomasz Pyka: Powinni$my wy-
ciagnaé wnioski z obecnej

sytuacji - nie tylko, by za-
bezpieczy(¢ sie w przysztosci
przed podobnymi wyzwa-
niami, lecz takze aby podja¢
dzialania, m.in. ogranicza-
jace wspomniany wczesniej
wielki konsumpcjonizm.
Istotne s3 réwniez zmiany
pod katem rozwoju pra-
cy zdalnej. Decyzja praco-
dawcéw o przejsciu na ten
model pozwoli zredukowaé
wiele kosztéw, np. doty-
czacych najmu powierzch-
ni czy dojazdu do biura. To
wszystko sprawi, ze moc-
niej bedziemy patrzeé tak-
ze na aspekty ekologiczne
iw efekcie zachowamy na-
sz3 planete w dobrej kondy-
¢ji réwniez dla nastepnych
pokoleni.

Pawet Trebicki: Koronawirus
to test odpornosci i profe-
sjonalizmu firmy. Zarza-
dzanie w czasach dobrej
koniunktury jest z pewno-
§cia znacznie latwiejsze. To
wilasnie kiedy pojawiaja sie
wyzwania, pokazujmy swoje
rzeczywiste kompetencje.
Potwierdzamy tez respek-
towanie kluczowych war-
tosci. Zachecam firmy do
duzej ostroznosci i uwaz-
nego obserwowania rynku,
ale tez zachowania zimnej
krwi.

Tadeusz Chmielewski: Koronawi-
Ius na pewno sporo zmieni
w naszych biznesach. Nie
wyobrazam sobie tylu po-
drézy stuzbowych co daw-

niej. Narzedzia kontaktu
pokazaly, ze wiele waznych
spraw da sie zalatwic zdal-
nie. Okazalo sie tez, ze moz-
na tak samo wydajnie pra-
cowa¢ z domu, jak i biura.
Dodatkowo s3 to wymier-
ne oszczednosci czasu i pie-
niedzy. Na pewno bedziemy
rozwijac digitalizacje i sta-
wia¢ na innowacje.

Stawomir Grzelczak: Przedsie-
biorcy juz wyciaggaja wnio-
ski. I zdecydowanie bardziej
dbaja o zachowanie plyn-
nosci i terminowe $cigga-
nie nalezno$ci. Staranniej
sprawdzaja zleceniodaw-
céw, od razu reaguja na
opdznienia platnosci, cze-
$ciej korzystajg z przed-
plat, lecz takze pomocy firm
windykacyjnych. Dotknieci
koronawirusem zaczynaja
lepiej odrabia¢ podstawowa
prace domowa. To moze wy-
dac sie szokujace, ale pan-
demia na razie zmniejszyla
liczbe firm skarzacych sie
na problemy ze $cigganiem
nalezno$ci. Koronawirus
zrobit to, czego nie udalo sie
dobrej koniunkturze gospo-
darczej. Pytanie, jak ditugo
utrzyma sie taka sytuacja.
Niestety, mam przekona-
nie, Zze mimo staran licz-
ba niesolidnych dtuznikéw
wzro$nie. Recesja zrobi
swoje, zwiekszy determi-
nacje w poszukiwaniu zle-
ceniodawcéw i ryzyko tra-
fienia na niewyplacalnego
kontrahenta. Dlatego lepiej

z ostroznoscia podchodzi¢
do podpisywanych kontrak-
toéw. Nie zawsze warto je-
chaé w trase.

Halina Brdulak: Widadé, ze teraz
najwazniejsze okazujg sie
sprawy ludzi. Problemem
wciaz jest brak pracowni-
koéw. Widacd, ze nasze roz-
wiazanie instytucjonalnie
nie sg przystosowane do
elastycznos$ci w zatrud-
nianiu, co bardzo utrudnia
funkcjonowanie catej bran-
zy. Na polityke prowadzo-
na przez panstwo wiekszy
wplyw powinny mie¢ sto-
warzyszenia branzowe, kt6-
re potrafilyby zablokowa¢
bezsensowne czy niezycio-
we rozwigzania. Przydaly-
by sie zatem konsultacje
z przedsiebiorcami. Trzeba
tworzy¢ rozwiazania i pra-
wo, ktore przede wszystkim
wspieraja biznes. Koronawi-
rus pokazuje, w jakim stop-
niu jesteSmy przygotowa-
ni na czarne tabedzie, czyli
na niespodzianki, ktére
nagle sie ujawniaja, a maja
ogromny wplyw na dzia-
Ialno$¢ biznesowa. Jest tez
pytanie, jaka wyciggniemy
z tego lekcje i jak nasz spo-
s6b dzialania sie zmieni. Na
ile mozemy stworzy¢ roz-
wiazania.

Debate prowadzili

prof. Halina Brdulak,
Patrycja Otto,

Krzysztof Smietana

Relacje przygotowali PO i KS

Partner
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BIZNES W SWIECIE, JAKIEGO NIE ZNAMY

Piotr Koztowski,
Dyrektor Frachtu

Oceanicznego Klastra
Europy P6tnocno-Wschodniej
w DB Schenker

Choc¢ swiat byl przygotowany na dwutygodniowy
przestdj w Chinach wynikajacy z obchodow
Chinskiego Nowego Roku i firmy odpowiednio
zwiekszyly stany magazynowe, epidemia
koronawirusa znacznie wydhizyla te przerwe.

O sytuacji, z ktora przyszto nam sie mierzy¢, mowi
Piotr Kozlowski, Dyrektor Frachtu Oceanicznego

DB

SCHENKER

Klastra Europy Pélnocno-Wschodniej w DB Schenker,

Jak wynika z prognoz Miedzynarodowego Funduszu Wa-
lutowego, $wiatowa gospodarka w 2020 r. moze skurczyc
sie o 3 proc. Do naglego pogorszenia sie perspektyw go-
spodarczych przyczynit sie nie tylko koronawirus. Na
poczatku kwietnia na rynki silnie oddzialywalo m.in.
zerwanie porozumienia miedzy dostawcami ropy w ra-
mach OPEC + (Organizacja Krajow Eksportujacych Rope
Naftowg, w tym Rosja i inni eksporterzy ropy spoza OPEC),
poniewaz w duzym stopniu wplywalo to na ceny surow-
cow. Odnotowywano 15-proc. spadki cen metali nieszla-
chetnych, prawie 4o0-proc. spadki cen gazu ziemnego i ok.
65-proc. ropy naftowejt.

- Na skutek wybuchu epidemii praca fabryk w Chinach
zostala ograniczona, ale sytuacja na tamtym rynku wraca
do normy. Obecnie to europejskie firmy dziatajg w spo-
s6b ograniczony, co jest bezposrednia przyczyng spadku
zamoéwien - wyjasnia Piotr Koztowski, Dyrektor Frach-
tu Oceanicznego Klastra Europy Péinocno-Wschodniej
w DB Schenker. - Aktualna sytuacja pokazuje, jak bardzo
gospodarka Chin i gospodarki paristw europejskich sg ze
soba powigzane. Najpierw eksport towaréw z Panstwa
Srodka wstrzymala pandemia, ale w ciggu najblizszych
miesiecy rowniez zmaleje zainteresowanie towarami,
poniewaz wiele regionéw $wiata wstrzymuje zakupy. Juz

* https:/www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/04/14/weo-april-2020

teraz chinskie fabryki otrzymuja o wiele mniejsze zamo-
wienia, niz sie spodziewano - méwi ekspert.

Jak wynika z danych Gléwnego Urzedu Statystycznego,
zawartych w raporcie ,,Sytuacja spoteczno-gospodar-
cza w kraju w kwietniu 20207, znaczna cze$¢ przedsie-
biorstw przemystowych odnotowata spadki produkcji
sprzedanej w poréwnaniu z marcem biezgcego roku.
Zmniejszona liczba zamoéwien dotyczyla zakladow spe-
cjalizujacych sie m.in. w wyrobach metali czy wyro-
bach z gumy i tworzyw sztucznych. Jako przyczyne
spadku produkgcji firmy podawaly takze przebywanie
0s6b zatrudnionych na tzw. ,,postojowym” czy zmiane
wymiaru etatéw pracownikdéw. Natomiast o wzroscie
liczby zaméwien w zwigzku z pandemig moga moéwic
zaklady specjalizujace sie np. w produkcji chemikaliéw
i wyrobéw chemicznych2

Zdaniem Piotra Kozlowskiego obecnie wzrasta zaintere-
sowanie przeniesieniem produkcji np. do Turcji czy do

* https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/informacje-o-sytuacji-spoleczno-
gospodarczej/sytuacja-spoleczno-gospodarcza-kraju-w-kwietniu-2020-r-,1,96.html

krajow Kaukazu - szczegdlnym atutem sg w tym przy-
padku polgczenia drogowe i kolejowe. - Mimo wszystko
zaletg chinskich firm jest zaawansowana technologia.
Dzieki temu Paristwo Srodka bardzo szybko stalo sie li-
derem produkcji skomplikowanych rozwigzan i wielu
komponentéw, co pozwolito mu oddzialywaé na $wia-
towa gospodarke - wyjasnia.

Firmy poszukuja sposobéw, by utrzymac ciagto$¢ pro-
cesOw i zabezpieczy( sie przed wydarzeniami, ktérych
doswiadczamy. Potencjalnym rozwigzaniem bylaby dy-
wersyfikacja produkcji. - Co najmniej potowa gotowych
wyrobéw wraz z komponentami do ich produkcji mogtaby
by¢ wytwarzana blizej rynkéw zbytu. Jednak konsumenci
musza mie¢ Swiadomos¢, ze wtedy towary bylyby znacz-
nie drozsze. Nie obedzie sie réwniez bez wprowadzenia
zmian juz na etapie ksztatcenia przysztych pracownikéw
- méwi Piotr Kozlowski i dodaje: - Odpowiednie przy-
gotowanie szkolnictwa pozwoli na stworzenie zasobéw
i kompetencji, ktore umozliwia rozwiniecie, lub w przy-
padku niektérych branz, rozpoczecie produkcji w Europie.
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Zamiast pasazerow lataly towary

W czasie pandemii

linie lotnicze zaczely sie ratowac
przewozeniem w samolotach
pasazerskich transportéw cargo. Na
ten ruch zdecydowat sie takze LOT

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Od potowy marca pasazer-
ski ruch lotniczy drastycz-
nie sie zalamatl. Przewozy
podréznych ograniczaly sie
do rejséw repatriacyjnych
dla obywateli, ktérzy po za-
mknieciu granic zostali za
granica. W tej sytuacji wie-
le linii lotniczych prébo-
walo sie ratowa¢ transpor-
tami cargo. W wiekszoSci
byly to przewozy materia-
16w medycznych, ktére po-
traktowano priorytetowo.
Na loty cargo postawil tez
LOT, ktéry w ciggu péttora
miesigca wykonat 129 takich
rejséw. W tym czasie prze-
widzl ponad 17 tys. metréw
sze$ciennych ladunkéw me-
dycznych.

Przewozono je odpowied-
nio zabezpieczone na fote-
lach, a takze w przestrzeni
bagazowej pod pokiadem.
Do transportu wykorzystano
przede wszystkim najwiek-
Sze maszyny naszego naro-
dowego przewoznika - bo-
eingi 787, czyli dreamlinery.

LOT rozwazal, by maszyny
w wiekszym stopniu dosto-
sowac do przewozu towaréw
im.in. wymontowa¢ z samo-
lotéw fotele. Tak zrobity ka-
nadyjskie linie Air Canada,
ktore przerobily w tym celu
trzy boeingi 777. Okazalo sie
jednak, ze w przypadku bo-
eingdw 787 wieksza zmiana
przeznaczenia nie jest latwa.
Maszyna byla projektowana
wylacznie jako samolot pa-
sazerski i dotad nigdzie nie
wystepuje w wersji wylacz-
nie towarowej.
Uruchamiajac nowe pola-
czenie cargo, LOT stara sie
osiggnac bardziej dlugofalo-
we cele, Jednym z nich jest
przelamanie przewagi naj-
wiekszych hubéw europej-
skich, czyli Frankfurtu czy
Amsterdamu, Spotka uwaza,
ze oferta polaczen towaro-
wych z Warszawy moze by¢
zdecydowanie bardziej od-
wazna i konkurencyjna dla
duzych spedytoréw, row-
niez tych operujacych gtéw-
nie na zachodzie Europy.
Jak zaznaczajg autorzy
raportu przygotowanego

przez Zesp6t Doradcéw Go-
spodarczych TOR, przewozy
towaréw dotychczas stano-
wily tylko ulamek normal-
nych przychodéw - zwykle
ponizej 10 proc. W ostat-
nich tygodniach staly sie
dla przewoznikéw waznym
elementem strategii prze-
trwania. W normalnych wa-
runkach ok. 50 proc. §wia-
towego cargo lotniczego
jest transportowana pod
pokladami samolotéw pa-
sazerskich. Pod wzgledem
liczby lotéw operacje cargo
W maju 2020 r. byly na po-
dobnym poziomie jak rok
wczesniej, jednak ich udziat
w calkowitej liczbie opera-
cji wzrést diametralnie:
z 2 proc. do 17 proc. Raport
ZDG TOR przypomina, ze
w normalnych warunkach
samolotami przewozi sie
przede wszystkim ladun-
ki o stosunkowo niewiel-
kiej masie i rozmiarze, ale
o duzej wartosci. Do naj-
powszechniejszych kate-
gorii débr przewozonych
samolotami naleza: drobna
elektronika (zwtaszcza mi-
kroprocesory, smartfony),
wyroby farmaceutyczne oraz
niektdre, szczegblnie warto-
Sciowe produkty szybko psu-
jace sie (np. kwiaty, wybrane
produkty spozywcze). Coraz
wieksze jest znaczenie prze-
sytek e-commerce. Linie lot-
nicze przewoza tez poczte.

W obliczu pandemii
gwaltownie wzrosto zapo-
trzebowanie na transport
wyposazenia medyczne-
go, w tym podstawowych
Srodkéw ochrony osobistej
(maseczek, rekawiczek). To
towary, ktére poza okresem
pandemii stanowig catko-
wite przeciwienstwo débr
transportowanych samolo-
tami - sg lekkie, tanie i zaj-
muja duzo miejsca. Rdwno-
cze$nie niemal dwukrotnie
wzrosly przewozy Srodkéw
farmaceutycznych.

Koronawirus wplynat tez
na zmiane Kierunkéw trans-
portu towaréw drogg lotni-

cza. Srodki ochrony osobi-
stej sa przewozone przede
wszystkim z Chin i Tajwanu
do Europy i Stanéw Zjedno-
czonych, gdzie zapotrzebo-
wanie jest chwilowo wigksze
niz w Azji z uwagi na wiek-
sza liczbe zarazen.
Réwnoczesnie przewoz-
nicy lotniczy czeSciowo
skorzystali tez na wzro$cie
popularnosci zakupéw onli-
ne. W tym przypadku doty-
czy to jednak gléwnie linii,
ktére dysponuja samolota-
mi przeznaczonymi wylgcz-
nie do transportu towaréw.
Jednocze$nie autorzy ra-
portu ZDG TOR zwracaja

FOT. SHUTTERSTOCK

uwage, ze zapotrzebowa-
nie na transport towaréw
z Azji - gtéwnie Chin - po-
laczone ze spadkiem poda-
zy spowodowato gwalttow-
ny, co najmniej dwukrotny
wzrost cen za transport do
Europy i Ameryki Péinoc-
nej. Wynika to z popytu na
przewoz nie tylko srodkéw
ochrony osobistej, lecz takze
towaréw eksportowanych
z chinskich fabryk, ktére
w wiekszosci wznowily juz
prace. Dla linii lotniczych
to jedna z niewielu obecnie
szans na zarabianie, dlate-
g0 nawet przewoznicy zwy-
Kkle traktujacy cargo jedynie
jako dodatek do przewozow
pasazerskich weszli na ten
rynek.

Uzupelnianie podazy
przez samoloty pasazer-
skie wykonywane do lotéw
cargo nie kompensuje jed-
nak w pelni braku regular-
nych rejséw pasazerskich.
Przykladowo na przetomie
kwietnia i maja podaz prze-
strzeni ladunkowej samo-
lotéw wylatujacych z Chin
wzrosla o 22 proc. w stosun-
ku do tego samego okresu
zeszlego roku. Odpowiadato
za to jednak przede wszyst-
kim wieksze wykorzystanie
typowych samolotéw cargo,
ktérych podaz wzrosta o 87
proc., podczas gdy podaz
w samolotach pasazerskich
spadla o 50 proc. ©®
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SPRAWDZONE
W CIEZKICH
WARUNKACH

Zmiany technologiczne w §wiecie
motoryzacji zwiekszyly znaczaco
zapotrzebowanie na nowoczesne
srodki smarowe,

Europa od kilku lat stala sie jednym z naj-
bardziej zréznicowanych i ztozonych ryn-
kéw pojazdéw mechanicznych. Podobnie
wyglada obszar dystrybutoréw czesci oraz
producentéw silnikow OEM (Original Equ-
ipment Manufacturer) do pojazdéw z réz-
nymi typami paliw i szeroka gama wyposa-
zenia. Ponadto czeste zmiany w przepisach
uwzgledniajace bezpieczeristwo drogowe
maja wplyw na projektowanie sprzetu sa-
mochodowego oraz ochrone §rodowiska
naturalnego.

Srodki smarowe w tym oleje silnikowe za-
projektowane do okreslonego typu jednostki
napedowej, maja za zadanie zapewni¢ nie
tylko ochrone elementéw ruchomych silni-
ka, ale réwniez przyczynic sie do oszczed-
nosci paliwa, wydajnosci pojazdu i redukcji
emisji spalin. Wraz ze zmianami w klasyfi-
kacji Srodkéw smarowych API i ACEA zmia-
nie ulegaja rowniez wymagania OEM, ktore
stanowia gléwna wskazéwke podczas proce-
su doboru oleju silnikowego. Zastosowanie
filtréw czastek statych, zwiekszenie stop-
nia recyrkulacji spalin przez systemy EGR
(Exhaust Gas Recirculation) oraz wdrozenie
ukladéw SCR (Selective Catalytic Reduction)
sprawia, ze nowoczesne pojazdy oraz ma-
szyny musza obecnie spelnia¢ najwyzsze
standardy emisyjne.

Krakowska spdotka ORLEN OIL kiadzie szcze-
golny nacisk na rozwdj olejéw typu HDDO
(Heavy Duty Diesel Oil) przeznaczonych do
samochodéw ciezarowych i ciezkiego sprze-

tu. Dla firmy istotne jest réwnoczesne wdra-
zanie nowoczesnych olejow syntetycznych
i mineralnych dedykowanych do pojazdéw
pracujacych w naprawde ciezkich i wyma-
gajacych warunkach. Wéréd produktéw do-
stepnych w ofercie sp6tki warto wyréznié
serie olejow PLATINUM Ultor, ktdre spel-
niaja najbardziej aktualne wymagania ja-
ko$ciowe miedzynarodowych specyfikacji
jako$ciowych i norm wielu producentéw
pojazdéw, maszyn oraz silnikéw tj.: MAN,
Volvo, Daimler, Cummins, Caterpillar lub
Deutz. To nowoczesne oleje silnikowe pra-
cujace w ciezkich warunkach w silnikach
wysokopreznych, spelniajace wiele zadan
by zapewni¢ odpowiednig kulture pracy
i optymalne smarowanie,
Oferta ORLEN OIL obejmuje szeroka game
wysokojakosciowych olejéw o zréznicowa-
nym poziomie jako$ci poczawszy od olejow
mineralnych API: CG-4/CF-4 przeznaczo-
nych do starszych typ6w silnikéw, poprzez
klasy API: CI-4, ACEA E7 - PLATINUM Ultor
Plus 15W-40, APL: CJ-4, ACEA E9 - PLATINUM
Ultor Futuro 15W-40, az po oleje péisynte-
tyczne i syntetyczne spelniajgce najwyzsza
Kklase API CK-4 - PLATINUM Ultor Complete
10W-40, PLATINUM Ultor Optimo 10W-30,
a takze niskolepkie oleje syntetyczne takie
jak PLATINUM Ultor Perfect sW-30. Oleje
te s3 rekomendowane do silnikéw spelnia-
jacych rygorystyczne normy emisji spalin
Euro Vi VL. Gwarantujg niezawodng prace
silnika zaréwno w samochodach ciezaro-
wych jak i ciezkim sprzecie budowlanym.
Wiecej informacji o produktach jest dostep-
ne na stronie internetowej www.orlenoil.pl.
Katarzyna Starzec, kierownik produktu.
Partner: Orlen Oil

ORLEN o] |8

www.orlenoil.pl

PLATINUM

ORLEN[e]|§
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Nowy Jedwabny Szlak
coraz bardziej zatloczony

Nawet dwukrotnie wzrosta w ostatnim czasie liczba konteneréw przewiezionych
koleja miedzy Chinami a Europa. Czy to trwaly trend i czy Polska w koricu skorzysta
na strategicznym potozeniu na gtéwnych szlakach komunikacyjnych?

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

O rekordowych przewozach
kolejowych na Nowym Je-
dwabnym Szlaku poinfor-
mowat sojusz UTLC ERA,
ktoéry jest dostawcy ustug
przewozowych na szeroko-
torowym odcinku tej trasy
- na terenie Bialorusi, Ro-
sji i Kazachstanu. W kwiet-
niu 2020 r. na trasie Chiny
- Europa - Chiny wolumen
przewozéw wyniost 41,2 tys.
TEU. Oznacza to wzrost
w poréwnaniu do kwiet-
nia 2019 1. 0 blisko 100 proc.

Gdy porty sa

zamKniete...

- Kryzys spowodowany
rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa jest nie tyl-
ko problemem, lecz takze
nowa szansg dla logistyki
kolejowej. Dzi$ kolej stala
sie praktycznie jedynym
sposobem na zapewnienie
handlu miedzy Chinami
a Europa, a co najwazniej-

sze, niepowstrzymanym ka-
natem dostaw lekow prze-
ciwepidemicznych - méwit
Aleksiej Grom, dyrektor ge-
neralny UTLC ERA. Kolej zy-
skuje gtéwnie dzieki zato-
rom w innych przewozach
- przede wszystkim droga
morska. Do tej pory to wia-
$nie statki przewozily naj-
wiecej towaréw z Chin do
Europy. Ten $rodek trans-
portu w czasie pandemii zo-
stal jednak znacznie osla-
biony. Gléwnym powodem
byto zablokowanie portéw
w Chinach na wiele tygodni.

Infrastruktura

do rozbudowy

Wiekszo$¢ pociagbéw przez
Polske jedzie w kierunku
Niemiec. Na granicy pol-
sko-bialoruskiej kontene-
ry trzeba przeladowaé na
platformy, ktére dalej jada
normalnym torem. Takie
wielkie centrum przela-
dunkowe dziala w Mala-
szewiczach nieopodal Te-
respola. Zarzadca tamtejszej

infrastruktury torowej,
firma Cargotor, ktdra na-
lezy do Grupy PKP Cargo,
tez informuje o rekordach.
W kwietniu wykorzystano
maksymalnie mozliwosci
ukladu torowego na stacji
przeladunkowej. Po torze
szerokim w niektére dni
przejezdzatlo 15 pociggow.
Przepustowo$¢ nie pozwa-
la za$ na wieksza liczbe
skltadéw. Wedlug portalu
branzowego Rynek Kolejo-
Wy w marcu tego roku po
torze szerokim przejecha-
lo 1acznie 377 par pocia-
gbéw towarowych - Igcznie
27 266 wagonéw. Dla po-
réwnania, w analogicznym
okresie w 2019 1. po torze
szerokim przejechalo 335
par pociagéw towarowych
- 25 682 wagony.
Osiagajaca kres przepu-
stowosci stacja przetadun-
kowa na granicy polsko-bia-
loruskiej jest od dluzszego
czasu szykowana do rozbu-
dowy. Jednak przygotowania
do inwestycji, za ktéra odpo-

wiada spétka PKP PolskKie Li-
nie Kolejowe, przeciagaja sie.
Niedawno z 11-miesiecznym
op6znieniem wykonane zo-
stato studium wykonalno-
$ci rozbudowy stacji. Wedlug
PKP PLK do poSslizgu przy-
czynily sie zglaszane przez
spolke Cargotor nowe wnio-
ski w sprawie zwiekszenia
zakresu przebudowy. Wiado-
mo juz, ze dokladny projekt
budowlany bedzie gotowy
w listopadzie 2020 1., a r0z-
budowa ukladu torowego
rozpocznie sie w przysztym
roku. Jest wiec obawa, ze
przez granice polsko-biato-
ruska przez pewien czas nie
bedzie mogto przejechac tyle
sktadéw, ile wynikatoby ze
zwiekszajacego sie popytu.

Szansa dla
przewoznikow

Na razie zwiekszone zain-
teresowanie przewozem to-
wardw probuja wykorzystac
kolejni przewozZnicy, m.in.
PKP CARGO. Spétka wlasnie
uruchomila tzw. polaczenia

operatorskie - z Malasze-
wicz przez Gliwice do wio-
skiej Piazenzy wraz z od-
noga z Gliwic do Gdariska.
Obshugiwane s3 one trzy
razy w tygodniu o stalych
porach. Dostep do pociagoéw
operatorskich majg wszyscy
klienci, a zlecenia przewo-
zu ladunkéw sa realizowane
w praktyce z dnia na dzien.
W ramach ushugi zapew-
niony jest takze transport
konteneréw ciezaréwkami
z terminala kolejowego do
odbiorcow tadunkéw.

- To jest wlasnie gtéwna
idea i atut pociagéw opera-
torskich: maja staly dzieni
i godzine odjazdu ze stacji
poczatkowej i przyjazdu do
punktu docelowego. Klienci
wiedza wiec, ze gdy nadadza
ladunek, to on o tej wlasnie
godzinie odjedzie i przyje-
dzie - méwi Czeslaw War-
sewicz, prezes PKP Cargo.

W kolejnych miesigcach
spotka chce uruchamia¢ ko-
lejne polaczenia operator-
skie, m.in. miedzy portami

w Gdarisku i Gdyni a termi-
nalami PKP Cargo Connect
w Warszawie i Poznaniu.
Sklady beda tez kierowane
do innych terminali grupy
PKP Cargo w Polsce i za gra-
nicg. Wedtug sp6iki to odpo-
wiedZ na zapotrzebowanie
rynku.

W przypadku pociagdéw
operatorskich atrakcyj-
ny ma byc¢ czas przejazdu.
Trase miedzy Gdanskiem
a Warszawa lub Poznaniem
sktady pokonuja w 8 godzin,
a z Gdanska do Gliwic w 10
godzin, ale realne jest skro-

PREZENTACJA

OBSERWATOR PANDEMII STAJE SIE JE) BOHATEREM

W momencie oddawania tego tekstu do
druku mija w Polsce trzeci miesigc odkad
COVID-19 dotknal nas bezposrednio.
Dotknal jako spoleczenistwo, jak

i przedsiebiorcow. Czy to dlugo, czy krotko?
,,TO zalezy” - wiekszo$¢ z nas odpowie,

Niewatpliwie rekacja rzgdu byla bardzo dynamiczna,
a tym samym reakcja firm musiata by¢ jeszcze bardziej
dynamiczna. Wydaje sie, ze przewazajgca wiekszos¢
sektora TSL byla technicznie i informatycznie przygo-
towana na przej$cie w tryb pracy zdalnej (Expeditors
zajelo to trzy dni, aby +90 proc. pracownikéw przenio-
slo swoje stanowiska pracy do doméw) i w tym modelu
pracujemy do dzis. Okazuje sie, ze poczatkowe obawy
co do ciaglosci biznesowej oraz jej jakosci byly prze-
rysowane i realizacja zlecen nastepowata bez zmian,
wykonanie zadan podobnie. Ba! Koronawirus nie prze-
szkodzil nawet w poczynieniu zaplanowanych inwe-
stycji w wyposazeniu magazynu w RF scanning czy
dalszej integracji programoéw celnych. To, co wymagato
wzmozonej uwagi, to oczywiscie komunikacja.

Jak by¢ blisko, kiedy nie wolno?

O tym, jak sobie w czasach kontaktu zdalnego poradzi¢
efektywnie z komunikacja wewnetrzng (ze wzmocnie-
niem przekazu, ze pracownicy i ochrona ich miejsc pracy
s3 najwazniejsze; w grupie spétki w ramach wsparcia IT,

wprowadzenia procedur bezpieczenstwa, a przede wszyst-
kim strategii zakupowej z liniami lotniczymi, armatorami
czy operatorami kolejowymi) oraz z komunikacja z klien-
tami (uzywanie komunikatoréw na co dzien, reguralna
aktualizacja sytuacji rynkowej, wprowadzenie nowych
kanatéw komunikacyjnych, np. organizacja Webinaréw
czy zwiekszona obecno$¢ w mediach) powiedziano i na-
pisano juz tomy. Trzy miesigce wystarczyly w zupeino-
§ci, aby do powyzszego sie zaadaptowad, przyzwyczaic
i traktowac jako naturalne,

Kwartat to réwniez wystarczajaco dtugo, aby przedsie-
biorcy mogli sie juz dzieli¢ do§wiadczeniami i wnioskami
z zaistnialej sytuacji i wyciggnac lekcje na przyszitos¢ - py-
tanie, na jak dlugg przyszto$¢, pozostaje jednak otwarte.

Czy planowanie jest juz passe?

Kiedy po zamachu z 11 wrzesnia 2001 r. termin VUCA,
stosowany dotychczas w amerykanskich sitach wojsko-
wych, zaczal pojawiac sie coraz czesciej w odniesiesniu
do przywddztwa, mato kto sie spodziewal, ze tak szyb-
ko znajdzie swoje zastosowanie w biznesie. I czy tyl-
ko mnie pasuje on tak bardzo do logistyki? Czy po tak
negatywnym wplywie COVID-19 na gospodarke i TSL
kto$ zaprzeczy, ze zmienno$¢ (volatility), niepewnos$c
(uncertainty), ztozonos$¢ (complexity) oraz niejedno-
znaczno$¢ (ambiguity) to charakterystyka naszej bran-
zy zwlaszcza dzis?

Od lat zyliSmy w przekonaniu, ze im wiecej i lepszego
planowania, tym mniej zaktécony taricuch dostaw. Nego-
cjowalismy allotmenty, sktadaliSmy rezerwacje na kilka
tygodni do przodu, mieliSmy ,,swoje” miejsce u prze-
woznikow, a nasi klienci wiedzieli, ze ich towar poleci/
poplynie/pojedzie. Ten model pod koniec marca sie jed-
nak zalamat i planowanie legto w gruzach. Zawirowanie
w zamoéwieniach, produkcji, sprzedazy, nie wspomina-
jac o podazy Srodkéw transportu. Jakie jest remedium?
Superuwazne studiowanie reakcji rynku i superszybkie
identyfikowanie galezi wytwarzania oraz débr, na ktére
jest popyt tu i teraz.

Jednak zwazywszy, ze wiekszo$¢ spedytoréw przyjela
podobna taktyke, czym zainteresowac klienta? Jak go
przekonad, ze oprocz samego przewozu, gdzie z kon-
kurencja walczymy wylacznie zaoferowana ceng liczy
sie warto$¢ dodana w postaci dostepych narzedzi ana-
litycznych, wyrézniajgcych sie ekspertéw czy rozwia-
zan celnych klasy master? I tu wchodzi inteligencja
biznesowa okraszona ogromng porcjg partnerskich
relacji z klientami.

Z klientami oraz partnerami podwykonawcami, zwa-
Zywszy na to, ze tradycyjne zapytanie ofertowe (RFP czy
RFQ) nie s3 rozwiazaniem na obecny czas. Konia z rzedem
temu, kto odwazy sie ,,zaszy¢” stawki na 9-12 miesiecy do
przodu z poczuciem bezpieczenistwa, nie ryzykujac straty.
Czy warto ulegaé klientom i zgadza¢ sie na wydluzone
terminy platnosci? W mojej ocenie nie, a przynajmniej
nie w kazdej sytuacji. Sktaniam sie zdecydowanie znacz-
nie bardziej ku merytorycznej dyskusji wyjasniajacej,
dlaczego nie i co sie stanie, gdybySmy sie obopdlnie zgo-
dzili na takie rozwigzanie, Czy zatem wydluzaé terminy
platnosci naszym podwykonawcam? Absolutnie nie i tu
bez wyjatkéw nie. Zwlaszcza teraz, przy tak wysokim ry-
zyku zachowania przeptywu §odkéw. Ten punkt naszego
partnerstwa jest na rynku szczegdélnie ceniony i tylko
potwierdza bonusy podejscia win-win.

Just in time? A moze just in case?

A jak oprécz transportu rynek zareagowal w zakresie
magazynowania? Od czaséw powstawania systemow pro-
dukcyjnych Toyoty znamy zalozenie, ze utrzymywanie
(wysokiego) stanu magazynowego jest marnotrastwem.
Czy COVID-19 nie obalil - choéby czeSciowo - i tej tezy?
Czy przy takim przespieszeniu dostaw w ostatnich kil-
kunastu latach kto$ z nas pomyslal, ze tanicuch dostaw
moze by¢ az tak przerwany? Nie na tydzier lub dwa - tu
mozna by sie odwotaé do chmury pylu po wybuchu Eyja-
fjallajokull, ktéry tylko dat nam prztyczka w nos. Korona-
wirus nas bezczelnie znokautowal. Pokazal, Ze tradycyjne
praktyki sa po prostu niewystarczajace.

Precyzyjne dostawy na czas z pewno$cig pozostang, uwa-
zam jednak, ze zdecydowanie zmieni sie ich proporcja
w stosunku do utrzymywania zapaséw, wlasnie na wy-
padek tak niezaleznych zdarzen. I wierze, ze dla nas, lo-
gistykow, jest to kolejna szansa na rozszerzenie portfolio
klientow.

Bo czy nie lepiej wystaé swoich najlepszych hunteréw
na rynek i polowa¢ na okazje ,,pokoronawirusowe”, niz
liczy¢ pasywnie spadki w zaciszu swoich doméw? Jesli
kto$ jeszcze watpil, to czas najwyzszy oswoic sie z VUCA,
gdyz jak narazie mamy wiecej niewiadomych i nasze sku-
pienie powinno powedrowa¢é na obszary, ktdre (jeszcze)
mozemy kontrolowac.

Marta Piechel,
Dyrektor Zarzadzajaca, Cztonek Zarzadu

Materiat powstat przy wspotpracy z Expeditors
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cenie czasu przejazdu pocia-
gbw. Cala trasa z Gdariska do
Piacenzy lub z Malaszewicz
do Piacenzy bedzie za$ poko-
nywana w nie dluzej niz trzy
dni, co juz bedzie znaczaco
krotszym czasem przejazdu
w poréwnaniu z konwencjo-
nalnymi pociggami.

- Gospodarka na §wiecie
iw Polsce sie zmienia, idzie
w kierunku jeszcze wiekszej
konteneryzacji. Kryzys wy-
wolany przez epidemie ko-
ronawirusa moze ten proces
najwyzej nieco spowolnic,
ale nie zatrzymac - wyja-

$nia Czeslaw Warsewicz.
- Jeste$my réwniez zainte-
resowani uruchomieniem
w najblizszym czasie statego
polaczenia z Chinamiw celu
wsparcia eksportu polskiej
zywno$ci. Widzimy bowiem
duze zainteresowanie taka
ustuga ze strony polskich
producentéw - dodaje pre-
zes Warsewicz.,

Firma Rohlig Suus Logi-
stics w maju uruchomita
nowe potaczenie kolejowe
dla przesyltek drobnicowych
z chiniskiego miasta Xi’an
do Malaszewicz. Transpor-

ty z chifiskiego terminala
realizowane s3 codziennie,
a podréz trwa 12 dni.

Operator przyznaje, ze
w momencie wznowienia
produkcji w Chinach po
ostabnieciu epidemii koro-
nawirusa znaczaco wzrést
takze popyt na ustugi logi-
styczne.

- Po trudnym poczatku
roku widzimy bardzo duze
ozywienie wéréd producen-
téw z bardzo réznych branz
izwiazane z zainteresowa-
niem transportem towaréw
z Chin. Dotyczy to zwlasz-

Partner

PREZENTAC)A

EETS TO DZIS KONIECZNOSC,

NIE KAPRYS

|

W czasach, gdy kazdy bliski kontakt z obca
osoba niesie ryzyko, przyspieszaja technologie
umozliwiajgce zdalng obstuge. Tak sie dzieje
takze w kwestii rozliczania optat drogowych.
Rozmawiamy z Mariuszem Derdziakiem, kie-
rownikiem sprzedazy DKV Euro Service Polska.

DKV juz dekade temu zaproponowato jedno
urzadzenie poktadowe dla optat w wielu
krajach. Europie bardzo dtugo zajeta
adaptacja pomystu EETS, ale w koricu sie
udato. Do EETS dotaczaja kolejne kraje...

To prawda. W duzej mierze dzieki pomy-
stowosci miedzynarodowych operatoréw
kart paliwowych i producentéw urzadzen.
DKV Euro Service, Daimler oraz T-Systems
byli jednymi z pierwszych, ktérzy zaanga-
zowali sie w komercjalizacje ustugi tak, aby
wszystkim stronom sie to oplacato. I tak
powstalo urzadzenie DKV Box EUROPE do
rozliczania oplat w systemie EETS.

Witasnie, DKV Box EUROPE od marca dostep-
ny jest dla polskich klientow. Czemu dopiero
teraz zdecydowaliscie sie na dystrybucje?
NegocjowaliSmy najlepsze warunki dla na-
szych Klientéw. ChcieliSmy tez, aby urza-
dzenie byto bezpieczne i sprawdzone. Przez
trzy lata testowaliSmy box na ponad 10 tys.
klientéw w catej Europie.

Gdzie mozna rozliczac sie przez DKV Box
EUROPE?

Na dzis sg to Niemcy, Austria, Francja, Belgia,
Hiszpania i Portugalia, w tym tez tunele, Za
moment dolgczajg Wiochy i Norwegia, a na-
stepnie Polska, Slowenia, Czechy i Wegry.

Po pierwszych doswiadczeniach, jakie cechy
urzadzen EETS sg wazne dla przewoznikow?
Jeden box na szybie zamiast ,,choinki”.

A z punktu widzenia oferty DKV Box
EUROPE i korzysci finansowych?

Box EETS to najlepsze rozwiazanie przy ja-
kiejkolwiek wymianie boxéw, dzialajacych
dzi$ w réznych krajach. Warunki ofertowe
s3 takie same lub lepsze, jak w przypadku
urzadzenia krajowego, za to firma otrzymu-
je box, ktérym moze rozlicza¢ sie w wielu
krajach. Unikamy tez kosztownego mon-
tazu i demontazu urzadzen pokladowych,
jak przy boxie Toll Collect.

Jednolity system to spore uproszczenie dla
ksiegowosci.

Dla wlasciciela istotne jest, ze ma jedna
fakture za oplaty w wielu krajach, przesy-
lana raz na dwa tygodnie. Oplaty s3 opi-
sane wedtug krajow i odcinkéw, mozna je
latwo porzadkowac. To duza oszczednos$é
na czasie pracy ksiegowosci i mozliwosé
jednoosobowej optymalizacji myta w wie-
lu krajach.

Czy kierowca musi cos specjalnego robié
albo wiedzie¢ podczas korzystania z DKV
Box EUROPE?
Boxy EETS sa bardzo intuicyjne, ale nie ozna-
cza to, ze zupelnie bezobstugowe. W trasie,
po minieciu granicy, urzadzenie sygnali-
zuje wjechanie w obszar innego systemu
oplat drogowych. Kierowca musi wéwczas
wecisngé ,,YES”, aby potwierdzi¢ naliczanie
nowego typu oplat. Wazne, aby pamietac, ze
technologia EETS stanowi dodatkowy wy-
bor dla przewoznika, nie obowiazek. Firma
moze wybraé, w ktérych krajach chce sie
rozlicza¢ dotychczasowymi boxami, np. Toll
Collect czy GO Box, a w ktérych przechodzi
na jeden box. Warto przy tym przeanalizo-
waé warunki handlowe, aby upewnic¢ sie,
Ze po zmianie beda one réwnie korzystne
jak wezesniej.

Materiat powstat przy wspétpracy z DKV

cza frachtu kolejowego, kto-
ry jest blisko dwukrotnie
szybszy niz transport morski
i zdecydowanie tanszy niz
transport lotniczy. W zwiaz-
ku z rosngcym $wiatowym
popytem na profesjonalne
ushugi transportowe i logi-
styczne postanowiliSmy roz-
szerzy¢ naszg ustuge kolejo-
wego transportu ladunkéw
niepelnokontenerowych.
Nowe polaczenie zwieksza
nasze mozliwo$ci opera-
cyjne w tym zakresie o po-
nad 30 proc. - méwi Robert
Roszko, dyrektor operacyj-

ny w produkcie kolejowym
Rohlig Suus Logistics.

Firma przyznaje, ze
wzrost popularnosci im-
portu z Chin miat istotny
wplyw na rozwdj przewo-
z6w intermodalnych, ktére
w ubieglym roku osiagnety
rekordowy poziom 5,1 mln
ton. Biorac pod uwage liczbe
przewiezionych jednostek,
daje to coroczny wzrost na
poziomie ponad 10 proc.

- Od kilku lat sukcesywnie
rozwijamy transport kole-
jowy na trasie Chiny - Eu-
ropa - Chiny, zapewniajgc

FOT. SHUTTERSTOCK

polaczenia ze wszystkimi
uprzemystowionymi regio-
nami Paristwa Srodka, m.in.
Zhengzhou, Suzhou, Wuhan,
Chonggqing, Hefei, Chang-
sha czy Lanzhou. Oferuje-
my dostawy door-to-door
zaréwno w przypadku ser-
wisu pelnokontenerowego,
jak i drobnicowego. Tylko
w ubieglym roku liczba ob-
stuzonych przez nas konte-
neréw z Chin zwiekszyla sie
o ponad 20 proc. w porow-
naniu z poprzednim rokiem
- dodaje Robert Roszko.

Tymczasem transport to-
waréw Kkoleja wewnatrz kra-
juw ostatnich latach spadat.
W dobie pandemii spadki
nie s3 jednak tak duze jak
w przypadku przewozéw
pasazeréw. Wedlug danych
Urzedu Transportu Kolejowe-
go w kwietniu przewieziono
ponad 16,7 min ton fadunkéw,
co stanowilo 13-proc. spadek
wzgledem marca 2020 1. oraz
ponad 17-proc. spadek wzgle-
dem kwietnia 2019 1. Dla po-
réwnania, w kwietniu prze-
wozy pasazerskie byly o 77
proc. nizsze w poréwnaniu do
tego samego miesigca w roku
poprzednim.

- Wida¢ wyraznie, ze epi-
demia wywarla duzo mniej-
szy wplyw na transport
towar6w w poréwnaniu
Z przewozami pasazerskimi.
Mozliwos¢ realizacji przewo-
z6w towarowych bez dodat-
kowych ograniczen, réwniez
w komunikacji miedzynaro-
dowej, pozwolila na utrzy-
manie wykonywanych zlecen
- ocenia dr inz. Ignacy Géra,
prezes UTK.
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Tarcza ludzkim jezykiem

Juz w pigtek 19.06 w Dzienniku Gazecie Prawne)

dodatek specjalny

Jak skorzystac
ztarczy
finansowej PFR

Nowos¢: tarcza PFR dla duzych firm,
Wyjasniamy, jak krok po kroku uzyskaé dofinansowanie.
A ponadto odpowiadamy na pytania przedsiebiorcow
dotyczace tarcz finansowych dla mikrofirm oraz MSP;

Na co mozna wykorzysta¢ dofinansowanie?

Kiedy $redni przedsiebiorca moze siegnaé po tarcze dla duzych firm?
Jak postapié, gdy PFR nie przyzna dofinansowania?

Czy firma ma prawo ztozy¢ ponowny wniosek, gdy musiata
zwrdci¢ subwencje?

B Jak okre$li¢ date poczatkows i koricowa okresu rozliczeniowego przy
umarzaniu wsparcia?

B Czy spotki komunalne maja szanse siegnac po pomoc?

www.gazetaprawna.pl
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#readyforyourchallenge

FM Logistic jest czescia grupy -
globalnego lidera rozwigzan
Ready for the logistycznych powstatego we Francji,

next obecnego dzisigj ha 3 kontynentach,
™ years W 14 krajach na swiecie.

D Obserwuj nas na Linkedin m





