Y

24. EDYCJA
RANKINGU FIRM TSL

24 fFensns

TRANSPORT
SPEDYCJA
LOGISTYKA

Pi tek—niedziela
CZERWCA NR

Wyniki 24. Rankingu Firm TSL dost pne réwnie na:

WwWWw.gazetaprawna.pl

FOT. WOJTEK GORSKI

| -

Znamy liderdw brany TSL

I Podczas
gali zorganizowane;j
z okazji 24. edycji
rankingu rm TSL

0g 0szono laureatéw
i wyré nionych

w brany

To presti owe zestawienie
uwa ane jest przez specjali
stow z bran y za najbardziej
merytoryczn i obiektyw
n ilustracj kondycji rynku
transportu, spedycji i logi
styki w Polsce. Jest tworzo
ne pod nadzorem meryto

rycznym Szkoy G ownej
Handlowej w Warszawie,
reprezentowanej przez prof.
dr hab. Halin Brdulak.
Ranking, ktérego ce
lem jest przede wszystkim
opis silnych i s abych stron
brany, jest te okazj do
zaprezentowania si w roéd
najwi kszych podmiotow
w kraju. Udzia w nim bo
wiem bior przedsi bior
stwa, ktére w 2018 r. uzyska y
przychéd z dzia alno ci pod
stawowej TSL na poziomie co
najmniej 2 min z i stanowi
on nie mniej ni 51 proc. war
to ci ich przychodu ogé em.

Pod wzgl dem przycho
déw z dzia alno ci TSL za
2018 r. pierwsze miejsce
przypad o Grupie Raben,
ktéra te uplasowa a si
na pozycji lidera w kate
gorii warto ci przychodoéw
z deklarowanej g éwnej
dzia alno ci — us ugi logi
styczne.

— Jest mi niezwykle mi o,
e zostali my laureatem.
Dodam, e w tym roku b
dziemy starali si powt6
rzy sukces. Obserwujemy
bacznie rynek, by szybko
reagowa na jego potrzeby.
Wyzwanie stanowi zw asz

cza dost p do pracownikéw.
Dlatego stawiamy na auto
matyzacj proceséw —tu
maczy Krzysztof Hajduk,
dyrektor sprzeda y Raben
Logistics Polska.

W kategorii dynamiki
przychodoéw z dzia alno ci
TSL liderem zostaa rma
Abakus Logistics.

Oprocz tego wy oniono
laureatéw jeszcze w pi ciu
dodatkowych kategoriach.
Pierwsz stanowi a war
to osignitych przycho
doéw z deklarowanej g 6wnej
dzia alno ci — transport. Tu
liderem zosta a rma Gefco

Polska. W kategorii warto
ci przychodéw z deklaro
wanej g éwnej dzia alno ci
— spedycja drogowa pierw
sze miejsce przypad o Gru
pie Pekaes, a w spedycji mor
skiej — liderem okaza a si
Hegelmann Worldwide Lo
gistics Polska.

— Jest mi niezwykle mi o,
e zaj li my pierwsze miej
sce. Dla nas udzia w tym
rankingu to te mo liwo
poznania naszej konku
rencji, tego, co dzieje si
w bran y — zaznacza Beata
Ma kowska, dyrektora ds.
klientéw i marketingu, Hel

Imann Worldwide Logistics
Polska.

Za warto przychodow
z deklarowanej g 6wnej
dzia alno ci — spedycja lot -
nicza nagrodzono firm
Panalpina. Ostatni kate -
gori, w ktorej wy oniono
najlepsze przedsi biorstwa,
by a ta zwi zana z warto ci
przychodoéw z deklarowanej
gownejdziaalnoci—usu -
gi magazynowe. Wyré nie -
nia wr czono DHL Supply
Chain i ID Logistics.

Nagrody wr czyli my 12
czerwca w Warszawie. PO
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Il Problemy p ynno ciowe, brexit, brak
pracownikow — to g bwne

problemy brany

Ssssssssss s esesssses ¢ logistycznej. Teraz musi mocno si stara, eby
eecesee  sececcssse coccsssses sssseccsss cesssssses sessssssss (O pracy przycign m odych ludzi. Musi te
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. JAKIE SA NAJWIEKSZE WYZWANIA DLA PANA/PANI FIRMY NA NAjBLIiSZE DWA LATA

(proc.)

BRAKI KADROWE, DEFICYT
WYKWALIFIKOWANYCH
KIEROWCOW

ZROZUMIENIE

| DOSTOSOWANIE SIE
DO SKOMPLIKOWANYCH
| WCIAZ NOWYCH
ZAPISOW DOTYCZACYCH
TRANSPORTU
DROGOWEGO

|

PAKIET MOBILNOSCI | DOSTOSOWANIE
SIE DO NOWYCH ZAPISOW PRAWA
UNIJNEGO

KONKURENCJA FIRM
TRANSPORTOWYCH

W INNYCH KRAJACH UE

PRAKTYKI SEUZB
KONTROLNYCH W KRAJACH
UNIJNYCH | NAKEADANIE
WYSOKICH KAR NA
KIEROWCE

| PRZEWOZNIKA

SPOWOLNIENIE
GOSPODARCZE
W KRAJACH UE

DOSTOSOWANIE
FLOTY | FIRMY
DO ROZWIAZAN

ROSNACA KONKURENCJA BRANZY
TRANSPORTOWEJ Z KRAJOW EUROPY WSCHODNIE|

w wi kszym stopniu postawi na innowacje

technologiczne

Patrycja Otto
Krzysztof mietana
dgp@infor.pl

Bran a transportowa od
d uszegoju czasu cierpi na
problemy p ynno ciowe. Do
spadku rentowno ci bizne
Su przyczyniaj si zmiany
przepiséw nie tylko w Pol
sce, lecz tak e w innych
krajach Unii Europejskie;.
We wrze niu 2018 r. wesz a
w ycie nowelizacja ustawy

— O ile popyt na us ugi
transportowe w kraju jest

ci gle na dobrym poziomie,
to na zachodzie Europy wi
doczny jest spadek. Szcze
golnie w Niemczech, u na
szego g bwnego partnera
handlowego, cho obnie
nie zainteresowania mo
na dostrzec te w innych
pa stwach — méwi Maciej
Wro ski, prezes Zwi zku
Pracodawcoéw ,Transport
i Logistyka Polska”. Dodaje,
e na to wszystko nak ada
si wzrost ryzyka prowa

ko spadku liczby zlece czy
rentowno ci kontraktow,
lecz tak e nowe uregulo
wania prawne w zakresie
transportu.

— Polscy przedsi biorcy
powinni jak najszybciej pod
j kroki w celu ogranicze
nia skutkéw zmian, ktérych
nie unikniemy, np. poprzez
optymalizacje struktury
wynagrodzenia pracowni
kéw, automatyzacj przy
rejestrowaniu czasu pracy

TECHNOLOGICZ-  dotycz cej transportu dro dzenia biznesu w niektd w ré nych krajach czy te
NYCH W SEKTO-  gowego w Polsce. Nast pnie rych krajach, m.in. we Fran podejmowanie negocjacji
RZETSL zacz y obowi zywa jesz cji. Chodzi np. 0 wzmo one z dotychczasowymi kontra
cze bardziej restrykcyjne za kontrole, przez co wiele rm hentami w zwi zku ze wzro
sady w zakresie zg aszania wycofuje si z obs ugi nie stem kosztéw wymuszonych
towaréw wra liwych, czyli ktérych rynkow. przez zmiany w przepisach
ustawa SENT. Natomiast od Nie bez znaczenia jest te w danych krajach UE — ko
czerwca 2019 r. w ka dym zapowiadany brexit. Ozna mentuje ukasz W och, eks
fabrycznie nowym poje dzie cza nie tylko wi ksze ryzy pert OCRK.
ci arowym obligatoryjnie
musz dziaa inteligent -
ne tachografy. Do tego do Spadek rentowno ci jest spowodowany
chodz neQa_tYl\me s;;lgnay m.in. wzrostem kosztéw pracy czy
p yn ce z niektérych go : ; ;
B— SRexiT spodarek, co przek ada si rejestr_owanym w ostatnim czasle
I— na popyt na przewozy. spadkiem popytu na przewozy

Partner

Raben

your partner
in logistics

KAMIE MILOWY W LOGISTYCE

ETA — ten skrot jest synonimem prawdziwej rewo
lucji w wiecie logistyki. Dokonuje si ona od kilku
miesi cy na europejskim rynku za spraw Grupy
Raben. Na pocz tku stycznia 2019 r. operator udo
stpni swoim klientom narz dzie pozwalaj ce le

dzi przesy ki w czasie rzeczywistym, co ustanawia
zupe nie nowe standardy obs ugi w branyy.

Cyfryzacja, ktora systematycznie obejmuje kolejne dziedzi
ny ycia, wkracza ju szeroko do sektora logistycznego. Do
tej pory standardem by y systemy awizacji dostaw, bazu
j cy na historycznych danych statystycznych. Natomiast
mo liwo ci okre lenia czasu dostawy za ich pomoc s
ograniczone, za nieprzewidziane okoliczno ci na trasie,
takie jak korki czy wypadki, powoduj, e wszelkie esty
macje staj si nieaktualne, a termin dostarczenia towaru
bywa spor niewiadom .

Dzisiaj, kiedy czas jest na wag z ota, ani klienci prze
wo cy swoje produkty, ani ich odbiorcy nie mog sobie
pozwoli na taki brak precyzji. Grupa Raben rozumie te
potrzeby, dlatego na pocz tku 2019 r. wprowadzi a innowa
cyjny system monitorowania przesy ek oparty o parametr
ETA (Estimated Time of Arrival), co oznacza szacunkowy
czas dostawy, w ktérym dany rodek transportu dotrze
do miejsca docelowego. Wykorzystuje do tego informacje
0 bie cym po o eniu kierowcy na podstawie lokalizacji
GPS podawanej przez urz dzenie mobilne.

- Dysponuj ¢ pozycj GPS, przekazywan do systemoéw in
formatycznych Grupy Raben co 5 minut, jeste my w stanie
wyliczy z du dok adno ci przewidywany czas przyby
cia przesy ki do odbiorcy. Pracujemy z danymi o po o eniu
przesy ek w czasie rzeczywistym, co znacz co zwi ksza
dok adno kalkulacji oraz jako nalnej informacji. Do
datkowo wszelkie bie ce sytuacje drogowe s brane pod
uwag i dzi ki temu mamy mo liwo bie cej aktuali

zacji estymowanego czasu dostawy — t umaczy funkcjo
nowanie rozwi zania Bartosz Kolasi ski, Project Manager
w Grupie Raben.

Za spraw us ugi ETA klient i odbiorca jego przesy ki zysku
j informacje o czasie dostarczenia przesy ki, zmieniaj

si dynamicznie w zale no ci od sytuacji na drodze. Daje
to mo liwo elastycznego dzia ania i planowania pracy

w zale no ci od realnego czasu dostawy, co przek ada si na
zwi kszenie szybko ci operacyjnej i efektywno ci w przy
padku ka dego ogniwa a cucha logistycznego. ETA ma
nie tylko czysto praktyczne zastosowanie, ale tak e — ze
wzgl du na transparentno procesu logistycznego — po
maga budowa zaufanie, ktore tak ceni Grupa Raben we
wspo pracy z klientami.

- Dzi ki codziennej komunikacji z klientami oraz odbior
cami przesy ek wiemy, jak wa na jest uczciwa i aktualna
informacja o czasie dostawy przesy ki. Nie méwimy, e
korki na drodze czy sytuacje losowe si nie zdarzaj. Nie
da si zaczarowa rzeczywisto ci. My chcemy dostarczy
naszym klientom rzeteln informacj, aby mogli mie
lepsz kontrol nad w asnymi operacjami — méwi Marcin
Sobczy ski, Head of Group Marketing w Grupie Raben.

Wykorzystanie ETA przynosi realne korzy ci rownie do
stawcy tej us ugi. Terminale, w ktére docelowo wyposa eni
b d wszyscy na sta e wspé pracuj cy z Grup Raben kie
rowcy, wspieraj ich w codziennej pracy: su do nawigacji,
komunikacji wewn trznej z dyspozytorem transportu oraz
obs ugi dodatkowych aplikacji, wspomagaj cych efektywn
prac . Z kolei dyspozytorzy dzi ki danym przekazywanym
przez urz dzenia mobilne kierowcéw mog stale moni
torowa pozycj pojazdéw, poréwnywa j z zaplanowan
tras i sekwencj punktow na ka dej z tras, otrzymuj te
powiadomienia o mo liwych opé nieniach w dostawie lub
odbiorze towaru (Early Warning Mechanism). To wszystko
pozwala lepiej zarz dza procesem wysy ki i dostawy oraz
szczegd owo raportowa te procesy.

Rozwi zanie, umo liwiaj ce bie ce monitorowanie lo
kalizacji aut i przesy ek znajduj cych si w obr bie po
wierzchni adunkowej samochoddéw, opracowano wraz
z liderami rynku telematycznego TIS Gmbh i PTV. Grupa
Raben stopniowo impelementuje je na 11 europejskich ryn
kach, gdzie ma swoje oddzia y (Holandia, Polska, Niemcy,
Rumunia, Czechy, S owacja, Litwa, otwa, Estonia, W gry,
Ukraina). W tej chwili ponad 70% przesy ek jest obj tych
parametrem ETA, aich ilo wzrasta ka dego dnia. Do
ko ca maja br. w 65 oddzia ach Grupy Raben wdro ono ok.
5500 urz dze mobilnych (w tym 4000 jednostek TOUGH
BOOK FZ-N1 Panasonic), a kolejne zostan wprowadzone
w nast pnych miesi cach.

Jednostki te na etapie produkciji zosta y wyposa one w wy
magane oprogramowanie, m.in. TLME (TISLOG Mobile
Enterprise) i MDM (Mobile Device Management), a nast p
nie zintegrowane z systemami Rabena: TMS (Transport
Management System), T&T (Truck&Trace), map trans
portow (PTV), nawigacj transportow (PTV), aplikacj
zarz dzaj ¢ pojazdami (TISLOG), narz dzeniem licz cym
parametr ETA (xServer) i z archiwum Raben Contman
CD3. Ponadto urz dzenia dostosowano do wymogéw, jakie
w poszczegdlnych krajach nak adane s przez organy re
gulacyjne. Przyk adowo w Polsce jednostki s wyposa one
w aplikacj SENT GEO, ktéra pozwala na monitorowanie
online towaréw akcyzowych.

Grupa Raben udost pni a now us ug wszystkim klientom
— nie tylko sta ym, ale tak e tym, z ktérymi wspé pracuje
sporadycznie. Co wa ne, nie wi e si to z adnymi do
datkowymi op atami. Klienci Rabena i ich odbiorcy mog
monitorowa czas dostawy przesy ki na bie co na plat
formie myRaben.com, gdzie informacje s systematycznie
aktualizowane na podstawie przebiegu transportu i sytu
acji drogowej. W momencie sk adania zlecenia przewozu
klient ma dodatkowo mo liwo aktywacji powiadomie
elektronicznych o przewidywanym czasie dostawy, wysy
anych na wskazane przez niego adresy e-mail.

- Nowe rozwi zanie spotyka si z bardzo pozytywn re
akcj ze strony naszych klientéw, ktérzy podkre laj, e
dzi ki ETA wyprzedzamy nasz konkurencj, poniewa
udost pniamy im rzeczywiste informacje o czasie dostawy,
dzi ki czemu oni i ich odbiorcy mog lepiej zaplanowa
swoje operacje — podsumowuje Klaudyna Polanowska
-Skrzypek, rzecznik prasowy Grupy Raben.
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czas dla transportu I lo istykKi

Spadek rentowno ci jest
te spowodowany wzrostem
kosztéw pracy czy rejestro
wanym w ostatnim czasie
spadkiem popytu na prze
wozy.

Tymczasem mar a
w brany transportowej
oscyluje na poziomie 1-1,5
proc.

— To powoduje, e ka de
wahni cie w warunkach
prowadzenia biznesu ma od
bicie w p ynno ci — zaznacza
Maciej Wro ski.

Eksperci dodaj, e na
upad o s szczegblnie
naraone mae rmy, kté
re dodatkowo musz d ugo
czeka na zap at od spedy
torow za wystawion fak
tur. Dzi jest to 60—-90 dni,
azaco musz kupi paliwo
czy zap aci pracownikom.
Whpadaj wic w spiral za
trudnienia.

Jak wynika z danych Co
face, ubieg y rok by drugim
z rz du, w ktérym zwi kszy
asi liczbaupadociire
strukturyzacji w tym sek
torze. Wynios a w sumie
56, czyli by a 0 16 wi ksza
ni w 2017 r. Pocz tek roku
przyniés utrzymanie nega
tywnego trendu. Od stycz
nia do marca zbankruto
wa o w sumie 11 rm w tej
brany, to o 57 proc. wi cej
ni przed rokiem. Co wi cej,
zdaniem ekspertéw kolejne
miesi ce nie bd lepsze.

Szczegolnie e zad u enie
w sektorze jest wysokie.

Jak wynika z raportu przy
gotowanego dla DGP przez
Krajowy Rejestr D ugow,
liczba d u nikébw w brany
transportowej wynosi ju
24,6 tys. To o blisko 1 tys.
wi cej ni rok wcze niej.
Liczba zobowi za wzros a
za ze 116 do 127 tys.,a cz
na kwota zad u enia z 925
do 971 min z . rednie zobo
wi zanie wynosi ponad 39
tys. z . Spo réd wojewddztw
najwi cej d u nikéw jest
w mazowieckim — a 4573.
To 18 proc. spo rod wszyst
kich zad u onych podmio
téw w ca ej Polsce. czna
kwota zobowi za w tym
wojewddztwie to 194 min
z . Najmniej d u nikéw jest
w wojewoddztwach opolskim
i podlaskim — odpowiednio
459 i 471.

W bran y transportowej
panuje ogromne rozdrob
nienie. Najcz ciej mamy do
czynienia z kierowc , w a
cicielem ci aréwki, ktd
ry prowadzi jednoosobow
dzia alno gospodarcz .
| tak e taka forma prawna
dominuje w réd d u nikéw.
Tych prowadz cych w poje
dynk rm, ktérzy jedno
cze nie maj niesp acone
zobowi zania, wed ug da
nych KRD jest 22157. Maj

cznie ponad 108 tys. zo
bowiza na czn kwot

ponad 843 min z . Na drugim
miejscu s spo ki z ograni
czon odpowiedzialno ci .
Jest ich wréd d u nikéw
2171,a czne zad u enie wy
nosi ponad 105 min z . Na
li cie jest te m.in. pi od
dzia 6w zagranicznych rm.
Ich czne zad u enie nie
jest jednak szczegdlnie wy
sokie, wynosi oko o 155 tys.
z. S te trzy spo dzielnie
z cznym zobowi zaniem
wynosz cym ponad 9 tys. z .

Rekordzist pod wzgl
dem d ugu jest jednak ma
zowiecki przedsi biorca,
ktéry ma zarejestrowan
jednoosobow dzia alno .
Jego zad u enie si ga ponad
6 minz. Maon cznie a
665 zobowiza. A 2,1 min
z zalega za paliwo. 2,6 min
z to d ug wobec rm fak
toringowych. Reszta to zo
bowi zania m.in. za us ugi
doradcze, ubezpieczenia czy
wynajem maszyn.

Stan brany TSL oddaje
te wska nik FIT, opracowa
ny przez Instytut Keralla Re
search. Jest on oparty m.in.
na informacjach o zad u e
niu rm transportowych,
skali zatoréw p atniczych
w brany, przewidywa
nych upad o ciach, a tak e
prognozowanym frachcie
i planowanych inwesty
cjach. Przyjmuje on warto
ci od 0 do 100, natomiast
wynik poni ej 50 wskazuje

w d ugi?

Dlaczego rmy z bran y transportowej wpadaj

d ugéw transportowcow

bran y transportowej jest wiele
czynnikéw, ktére nie s przyjazne
: firmom z tego sektora gospodarki

i przy dochodzeniu nale no ci. Podstawowym

i problemem kierowcow jest spora konkurencja.
! W obawie przed utrat zlecenia, przewo nicy
bez wi kszego zastanowienia przyjmuj
zamoéwienia. Nie my | nad tym, czy za przewoz
otrzymaj w ogble pieni dze, bo wcze niej nie

i decyduj si chocia by na weryfikacj kondycji

i finansowej kontrahentéw. A to mo e by

pocz tkiem sporych probleméw finansowych.
Charakterystyczny dla tej bran y jest tak e
okres oczekiwania na zap at na fakturze, ktéry
w poréwnaniu z innymi sektorami gospodarki
jest wyj tkowo wyd u ony. Norm jest 90 dni na

i uregulowanie faktury. A kontrahenci, ktorzy od
i razu nie sp acaj zobowi za , odroczony termin

na s abn c kondycj brany

TSL i wzrost ryzyk sektoréw
wspo pracuj cych z trans -
portem. Obecnie warto

tego wska nika to 48,51, czy -
liniemal 5 pkt. gorzejwre -
lacji do zesz ego roku. Insty -
tut Keralla Research zwraca
uwag, e nanisk warto

wska nika wp yw maj pro -
gnozy rm transportowych
dotycz ce trudno ci z utrzy -
maniem p ynno ci hanso -
wej w kolejnych miesi cach.

Ponad 38 proc. przewoni -
kéw ocenia, e w relacji do
ubieg ego roku, liczba upa -
d o ci w bran y transporto -
wej ju wzros a (rok temu
tak samo odpowiada o 18,3
proc.), a 46,7 proc. badanych
jest zdania, e rm wycofu -
jeych si z rynku transpor -
towego w ca ym 2019 roku
b dzie jeszcze wi cej.

Nato, e rmy maj oba -
Wy 0 przysz o , wskazuje
te badanie Ogélnopolskiego

prezes Kaczmarski Inkasso, firmy windykacyjnej, ktéra ma do wiadczenie w odzyskiwaniu

p atno ci traktuj jako bezkosztowy kredyt,
finansuj cy ich bie ¢ dzia alno . Kolejn

bol czk przy dochodzeniu nale no ci jest okres
przedawnienia roszcze transportowych, ktéry
wynosi wy cznie 12 miesi cy. Cz sto bywa, e
wierzyciel zniech cony ci g ym czekaniem na
pieni dze, zaczyna odzyskiwa pieni dze, kiedy
okres ten dobiega ju ko ca. W konsekwencji
cz firm transportowych rozpoczyna
windykacj nale no ci, ktére bywaj ju
przedawnione. Co prawda przedawnienie
roszczenia nie zamyka drogi do odzyskania
pieni dzy, jednak czynij du o trudniejsz

i poci ga za sob wi ksze nak ady finansowe.
Dlatego tak bardzo w tym sektorze liczy si
wiadomo przedsi biorcéw, ktorzy w
ku gdy kontrahent nie uregulowa nale no ci za
us ug, powinni zacz szybko dzia a.

Centrum Rozliczania Kie
rowcéw (OCRK). A po owa
rm na 260 przebadanych
podkre la, e sen z powiek
sp dza im brak wykwali ko
wanej kadry pracownikow.

Wed ug danych GUS co
raz wi cej Polakow b dzie
opuszcza rynek pracy przy
jednocze nie zmniejszaj
cej si liczbie pracownikéw,
ktorzy rozpoczynaj swoj
drog zawodow .

NASZE ULUBIONE DYSCYPLINY:

TRANSPORT DROGOWY, LOTNICZY | MORSKI.

DACHSER

Intelligent Logistics

CZY JESTESCIE GOTOWI NA LOGISTYCZNY TRIATHLON?
DACHSER Interlocking

Miedzynarodowa i krajowa sie¢ drobnicowa
Spedycja lotnicza i morska
Logistyka kontraktowa i magazynowanie

Rozwigzania dla branz DIY i CHEM

Zarzadzanie tancuchem dostaw

Inno

hnolo

dachser.pl

przypad -

doko czenie na str. 6

REKLAMA
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Ranking rm wed ug przychodow z dzia alno ci TSL
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PANE:] 2017

Nazwa rmy
Prezentacja w rankingu jako:
Rok za o enia rmy / grupy
Pochodzenie kapita u
Udzia kapita u polskiego

Dynamika zysku netto (2017
(szczeg6 owo)

Dynamika zysku brutto (2017

rodzaj dzia alno ci

Dynamika przychodu (2017
Dynamika przychodu TSL (2017
rodzaj dzia alno ci

1 |Grupa Raben* grupa rm 1991 Holandia 0% 2498826000 2282417/0009%| 2498826000 2 282 417/0009% bd bd bd bd bd bd | usugilogistyczng  transport drogow
2 | Grupa Kapita owa DPD Polska grupa rm 1991 | Francja, Niemcy 0% | 1904 067 445 1614 354 338% 1892047 759 1605224 83B% 204583614 173 049/8468% 165405778 137 958 826%| us ugi kurierskie us ugi kurierskie
3 | DB Schenker pojedyncza rma 1991 Polska 100261 653211467 1570 95318886| 1648524000 1570685 5B6%| 36 619 024 44 810 $582% bd bd bd | us ugilogistyczne us ugi logistyczn
4 | FM Logistic pojedyncza rma | 1995 Francja 0% 1043908905 960 839 88B9%| 1043908905 960 839 B8BEI9I% bd bd bd bd bd bd | us ugilogistyczne us ugi logistyczn
5 | ROHLIG SUUS Logistics SA pojedyncza rmal1989 Polska 100% 910 921 008 855 323 43B7%| 910 777 058 855 139/0907%) bd bd bd bd bd bd | us ugilogistyczne us ugi logistyczn
6 |DSV grupa rm 1995 Dania 0%| 894 311 00 814 993 POD10%| 894 311 00 814 933 POD10%| 142 015000 36 244 ()0B92%| 38225000 19 646 00095%)| us ugi logistyczne us ugi logistyczn
7 | Kuehne + Nagel grupa rm 1992 Austria 0%| 817 270 00 694 327 00018% 817 270 OO 694 327 00018% bd bd bd bd bd bd us ugi logistyczne us ugi logistyczn
8 | GRUPA PEKAES grupa rm 1958 | Luksemburg | 0% | 957809000 870438 0pPAL10%| 802 075 000 724 239 000111% bd bd bd bd bd bd spedycja spedycja drogowa
9 | GEFCO Polska pojedyncza rma | 1999 | Rosja, Francja) 0% | 763 064 00Q 702 531 Q0Q09%| 763 064 000 702 531 Q0Q09% bd bd bd bd bd bd transport transport drogowy
10 | LOTOS Kolej Sp. z 0.0. pojedyncza rma bd Polska 100% 712 562 02/L 740 452/896% | 711989 750 739 362 898% 61 655 7111 56 522|0509%| 49578388 45 436 B1D9I%| transport transport kolejowy
11 | HEGELMANN TRANSPORTE POLAND pojedyncza 1me011 Niemcy 0% 637872676 371 096|4702%| 636 690 557 366 841 A3B74%| 48 276 442 38 142 $4327%| 38232892 29 830 R2AP8%| transport transport drogowy
12 | Grupa Rhenus grupa rm 1995 | Niemcy, Polska 1% | 628004 000 557 005 0p0113% 628 004 000 557 005 0p0113% bd bd bd bd bd bd us ugi logistyczne us ugi logistyczn
13 | Optima Logistics Group S.A. grupa rm 2008 Polska 100% 630 627 07! 407 963 R755%| 625 813 130 405 904 [70B4%| 11 902 431 8344 49543%| 9411819 6 616 BAI2%, transport transport drogowy
14 | Omida Group grupa rm 2010 Polska 100% 586 136 00 443 901 B7032%| 586 136 00! 443 901 B7032%| 14 688 159 6 686 48220%| 10797651 4 923 DOBL9%) spedycja spedycja drogowa
15 | JAS-FBG S.A. pojedyncza rma 1991 Polska 100 586 753 818 535 360(0930%| 570 090 004 519 299 290.10%| bd bd bd bd bd bd spedycja spedycja drogowa
16 | Panalpina pojedyncza rma | 2006 Szwajcaria 0%| 559557 389 485 197 AGR15% 537 655 369 479 990 (12712% 30 386 73§ 29 355 T0D04%| 21994275 23 099 [7(H% spedycja spedycja lotnicza
17 | VGL Group grupa rm 2000 L“ksglr:g”g' 60% | 521111638 408281 H2B% 521008066 408210 §2B8%| 22220721  19366Q22015% 15069603 13 048 B7E5Y] spedycia | spedycja drogowa
18 | Dachser pojedyncza rma 1995 Niemcy 0%| 451127 83p 389 756 4446% 451 088 341 389 652[36A6%, bd bd bd bd bd bd us ugi logistyczne us ugi logistyczn
19 | SKAT TRANSPORT pojedyncza rma 1991 Polska 1002 446 886 573 408 019 B3610%| 442 693 822 405 388 45B09%| 14 146 198 11 442/1594%| 14 146 198 11 442 1881% spedycja spedycja drogowa
20 | OMEGA Pilzno ITiS Godawski & Godawski Sp. z|0.o0. grupa ) 1992 Polska 100% 512 560 518 477 505 1207%)| 441 295 244 378 105|261.7% 62 701 612 19192/ 7827%| 54 455430 17 954 BE®3%| us ugi logistyczne us ugi logistyczn
21 | GEODIS pojedyncza rma | 2001 Francja 0%| 408 670 91 380 263 B2B07%| 408 670 91 380 263 B2B07% bd bd bd bd bd bd spedycja spedycja drogowa
22 | DHL SUPPLY CHAIN grupa rm | 2005 Niemcy 0%| 43013659]  341164/466%| 40535366]  3368344AP0%|  bd bd bd bd bd bd | S “g'o";:gazy us ugi logistyczne
23 |1 ] . . ] d - spedycja morska/
ellmann Worldwide Logistics Polska sp. z 0.0. sp. k. pojedyncza 1ma991 | Niemcy, Polskg 0,02%| 398 051 862 347099 6015% 398 051 862 347099 76015% 4 324 770 2896 5[10.49%| 4324770 2 896 §1049% spedycja oceaniczna
24 | Fresh Logistics Polska pojedyncza rma 2002 Holandia 0% | 386 246 394 346 072 93B12% 386 246 394 346 072 93812% 42 024 661 28989 21645%| 41476548 29 023|1493%) transport transport drogowy
25 | Yusen Logistics pojedyncza rmg 2001 Japonia 0%| 382235 96! 399 062 4086% | 382 235 965 399 062 4086% | 8428052 5014 317168%| 6579910 38382771 171% spedycja spedycja drogowa
26 | DHL Global Forwarding Sp.z 0.0. pojedyncza rma 2001 Niemcy 0%| 355 728 052 402 329 D028% | 355 728 052 402 329 D028% | 32513 369 23391/4489%| 25621720 18 545|8488%) spedycja spedycja lotnicza
27 | CAT LC Polska Sp. z 0.0. pojedyncza rma 1994 Francja 0% 327 345 00! 286 544 00014% 327 345 00 286 544 00014% bd bd #ARG! bd bd bd transport transport drogowy
28 | No Limit pojedyncza rma | 1992 Polska 100% 304 297 000 225062 00A35%)| 304 271 30 225 062 00D35%| 11 490 00 12540 Q0®2% | 9720000 10 144 QO®6% | us ugi logistyczne us ugi logistyczn
29 | CEMET grupa rm 1958 Polska 100% 266 229 000 241 776 )0Q10%| 265 784 000 240 985 00A10%, bd bd bd bd bd bd transport transport kolejowy
30 |NTG POLAR ROAD Sp. z 0.0. pojedyncza rma bd POISSI;;,eI;:ma, 45% | 268214 822 230 469 BAR16% 265 637 018 230 185/4915% 8 882 422 8171 57809%| 7107 991 6 506 83B09% transport transport drogowy
. . . g ] . spedycja morska/
31 | cargo-partner spedycja sp.z 0.0. pojedyncza rma 1998 Austria 0%| 249606 377 204 765 D2R22%| 249 606 377 204 765 D2R2%| 8 258 376 6001 31238%| 6559 102 4736 13438% spedycja oceaniczna
32 | TPG / Trans Polonia Group grupa rm 2004 Polsks&rlauksem 90% | 240 120 00Q 225 564 Q0@06%| 240 120 0O 225 564 Q0Q06%| 8 710 000 13175 Q0®6% | 5856 000 10 462 00B6% transport transport drogowy
33 | Spedimex pojedyncza rma 1993 Polska 100% 241 092 557 191 360(94@6%| 239 571912 188 055 9327%) bd bd bd bd bd bd | us ugilogistyczne us ugi logistyczn
34 | ATC CARGO SA. pojedyncza rma 2006 | Singapur, Polska 92% | 223477088 190034 BSEI8% 223477088 190 034 BSEL8%| 4421611 862 627513%| 3300537 512 537644% spedycja Spidcf;igﬁka’
35 | MEXEM Sp. z 0.0. pojedyncza rma 1988 Polska 100% 211024 736 200 742|9605%| 209 699 122 195 475/4187%| 5391 255 5271 79902%| 4 276 486 4 201 14102% spedycja spedycja drogowa
36 | ZET Transport pojedyncza rma | 1993 Polska 10096 215129 978 183 92§ 552794 201 215 108 174 048 7976% bd bd bd bd bd bd transport transport drogowy
37 | Eurogate Logistics pojedyncza rmaj 1995 | Wielka Brytanig 0% 199 950 564 191 738(38B4%| 199 950 564 191 738(38B4%| 6473 592 5402 794120%| 5176 155 4 325 [7420% spedycja spedycja drogowa
38 | REGESTA S.A. pojedyncza rma 1995 Polska 100% 245 557 330 243 717|4991%| 196 516 994 191 986|2452%) bd bd bd bd bd bd transport transport drogowy
39 | Colian Logistic pojedyncza rma | 2009 Polska 100% bd bd bd 160000009 124 000 0PQAL29%) bd bd bd bd bd bd spedycja spedycja drogowa
40 |ID Logistics pojedyncza rma | 2008 Polska 100% 156514389  12727§4133% 156514380  1272784833% 6920442  4605707150%| 4702584  558460Ba% | U9 TEGE | s ugimagazynowe
41 | TARGOR-TRUCK Sp. z 0.0. pojedyncza rma 2001 Polska 100% 196 189 00 174 648 D0012% 154 567 00 142 509 POD08%| 5 102 000 513500099% | 4363000 3848 000113% transport transport drogowy
) ; spedycja morska/
42 | TIRSPED pojedyncza rma 1989 Polska 100% 119 412 757 119 895 306%| 117 099 610 117 198 (I®%| 626 874 211 15P297%| 378 699 155 876 243% spedycja A i
43 | Sped Partner Sp. z 0.0. pojedyncza rma 2005 Polska 100% 115510 29p 109 045 QU16%| 115 427 999 108 876(60Q6%| -196 744 2841953-7% | -313610 2 243 50114% spedycja spedycja drogowa
44 | AsstrA Polska Sp. z 0.0. pojedyncza rmja 2001 Szwajcaria 0% 114134934 105 705 0B3B%| 114 134 934 105 705 0B3%| 2031 708 385 628527%| 1589 482 290 208548% spedycja spedycja drogowa
45 |Unico Logistics pojedyncza rma] 2010 | Korea, Holandia 0% 105 777 62p 74291 B7B12%| 105 777 62P 74291 B7B12%| 4610 666 1003 20260%| 3776 208 757 641498% transport transport drogowy
46 | TL, Trans Logistyka pojedyncza rma 2005 Polska 1009 99217 708 85332 17716% 99 217 708 85332 17716%| 4 287 974 6810 86763% | 4 287 974 6 810 8663% transport transport drogowy
47 | DONE! Deliveries grupa rm 2002 Polska 100% 83837 276 56 262 74849%| 82 395 045 55103 73250%| 7 528 825| 3743 16201%| 7528 825 3743 16201% spedycja spedycja drogowa
48 | Expeditors Polska pojedyncza rma | 2005 USA 0%| 82394034 79018 457104%| 82 394 034 79018 457104%| 9 170 156 7 060 81830%| 7 557 805 5626 §9134% spedycja spedycja lotnicza
49 | Botrans pojedyncza rma | 1995 Polska 100% 75 328 431 59 872 B5826%| 75 236 478 59 709 §57126%| 2 060 949 241 499 853%| 1653 27 54 4253038Y spedycja spedycja drogowa
50 | LANGOWSKI LOGISTICS pojedyncza ra2004 Polska 100% 74884057  5377143239%| 74884057  5377143230%| 3030260  2330695130% 2861437 2330 69523%) spedycia Spe;::yec;ig‘z‘;’jka’
51 | Enterprise Logistics Sp. z 0.0. S.K.A. pojedyncza fmaoos8 Polska 100% 69 561 953 62 023 10212% 68 303 21§ 61 079 50412%| 2 429 925, 3395 2b772% | 1843 49(Q 273516B7% transport transport drogowy
52 | Grupa DTA grupa rm 2012 Polska 100% 60 557 082 51294 6B9118%| 60 557 082 51161 26818%| 525914 1305 14740% 284 206 1020 25728% us ugi celne transport drogowy
53 | KMC-Services pojedyncza rma | 2002 | Niemcy, Polska 1% 52 789 295| 47113 98612% 52 743 734 47 282 94812% 3269 190 1704 248.92%| 2 612 50! 1 308 06E0% spedycja spedycja drogowa
54 | Abakus Logistics Sp. z 0.0. pojedyncza rma 2014 Polska 100% 50 933 264 24 071 08212%| 50 933 264 24071 08212%| 1201692 100 3661197% 980 613 72 724 1348Y spedycja spedycja drogowa
55 | BEWESHIP POLSKA pojedyncza rma2003 Fgggs;a' 20% | 50042 442 46 233 271108%| 50 042 422 46 233 27108%| 1 206 280 823 915 146%| 965 994 659 062 147% transport transport drogowy
56 | Allport Cargo Services Poland Sp. z 0.0. pojedyncza ma001 W'e";,aozk'ya'a”'a 200 | 47241520  481954168% | 47241520  481954168% | 2210682 2057 10807%| 1764267  163551D8% spedycja Spe;f:féiig‘g;ka’
57 | | skie Centrum Logistyki S.A. pojedyncza rmg bd Polska 100% 48 270 249 42112 26915% 43 399 036 38334 043113% 3259 900 2326 011140%| 2814338 1 887 64849%) spedycja spedycja drogowa
58 | BAMA LOGISTICS Sp. z 0.0. pojedyncza rma2010 Polska 100% 37 447 462 31730 87118%| 37 447 462 31730 87118%| 613 334 1101 §7%6% 517 130 868 03660% transport transport drogowy
59 | MKW Suchecki Sp. z 0.0. pojedyncza rma 2011 Polska 100% 28 989 607 19 235016151% 21671 03Q 19 23501613% 734 594 569 637 129%| 574277 429 708134%)| transport transport drogowy
60 | KIMLOG pojedyncza rma | 2013 Polska 100% 6630000 | 400000q 166%| 6500000 | 4000000 163%| 860000 715000 120% 350000 | 269000 130% k°233'r'ﬁ$qa konsolidacja adunk

* w wynikach / informacjach grupy Raben ujte s réwnie wyniki / dane Fresh Logistics, ktéra prezentowana jest rownie w rankingu oddzielnie




Dziennik Gazeta Prawna, 14-16 czerwca 2019 nr 115 (5017) gazetaprawna.pl 24. D5

Dynamika
. zatrudnienia
Wykorzystywane ga zie Zatfuc_'”'e - Wt (@ Raport
alno ci TSL 2018 Ogolny zakres dzia ania rmy Logistyka: yKorzy: 9 Rodzaj obs ugiwanego adunku na stanowiskach P
transportu : . Spo eczny
kierowniczych
wrdd ogoé u
_ ° zatrudniownych
[ o
= 9]
'S ' £
o ~ £
= - © = = _ ol X I}
S = o> 2 o ] 2 o o Q@
> < 2 9 = © 3 1) > = s < ERE 3 &£ o o <
3 § 8 S 5 o £ % § s 3 = § £ % ¢ o 5 2y , & 238 = 2 dp & B g
= = o ¢ & T ¢ £ 5 v o €& g g g & 2 38 & 3 2 o I 22 > © 32x 8 § S2 5 = S L
= E 7 2 2 . §8¢& 88§58 22 F 2P osS gy Bo:oeoaglkosiiEyosogogoarlog v E
3 g 8 e s B E(E S5 2 s 2 2 B 7 o 8 8 3 o s g 8 =hE o S ©35& £ Fg o EB X (@] ~ aQ
T 5 B s 3 £ 55 cE g gfe s, 2 e ey 8558 5 st Eoyeey 3 =
5 = £ S E 2 § %2 5 £ 5 8 &% B g g S § © g 85 = @ 8 7 8 © 25 n S s
9 =) ° =] L N » = © £ ® S c a 2 Z-§5 N
& 2 2= 8 % 2 £ 3 g s 3 2 ° g ElEaE 8oz £ £2 S g
: 1 s s Y S§ gt BEg :
S 5 g g = S ©°f g 3 ©
N2 9 =] T 5L &
drobnicowe Polska Europa z | z |z |z |z |z z g B 1z 7 z| z| z| z| z z|z |z |z z |z z z g z z B2B| 5294 5151 103% 5,3% 6,1% z z
kurierskie Polska Europa z z z |z |z |z |z gz 7 7 Z z z SS(B: 3441 3189 108% 21%| 2,3%| z z
drobnicowe Polska wat| z |z |z |z |z |z z g oz 1 4 z z| z| z| z z|z |z |z z |z z z 4 4 4 -4 B2B| 2946 2759 107% 3,5% 3,5% z z
drobnicowe Polska Europa z | z |z |z |z z z r 4 2 7 z z z z B2B| 3732 3278 114% 51% 52%z z
drobnicowe Polska wiat| z |z |z |z |z z |z v 7 Z zZl z| z| z| z| z |z |z |z |z z z |z z z 7 2 i . B2C| 1407 1223 115% bd bd
cz ciowe Europa wiat z |z |z |z |z |z |z g 4 Z z| z| z| z| z| z z |z |z |z z |z z z r 2 2 2 B2B| 1260 1067 118% bd bd| z
drobnicowe Azja wiat | z |z |z |z |z |z |z [ 4 Z 2z z| z| z| z| z|z |z |z |z |z |z z z 4 z z z| z z Z| B2B| 2308 1800 128% 39% 39 z z
drobnicowe Polska wat| z |z |z |z |z |z z g oz 1 4 2z z| z| z z|l z|z|z |z z z |z z 4 4 4 4 B2B| 1191 1045 114% 34% 3,6% z
ca opojazdowe bd wiat z |z |z |z |z |z z iz 4 Z 7 zi z| z z| z| z|z |z z z |z z z z z - 492 | 460 | 107% bd bd| z z
towary masowe Polska Europg z z z |z z z z Rz 4 4 2 z z| z z - 1064 1042 102% 14%| 15%| z z
ca opojazdowe Europa Europp z | z z z z z z - 1823 1032 1779% 0,3% 0,5% z
inny rodzaj Europa Euopgd z | z |z |z |z |z z Rz 7z Z zZl z| z| z| z| z |z |z |z |z z |z z 4 4 4 z B2C| 2458 2209 1119 0,3% 0,3%
ca opojazdowe Europa Europp z | z z z |z z z z z z - 753 | 590 | 128% 2,5% 5,8%
ca opojazdowe Polska wat| z |z |z |z |z |z z g ¥ 7 7 z| z| z| z| z z|z |z |z |z z z |z z z 7 7 Z 2 B2B| 501 | 502 | 100%| 2,0% 2,0%
drobnicowe Europa wiat | z |z |z |z |z |z z g ¥ 7 7 zi z| z| z z| z|z |z |z z z |z z 4 4 4 r4 - 1083 1058 102% 9,0% 8,8%
drobnicowe Azja wiat z |z |z |z |z z |z & A 7 z| z| z| z| z| z |z |z z |z z z z g z z B2B| 315| 267 | 118% 10,5% 112% z
ca opojazdowe Polska wat| z |z |z |z |z |z z Rz v 7 Z zZl z| z| z| z z|z |z |z z z z z 4 z z - 546 | 422 | 129% 10,69 10,[/%
drobnicowe Polska wiat z |z |z |z |z z |z Rz A 7 z z| z z| z| z z |z z z z z z B2B| 522 | 442 | 118% 2,3%| 25%| z
ca opojazdowe Polska Europa z | z z z z z |z z - 221| 205 | 108% 12,2% 11)2%
ca opojazdowe Europa Europg z | z z |z z z |z z 7 7 Z Zl z| z| z z z Z z |z z - 522 | 498 | 105%| 34% 4,0%
ca opojazdowe Europa wat| z |z |z |z |z |z z z 4 2 2 2z z| z| z| z| z|z |z |z z |z z z 4 4 4 4 - 326 326 100%| 2,5% 250 z z
ca opojazdowe Polska wiat| z z z z |z |z z gz Iz 7 2 z z z Z z| z z z B2B| 2833 1645 172% bd bd| z z
kontenery Polska wiat | z z z z z z z r4 4 . 2 Z z z z z z z z z z z z z 4 iz z - 530 | 516| 103%| 3,2% 2,9%
drobnicowe Polska | Europg z | z |z |z |z |z z 4 4 z 2 z - 727| T49| 97% | 58% 63% z z
ca opojazdowe Europa wiat| z |z |z |z |z |z z z 4 2 7 2zl z z| z| z| z z z z |z z - 243 | 229 | 106%| 16% 1,7% z z
inny rodzaj Polska wat | z |z |z |z |z z |z & 7 7 7 2z z| z| z| z| z |z |z z z z z z g z z - 283 | 258 | 11094 10,6p0 11/6%
ca opojazdowe Polska wat| z |z |z |z |z |z z g ¥ 7 7 zi z| z| z z| z|z |z z |z z z z g z z - 389 | 356 | 109%| 2,3%| 2,5%
drobnicowe Polska Europa z | z |z |z z |z |z iz 7 7 7 z z| z z| z| z z Z| z |z |z B2B| 642 | 237| 271% 4,0% 101%
towary masowe Polska Europg z | z z z z z |z 4 77 2 z - 448 | 422 | 106%| 0,99 0,9%
ca opojazdowe Europa Europp z | z |z |z z z |z |z z |z z z - 85 77 | 11099 59% 5,2% z
kontenery Polska wiat| z |z |z |z |z z |z [z 7 7 z zi z| z| z z| z |z |z z |z z z |z z z B2B| 230 | 200 | 115% bd bd
adunkiniebez | b o | Eugpa 2 | 2 z z z |z z - | 751| 702 1079 16% 17%
pieczne (ADR)
drobnicowe Polska Europa z | z |z |z |z |z z g B 7z 7 zi z z| z| z z | z Z| z z z B2B| 1231 1104 112% 16% 1,6%
kontenery Azja wiat z |z |z |z |z z z gz 1 4 2z z| z| z| z| z z z |z z z |z |z g z z B2B| 155| 127 122% 58% 4,7%
ca opojazdowe Europa Euoppz | z |z |z |z z z 4 . 72 z z z| z z z z B2B| 230 | 246 | 93% | 1,3%| 1,2%
ca opojazdowe Europa Europp z | z z |z z z z r4 z z - 480 | 446 | 108% bd bd
ca opojazdowe Europa wiat z |z |z z z z z z 7 7 2 z z z| z 4 z | z z z - 99 93 | 106%| 121p6 9,7%
ca opojazdowe Europa Europp z | z z z z z - 500 | 441| 113% 13,8% 16,1%
ca opojazdowe Polska Europa z | z z z z |z z 4 4 2 2 z - 200 | 170| 118% 2,5%29%| z z
bd Europa wiat z z z z |z |z z "4 z B2C| 1700 1553 109%| 14%| 15%| z z
ca opojazdowe Europa Europp z | z z |z z z - 422 | 361| 117% 28% 3,3%
kontenery Azja wiat | z |z |z |z |z z |z A Z zl z| z| z z| z |z |z z |z z z |z g 4 4 74 B2B| 194 | 187 | 104%| 10,3% 10,/%
ca opojazdowe Polska Europa z | z z z z z - 126 | 122| 103% 4,8% 4,9%
ca opojazdowe Europa Europp z |z |z |z |z |z z Rz 7z Z 2z z| z| z| z| z|z |z |z |z z z |z z r 7 - 152 132| 1159 6,6% 6,8%
. Europa,| ]
ca opojazdowe Europa Azja z|z |z |z |z |z z 4 7 7 7z z| z| z| z| z z z |z z z |z z z - 39 36 | 108%| 51% 5,6%
ca opojazdowe Europa Europp z |z |z |z |z |z |z [ 4 Z Z| z| z| z z : z |z z z - 412 | 362 | 1149 19%| 2,2%
ca opojazdowe Europa Europp z | z | z z z z z Rz 77 7 Z z z - 131 86 | 152% 6,99 8,1%
drobnica spalety|  Ameryka | i |, |, |2 |2 (2 |2 z|lzlz |z |z |z |z & ¢ 71 7 z z z| z| z| =z = 61 | 57 | 1079 115% 123%  z
zowana P6 nocna
ca opojazdowe Europa Europp z | z z z |z z |z 4 A 2 7l z z z| z z - 61 52 | 1179 4,9%| 58%
Europa,| J
kontenery Polska Azja z |z z |z z z z z 4 . 2 zl z z z z z z z z z z z - 147 | 110| 134% 6,1% 7,3%
drobnicowe Europa Europa z | z |z |z |z |z z Rz z oz 7 zi z z z| z| z |z z z z z |z z z - 25 25| 100%| 12,0% 12,0%
cz ciowe Polska Europa z | z |z |z |z z z g 4 2 7 z z| z z z| z|z |z z z B2B| 323 | 258 | 125% 6,8% 6,2%
ca opojazdowe Polska wiat| z |z |z |z |z z z g 7 7 Z zl z z| z| z| z z z |z z z |z |z g z z B2B| 70 56| 125% 114% 10,7%
ca opojazdowe Europa Europp z | z z z z z z |z z B2B| 72 43 | 167% 2,8% 4,7%
drobnicowe Polska Europa z | z |z |z z z |z z |z |z z 4 - 38 32 | 119% 79%| 94%
kontenery Polska wiat z z z z z z z 4 4 2 Z Z| z z z z Z z z z z - 36 39 | 92% | 22,2% 20,5%
ca opojazdowe Polska wiat| z | z z |z z |z z Z 4 : 2 z z| z| z z : z |z z - 165| 184 | 90% | 24%| 2,7%| z
ca opojazdowe Europa Europp z | z z z z z - 27 23 | 117% 14,89474% z z
ca opojazdowe Europa E;r;jga, z |z z z z |z |z z |z z z - 76 60 | 127% 2,6% 0,00
n Europa,| ] L
drobnicowe Europa Azja z |z |z z z z |z g 7 7 7z z| z z 4 z | z z z B2B 9 7| 129% 22,2% 28,6%
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To b dzie ciekawy czas dla TSL

doko czenie ze str. 3

Ostro ne szacunki wska
zuj, e do 2050 roku li
czebno drugiej grupy
mo e by mniejsza nawet
0 5 min. Wrdd nich znaj
duj si pracownicy trans
portu.

— Kierowcy w polskich
przedsi biorstwach prze
wozowych w wi kszo ci s
w rednim wieku, a tylko 15
proc. z nich stanowi 0so
by maj ce 21-30 lat. Obec
nie mamy do czynienia
z brakiem nawet 100 tys.
pracownikéw, a wszystko
wskazuje na to, e w naj
bli szych latach liczba wa
katéw mo e zwi kszy si
nawet o 200 tys. — mOwi
Kamil Wola ski. W jaki
spos6b radz sobie prze
WO nicy?

— Coraz cz ciej rozwi
zaniem staje si zatrudnie
nie pracownika ze Wscho

du. Obecnie ju 14 proc.

kierowcow to obcokrajowcy,
g 6wnie z Ukrainy — dodaje
ekspert OCRK.

W a nie o konieczno ci
sta ego inwestowania w ka
dr méwili uczestnicy na
szej debaty, w ktorej wzi li
udzia przedstawiciele du
ych rmz brany TSL. An
drzej Pawlak, dyrektor roz
woju biznesu w DHL Supply
Chain w Polsce, stwierdzi,
e rocznie powstaje w Pol
sce blisko 2 min mkw. po
wierzchni magazynow.
Dlatego mimo préb auto
matyzacji branawci b
dzie potrzebowa nowych
pracownikow.

— Dlatego te rmy lo
gistyczne, ktére bd po
trafiy efektywnie zre
krutowa , przeszkoli,
zintegrowa i utrzyma
pracownika maj szans
osign przewag konku
rencyjn — stwierdzi An
drzej Pawlak. Doda jedno
cze nie, e odpowiedzi na
braki kierowcow powinno
by znaczne lepsze wyko
rzystanie ci aréwek. Te
raz problemem s m.in.
puste przebiegi.

Zdaniem Tomasz Pyki,
dyrektora sprzeda y kla
stra Europy P& nocno
-Wschodniej w DB Schen
ker, bran a logistyczna
musi ciga do pracy set
ki m odych ludzi. Ich mo
na za zaciekawi , stosuj c
r6 ne innowacje. Nie tylko
technologiczne, lecz tak e
dotycz ce rozwi za ope
racyjnych czy zarz dczych.

— W przeciwnym razie
trudno b dzie zaintere
sowa to pokolenie pra
¢ w logistyce i zach ci
do pozostania na du ej
— moéwi Tomasz Pyka.

Andrzej Koz owski, cz 0
nek zarz du ROHLIG SUUS
Logistics, przyznaje jednak,
e logistyka nie jest liderem
pod wzgl dem stosowania
nowoczesnych technologii.
Inne bran e mog dzi ki
temu bardziej przyci ga
m odych ludzi.

— Dlatego nieustannie
trzeba ich docenia , moty
wowa i stwarza przyjazne
rodowisko pracy — stwier
dzi Andrzej Koz owski.

-
A

— Zaley nam, eby nie
by o zbyt du ej rotacji za
trudnionych. Prowadzimy
programy sta owe i row
nie studia dualne, pod
czas ktorych studenci na
przemian pracuj i chodz
na zaj cia. Ci gle staramy
si przycign odpowied
nich ludzi do pracy — méwi
dr in. Grzegorz Licho
cik prezes rmy Dachser
w Polsce.

Pawe Tr bicki, dyrektor
Raben Transport, uwa a
jednak, e w poszczegol
nych rmach skala proble
mu de cytu pracownikow
wykwali kowanych, w tym
kierowcow, jest r6 na.

— Te rmy, ktére obra
aj si na rzeczywisto
i jako jedyne rozwi zanie
postrzegaj dostosowanie
poziomu wynagrodzenia,
nie s w stanie zapewni
sobie ani dochodowo ci,
ani jako ci. Cay czas wal
€z 0 zasoby, raz nie maj c
pracownikéw, a raz zyskow
z uwagi na wy sze koszty
osobowe. Mo e by jednak
inaczej. W zarz dzanej
przeze mnie spé ce pra
wie nie odczuwamy bra
ku kierowcoéw. Co wi cej,
w niezale nych badaniach
satysfakcji i zaanga owa
nia, przeprowadzonych
jesieni 2018 r. uda o nam
si znacz co poprawi wy
niki w tej grupie zawodo
wej. Efekt wynika z szeregu
inicjatyw poprawiaj cych
g 6wnie procesy i komu
nikacj — stwierdzi Pawe
Tr bicki.
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Ranking rm wed ug dynamiki
- przychoddéw z dzia alno ci TSL
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Nazwa rmy

Prezentacja w
rankingu jako:

Przychody z TSL w PLN

Dynamika
przychodéw
TSL

1 Abakus Logistics Sp. z 0.0. pojedyncza rma| 50 933 264 24 071 085212%
_ 2 HEGELMANN TRANSPORTE POLAND pojedyncza rma 636 690D 557 366|841 4334%
- 3 KIMLOG pojedyncza rma 6 500 000 4000 000 163%
4 Optima Logistics Group S.A. grupa rm 625 813 130 405 904 700 154%
5 DONE! Deliveries grupa rm 82 395 045 55103 732 150%
i 6 Unico Logistics pojedyncza rma 105 777 629 74291878 142%
7 LANGOWSKI LOGISTICS pojedyncza rmg 74 884|057 53 7[71 43239%
8 No Limit pojedyncza rma 304 271 300 225062 00 135%
9 Omida Group grupa rm 586 136 000 443901370  132%
_ 10 |Colian Logistic pojedyncza rma 160 000 000 124 000000  129%
11 | VGL Group grupa rm 521 008 066 408219328  128%
12 Spedimex pojedyncza rma 239571912 188 055(939 127%
13 Botrans pojedyncza rma 75236 478 59709 857 126%
B 14 | ID Logistics pojedyncza rma 156 514 389 127 278 441 123%
- 15 | cargo-partner spedycja sp.z 0.0. pojedyncza rma 249 606 B77 204 765 023122%
16 | DHL SUPPLY CHAIN grupa rm 405 353 661 336834490 120%
- 17 | Grupa DTA grupa rm 60 557 082 51161 268 118%
18 |BAMA LOGISTICS Sp. z 0.0. pojedyncza rm 37 447|462 31730 87118%
- 19 | Grupa Kapita owa DPD Polska grupa rm 1892 047|759 1605 224 680.18%
- 20 Kuehne + Nagel grupa rm 817 270 000 694 327 000 118%
21 |ATC CARGO S.A. pojedyncza rma 223 477 088 190034855 118%
- 22 | OMEGA Pilzno ITiS Godawski & Godawski Sp. z o|o. grupa rm 441 295 244 378 105 2617%
23 | TL, Trans Logistyka pojedyncza rma 99 217 708 85332177 116%
24 | Dachser pojedyncza rma 451 088 341 389652362 116%
25 | ZET Transport pojedyncza rma 201215 108 174 048|797 116%
26 | NTG POLAR ROAD Sp. z 0.0. pojedyncza rmg 265 637 018 230 (185 49715%
27 | Hellmann Worldwide Logistics Polska sp. z 0.0. sp. k. pojedyncza rma 398 05[1 862 347|099 76(15%
28 | CAT LC Polska Sp. z 0.0. pojedyncza rma 327 345|000 286 544 000114%
29 | skie Centrum Logistyki S.A. pojedyncza rma 43 399 036 38334/043 113%
30 Grupa Rhenus grupa rm 628 004 000 557 005 000 113%
31 | MKW Suchecki Sp. z o.0. pojedyncza rma 21671030 19 235 016 113%
32 Panalpina pojedyncza rma 537 655 369 479990 127 112%
33 | Enterprise Logistics Sp. z 0.0. S.K.A. pojedyncza rma 68 303 216 61 079 50412%
34 Fresh Logistics Polska pojedyncza rma 386 246 394 346 072 938 112%
35 KMC-Services pojedyncza rma 52 743734 47282948  112%
36 | GRUPA PEKAES grupa rm 802 075 000 724 239 000 111%
37 CEMET grupa rm 265 784 000 240 985 000 110%
38 |JAS-FBGS.A. pojedyncza rma 570 090 004 519299290 110%
39 DSV grupa rm 894 311 000 8149330p00  110%
40 Grupa Raben* grupa rm 2 498 826 00Q 2282417000 109%
41 | SKAT TRANSPORT pojedyncza rma 442 693 22 405 388 453109%
42 | FM Logistic pojedyncza rma 1043 908 905 960839 883 109%
43 | GEFCO Polska pojedyncza rma 763 064 000 702531000 109%
44 | TARGOR-TRUCK Sp. z 0.0. pojedyncza rma 154 567|000 142 5p9 000108%
45 BEWESHIP POLSKA pojedyncza rma 50 042 422 46 233 271108%
46 | AsstrA Polska Sp. z 0.0. pojedyncza rma 114 134934 105 Y05 05808%
47 GEODIS pojedyncza rma 408 670 916 380263329 107%
48 MEXEM Sp. z 0.0. pojedyncza rma 209 699 1272 195475413 107%
49 ROHLIG SUUS Logistics SA pojedyncza rmg 910 777 053 855 139 09107%
50 |TPG/ Trans Polonia Group grupa rm 240 120 0p0 225564 000 106%
51 | Sped Partner Sp. z 0.0. pojedyncza rma 115 427 P99 108 876 60206%
52 | DB Schenker pojedyncza rma 1 648 524 000 1570685534 105%
53 Eurogate Logistics pojedyncza rma 199 950 564 191738883 104%
54 | Expeditors Polska pojedyncza rma 82 394 034 79018457 104%
55 REGESTA S.A. pojedyncza rma 196 516 994 191986245 102%
56 | TIRSPED pojedyncza rma 117 099 61 117 198096 100%
57 | Allport Cargo Services Poland Sp. z 0.0. pojedyncza rma 47 241 520 48195 4198%
é 58 | LOTOS Kolej Sp. z 0.0. pojedyncza rma 711 989750 739 862 8326%
E 59 Yusen Logistics pojedyncza rma 382 235 964 399062406 96%
g 60 | DHL Global Forwarding Sp.z 0.0. pojedyncza rma 355 728 052 402 329 00288%
e

* w wynikach / informacjach grupy Raben ujte s réwnie wyniki / dane Fresh Logistics, ktéra prezentowana jest rownie w rankingu oddzielnie

1
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LOGISTICS

Kazady transport
to wyjgtkowe zadanie

Rocznie obstugujemy ponad 2 miliony zlecen z catego Swiata. Kazdy transport to
wyjatkowe zadanie, ktérego realizacja oznacza zadowolenie i satysfakcje wielu osob.
Mamy w tym doswiadczenie, bo od blisko 30 lat dostarczamy efektywne rozwigzania
w zakresie zarzgdzania logistyka i globalnymi tancuchami dostaw. Doradzamy w wyborze
optymalnego sposobu transportu w oparciu o fracht drogowy, kolejowy, morski i lotniczy.
Zatrudniamy ponad 1400 osdb w 24 oddziatach w Polsce i na Swiecie, aby towary naszych
klientow docieraty w kazde miejsce.

Poznaj nas na www.suus.com
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Ranking rm wed ug przychodow z dzia alno ci TSL 2018
- g owny rodzaj dzia alno ci SPEDYCJA MORSKA/OCEANI(

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika G 6wne rdd o przychodéw z dzia alno ci TSL 2018

‘g‘l;:?;:l;g%l; Nazwa. rmy E:Qﬁ;fﬁw przy0¥gﬁéw rodzaj dzia alno ci (szczeg6-

TSL w 2018) 2018 2017 (2017 = 100%) rodzaj dzia alno ci owo) rodzaj adunku obszar geogra czny
1 Hellmann Worldwide Logistics Polska sp. z 0.0. sp] k. pojedyncza rma 398 051|862 347009 760 115% spedycja spedycja morska/oceaniczna kontenery Polska
2 cargo-partner spedycja sp.z 0.0. pojedyncza rma 249 606 317 204765023 122% spedycja spedycja morska/oceaniczna kontenery Polska
3 ATC CARGO S.A. pojedyncza rma 223 477 088 190 034 855 118% spedycja spedycja morska/oceaniczna kontenery Azja
4 TIRSPED pojedyncza rma 117 099 610 117 198 096 100% spedycja spedycja morska/oceaniczna kontenery Azja
5 LANGOWSKI LOGISTICS pojedyncza rmg 74 884 067 53771432 139% spedycja spedycja morska/oceaniczna kontenery Polska
6 Allport Cargo Services Poland Sp. z 0.0. pojedyncza rma 47 241 520 48 195 416 98% spedycja spedycja morska/oceaniczna kontenery Polska

Ranking rm wed ug przychoddéw z dzia alno ci TSL 2018
- g bwny rodzaj dzia alno ci SPEDYCJA LOTNICZA

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika G 6wne rod o przychodéw z dzia alno ci TSL 2018
w rankingu Prezentacja w przychodéw
(przychody NEPTEY (11 rankingu jako: TSL
TSL w 2018) . 2018 2017 (2017 = 100%) rodzaj dzia alno ci rodzaj dzia alno ci (szczegd owo) rodzaj adunku obszar geogra czny
1 Panalpina pojedyncza rma 537 655 369 479 990 127 112% spedygja spedycja lotnicza drobnigowe Azja
2 DHL Global Forwarding Sp.z 0.0. pojedyncza rma| 355 728 062 402 329 002 88% spedycja spedycja lotnicza inny rqdzaj Polska
3 Expeditors Polska pojedyncza rma 82394 034 79 018 457 104% spedydja spedycja lotnicza drobnica spajetyzowana Ameryka Pé nocha

Ranking rm wed ug przychoddéw z dzia alno ci TSL 2018
- g bwny rodzaj dzia alno ci SPEDYCJA DROGOWA

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika G 6wne réd o przychodéw z dzia alno ci TSL 2018
‘(’"’)rr:l;:';r;%l;’ NEEEE (1) E:Qﬁ;fféw przyc_:jgﬁéw rodzaj dzia alno ci (szczeg6-
TSL w 2018) 2018 2017 (2017 = 100%) rodzaj dzia alno ci owo) rodzaj adunku obszar geogra czny
1 GRUPA PEKAES grupa rm 802 075 000 724 239 000 111% spedycja spedycja drogowa drobnicowe Polska
2 Omida Group grupa rm 586 136 000 443 901 37! 132% spedycja spedycja drogowa ca opojazdowe Polska
3 JAS-FBG S.A. pojedyncza rma 570 090 004 519 299 29 110% spedycja spedycja drogowa drobnicowe Europa
4 VGL Group grupa rm 521 008 066 408 219 32 128% spedycja spedycja drogowa ca opojazdowe Polska
5 SKAT TRANSPORT pojedyncza rma 442 693 822 405 388/453 109% spedycja spedycja drogowa ca opojazdowe Polska
6 GEODIS pojedyncza rma 408 670 916 380 263 329 107% spedycja spedycja drogowa ca opojazdowe Europa
7 Yusen Logistics pojedyncza rma 382 235 965 399 062 406 96% spedycja spedycja drogowa ca opojazdowe Europa
8 MEXEM Sp. z o.0. pojedyncza rma 209 699 122 195 475 413 107% spedycja spedycja drogowa ca opojazdowe Europa
9 Eurogate Logistics pojedyncza rma 199 950 564 191 738 383 104% spedycja spedycja drogowa ca opojazdowe Europa
10 Colian Logistic pojedyncza rma 160 000 000 124 000 00Q 129% spedycja spedycja drogowa ca opojazdowe Polska
11 Sped Partner Sp. z 0.0. pojedyncza rma 115 427 999 108 876 602 106% spedycja spedycja drogowa ca opojazdowe Polska
12 AsstrA Polska Sp. z o.0. pojedyncza rma 114 134 934 105 705 059 108% spedycja spedycja drogowa ca opojazdowe Europa
13 DONE! Deliveries grupa rm 82 395 045 55103 732 150% spedycja spedycja drogowa ca opojazdowe Europa
14 Botrans pojedyncza rma 75 236 478 59 709 857 126% spedycja spedycja drogowa ca opojazdowe Europa
15 KMC-Services pojedyncza rma 52 743734 47 282 948 112% spedycja spedycja drogowa ca opojazdowe Polska
16 Abakus Logistics Sp. z 0.0. pojedyncza rma 50 933 264 24071085 212% spedycja spedycja drogowa ca opojazdowe Europa
17 | skie Centrum Logistyki S.A. pojedyncza rma 43399 03§ 38334043 113% spedycja spedycja drogowa ca opojazdowe Polska

Ranking rm wed ug
- g owny rodzaj dzia

przychodow z dzia alno ci TSL 2018
alno ci US UGI MAGAZYNOWE

Przychody z TSL w PLN Dynamika G 6wne r6d o przychodéw z dzia alno ci TSL 2018
ReGESE NEFTR G Prezentacja w przychodéw
. . rankingu jako: 2018 2017 1St rodzaj dzia alno ci rodzaj dzia alno ci rodzaj adunku obszar geogra czn
(2017 = 100%) ] (szczeg6 owo) : e Y
DHL SUPPLY CHAIN grupa rm 405 353 661 336 834 490 120% us ugi magazynowe uslugi logistyczne ca opojazdgwe Polska
ID Logistics pojedyncza rma 156 514 389 127 278 441 123% us ugi magagynowe us ugi magazyng bd Eurgpa
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Ranking rm wed ug przychodow z dzia alno ci TSL 2018
- g bwny rodzaj dzia alno ci TRANSPORT

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika G 6wne rdd o przychoddéw z dzia alno ci TSL 2018
w rankingu Nazwa rmy Prez_enta_cja . przychodéw - )
_(rpsriychody U LR e 2017 T_SL 9 rodzaj dzia alno ci LR d2|a‘ I rodzaj adunku obszar geogra czny
w 2018) (2017 = 100%) (szczegb owo)

1 GEFCO Polska pojedyncza rma 763 064 00! 702531000 109% transport transport drogowy ca opojazdowe bd

2 LOTOS Kolej Sp. z 0.0. pojedyncza rma 711 989 750 739 362 832 96% transport transport kolejowy towary masowe Polska
3 HEGELMANN TRANSPORTE POLAND pojedyncza rma 636 690557 366 841 433 174% transport transport drogowy ca opojazdowe Europa
4 Optima Logistics Group S.A. grupa rm 625 813 130 405904700 154% transport transport drogowy ca opojazdowe Europa
5 Fresh Logistics Polska pojedyncza rma 386 246 394 346 0721938 112% transport transport drogowy drobnicowe Polska
6 CAT LC Polska Sp. z 0.0. pojedyncza rma 327 345 (00 286 544 000 114% transport transport drogowy ca opojazdowe Polska
7 CEMET grupa rm 265 784 000 240 985 000| 110% transport transport kolejowy towary masowe Polska
8 NTG POLAR ROAD Sp. z 0.0. pojedyncza rma 265 637 018 230 185 497 115% transport transport drogowy ca opojazdowe Europa
9 TPG / Trans Polonia Group grupa rm 240 120 00t 225 564 (00 106% transport transport drogowy adunki (r;i;k;e)zpieczne Polska
10 ZET Transport pojedyncza rma 201 215 10 174 048(797  116% transport transport drogowy ca opojazdowe Europa
11 REGESTA SA. pojedyncza rma 196 516 994 191 986 245 102% transport transport drogowy ca opojazdowe Europa
12 TARGOR-TRUCK Sp. z 0.0. pojedyncza rma 154 567 0PO 142 509 000 108% transport transport drogowy ca opojazdowe Europa
13 Unico Logistics pojedyncza rma 105 777 629 74291878  142% transport transport drogowy ca opojazdowe Europa
14 TL, Trans Logistyka pojedyncza rma 99 217 708 85332(177 116% transport transport drogowy ca opojazdowe Europa
15 Enterprise Logistics Sp. z 0.0. S.K.A. pojedyncza rma 68 303 216 61 079 504 112% transport transport drogowy drobnicowe Europa
16 BEWESHIP POLSKA pojedyncza rmg 50 042 422 46 233271 108% transport transport drogowy drobnicowe Polska
17 BAMA LOGISTICS Sp. z 0.0. pojedyncza rma 37 447 462 31730871 118% transport transport drogowy ca opojazdowe Europa
18 MKW Suchecki Sp. z o.0. pojedyncza rma 21 671 030 19235016 113% transport transport drogowy ca opojazdowe Europa

Ranking rm wed ug przychoddéw z dzia alno ci TSL 2018
- g bwny rodzaj dzia alno ci US UGI LOGISTYCZNE

Migjsce Przychody zTSL w PLN Dynamika G 6wne réd o przychodéw z dzia alno ci TSL 2018

‘(’;:;;:rlmg?jl;l INEPAVE) i) gﬁéﬁgfgw przyc;lggéw rodzaj dzia alno ci

TSL w 2018) - 2018 2017 (2017 = 100%) rodzaj dzia alno ci (szczegd owo) rodzaj adunku obszar geogra czny
1 Grupa Raben* grupa rm 2498 826 000 2282417 000 109% us ugi logistyczne transport drogowy drobnicowe Polska|
2 DB Schenker pojedyncza rma 1 648 524 000 1570 685 534 105% us ugi logistyczne us ugi logistyczne drobnicowe Polgka
3 FM Logistic pojedyncza rma 1 043 908 905 960 839 883 109% us ugi logistygzne us ugi logistyczne drobnicowe Polska
4 ROHLIG SUUS Logistics SA pojedyncza rm: 910 777 P53 855 189 097 107% us ugi logistyczne us ugi logistyczne drobnicowe Pol:
5 DSV grupa rm 894 311 000 814 933 000 110% us ugi logistydzne us ugi logistyczne cz ciowg Europa
6 Kuehne + Nagel grupa rm 817 270 000 694 327 00! 118% us ugi logistyczne uslugi logistyczne drobnicowe Azja
7 Grupa Rhenus grupa rm 628 004 000 557 005 000 113% us ugi logistyczne uslugi logistyczne inny rodzaj Europa
8 Dachser pojedyncza rma 451 088 341 389 652 362 116% us ugi logistyczne uslugi logistyczne drobnicowe Polgka
9 OMEGA Pilzno ITiS Godawski & Godawski Sp. z 0.0. grupa rm 441 295|244 378 105 261 117% us ugi|logistyczne uslugi logistyczne ca ppojazdowe E
10 No Limit pojedyncza rma 304 271 300 225 062 000 135% us ugi logisty¢zne uslugi logistyczne| drobnicoyve Polska
11 Spedimex pojedyncza rma 239571912 188 055 939 127% us ugi logistyczne uslugi logistyczne drobnicpwe Polska

Za opracowanie ,Rankingu TSL” odpowiada prof. Halina Brdulak
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Wska niki rosn w prawie wszystkic

I W 2019 r. tempo wzrostu PKB w stre e euro uleg o obni eniu. Wed ug informacji agencji ratingowej
Fitch Ratings nale y si spodziewa redniego wzrostu na poziomie +1 proc., a nie — jak wcze niej podawano
— +1,7 proc. Najwi kszy wp yw na taki wynik wywiera sytuacja trzech gospodarek europejskich — Niemiec
(prognoza wzrostu PKB — 1 proc.), Francji (1 proc.) i W och (0,3 proc.). Dla Polski podtrzymywane jest
wzrostu na poziomie 3,5-3,8 proc.

BRDULAK

dowego Zarz dzania
i Marketingu
Kolegium Gospodar -
ki wiatowej, Szko a
G 6wna Handlowa

w Warszawie

Z danych GUS z ko ca maja
wynika, e tempo wzrostu
polskiej gospodarki osi -
gn ow | kwartale 4,6 proc.,
przy ponad 12-proc. wzro -
cie inwestycji publicznych

w stosunku do | kwarta u
2018 r. Komisja Europejska
oraz Bank wiatowy opubli -
koway réwnie prognozy
dotycz ce tempa wzrostu
PKB w latach 2019-2020.
W maju 2019 r. podwy szo -
no prognozy wzrostu gospo -
darczego dla Polski w 2019 r.

0 0,7 pkt proc., do 4,2 proc.,
aw 2020 r. -0 0,4 pkt proc.,
do 3,6 proc.

Inwestorzy sceptyczni
Utrzymuj cy si niski po -
ziom inwestycji prywatnych
w Polsce, przy wska niku
PMI (Purchasing Mana -
gement Index) poni ej 50,
mo e sygnalizowa niepew -
no inwestoréw odno nie
do trwa o ci wewn trz -
nych czynnikbw popyto -
wych. Wprawdzie powi -
zanie z gospodark unijn
W powy szej sytuacji w nie -
wielkim stopniu odzwier -
ciedla si wewn trz kraju,
przy nieco wy szym wzro -
cie eksportu w stosunku do
2018 r., jednak w pi ciolet -
niej perspektywie mo e to
doprowadzi do zachwiania
d ugoterminowych czynni -
kéw wzrostowych. Jedno -
czeniedlacaejUEobnio -
no prognozy —w 2019 r. do
1,4 proc.,, aw 2020r.—do 1,7
proc. Wzrost ca ej gospodar -
ki wiatowej wed ug Mi -
dzynarodowego Funduszu
Walutowego wyniesie 3,3
proc. (w stosunku do stycz -
nia 2019 r. spadek o 0,2 pkt
proc).

Mimo wzrostu wska ni -
ka PMI w kwietniu 2019 r.
w stosunku do marca 2019
r. do poziomu 49 pkt, oce -
ny przedsi biorcow odno -
nie do przysz o ci pozo -
staj sceptyczne. Dopiero
utrzymuj cy si poziom
wska nika powy ej 50 pkt
oznacza by o ywieniew go -
spodarce. Negatywny odczyt
wska nika PMI jest najd u -
szy od sze ciu lat i trwa ju

Instytut Mi dzynaro -

nieprzerwanie od sze ciu
miesi cy (od listopada 2018
r.). Oznacza to, e produkcja
i ca kowita liczba nowych
zamoOwie w przemy le na
dal spadaj , ale wolniej ni
w ostatnich pi ciu miesi
cach. Wzrastaj natomiast
zapasy wyrobéw gotowych,
a zapasy rodkow produkcji
w przedsi biorstwach prze
mys owych kumulowa y si
najszybciej od stycznia 2018
r. Wzrasta 'y réwnie red
nie koszty produkcji, cho
tempo wzrostu by o ni sze
ni w2017 r.i2018r., cho
wzrost cen wyrobéw goto
wych nie by adekwatny do
wzrostu kosztéw, co mo e
by efektem zwiksze
nia poziomu konkurencji.
Z kolei poziom zatrudnie
nia w efekcie zmniejsze
nia poziomu zamodwie
obniy si najszybciej od
ponad 6 lat. Jednocze nie
popyt z rynkéw mi dzyna
rodowych nadal pozostawa
na bardzo niskim poziomie,
na co wskazywa dziewi
ty z rz du spadek nowych
zamoéwie eksportowych
(wed ug informacji Markit).

Wp ywy zewn trzne

Pogarszaj ca si koniunk
tura na rynkach mi dzyna
rodowych mo e prowadzi
do podejmowania dzia
a protekcjonistycznych,
jak przyk adowo w han
dlu midzy USA i China
mi. Nadal istnieje réwnie
du y poziom niepewno ci
odno nie do oddzia ywa
nia brexitu na gospodark
europejsk . W szczegolno
ci dotyczy to Polski i prze
wo nikéw mi dzynarodo
wych. W przypadku brany
transportowej ocenia si,
e lata 2018—-2020 powin
ny by mimo to pozytywne,
zaréwno z punktu widzenia
przewiezionej masy towaro
wej (wzrost roczny ok. 4,7-5
proc.), jak i pracy przewozo
wej (ok. 3,7 proc.).

Zmiany modelu

Bran a TSL stoi przed wy
zwaniami, zwi zanymi
z niedoborem pracownikéw,
wzrostem presji p acowej
i zwi kszeniem poziomu re
gulacji. Dodatkowo wzrost
konkurencji, prowadz cy do
spadku mary, prowadzi do
wzmochienia dzia a maj
cych na celu omijanie po
rednikéw. Takie sytuacje
maj miejsce w przypadku
spedytoréw morskich, gdzie

TOP 10 firm TSL

Miejsce Przychody z TSL w 2018 .
w rankingu NEFRTE iy wz)

1 Grupa Raben 2 498 826 000
2 Grupa Kapita owa DPD Polska 1892 047 759
3 DB Schenker 1648 524 000
4 FM Logistic 1043 908 905
5 ROHLIG SUUS Logistics SA 910 777 053
6 DSV 894 311 000
7 Kuehne + Nagel 817 270 000
8 GRUPA PEKAES 802 075 000
9 GEFCO Polska 763 064 000
10 LOTOS Kolej Sp. z 0.0. 711 989 750

cz sto armatorzy decydu;j
si samodzielnie wspé pra
cowa z klientem, rezygnu
j ¢ ze wsparcia po rednika.
Ze wzgl du na atrakcyjno
cenow takiej wspé pracy
réwnie klienci decyduj
si na tego typu zmiany,
nie do ko ca zdaj c sobie
spraw z ich d ugotermino
wej konsekwencji. Spedytor,
maj c umowy z wieloma
przewo nikami, ma szan
s zaproponowa kliento
wi optymalny wybdr zgod
nie z magicznymi zasadami
»Z otego trojk ta” (jako ,
czas dostawy, koszty), arma
tor dzia a w swoim interesie
na swoj rzecz. Zmieniaj ce
si warunki rynkowe i po
st puj cy proces cyfryzacji
umo liwiaj klientom bez
po redni dost p do plat
form internetowych, ktére
w pewnym stopniu przej
muj rol spedytora, cho
nie stwarzaj mo liwo ci
zbudowania d ugotrwa ej
relacji. Transakcje odby
waj si na platformie cz
sto jak w przypadku rynku
spotowego. Mimo e dost p
do platform jest mo liwy po
spe nieniu okre lonych wa
runkéw zwi zanych przede
wszystkim ze sprawdza
niem wiarygodno ci part
nera, o zakupie/sprzeday
decyduje w ostateczno ci
cena. Problem mo e po
wsta w przypadku, gdy
dojdzie do odchylenia od
warunkéw umowy. Czy
czas dochodzenia w asnych
roszcze , a tak e rozwi za
nia problemu na zasadzie
wspoélnego decydowania
0 poprawie jako ci proce
séw b d mo liwe? Trud
no ostatecznie odpowie
dzie na tak postawione
pytanie, poniewa nie ma
jeszcze dostatecznej liczby
informaciji, w jaki sposob
przebiega proces reklama
cji w poréwnaniu z trady
cyjnym dzia aniem.
Sytuacja na rynku TSL,
zw aszcza w rod ma ych
i rednich rm, nadal jest
trudna. Wzrasta liczba nie
wyp acalno ci wréd rm
transportowych, a tak e
upad o ci — w poréwna
niu do okresu sprzed roku.
wiadczy to o niskiej zdol
no ci kapita owej i braku
rozwi za w przypadku
zmian warunkéw dzia a
nia (zwi kszenia konku
rencji na rynku, wzrostu
cen paliwa, wzrostu op at
z tytu u u ytkowania in
frastruktury, stagnacji czy
te kryzysu w gospodarce).
Zgodnie z przepisami unij
nymi jednym z warunkéw
dost pu do zawodu prze
wo nika jest po wiadczenie
jego wiarygodno ci nanso
wej (9 tys. euro na pierwszy
pojazd i po 4,5 tys. euro na
ka dy kolejny). W praktyce
przewo nik zawiera umow
ubezpieczeniow , ktéra zo
staje potwierdzona polis .
Na tej podstawie stwierdza
si zdolno nansow r
my transportowej. Jednak
w sytuacji zaburze naryn
ku polisa, ktora kosztuje kil

kaset z otych, nie wystarcza,
aby utrzyma si w brany.
Dodatkowo wyd u enie cza
su p atno ci przez klien
toéw, zbyt duy (ryzykow
ny) udzia przychodéw od
jednego klienta w ca o ci
przychodéw danej rmy,
najcz ciej niewielki tabor
(zwykle leasingowany) przy
niskiej mar owo ci zwi k
szaj ryzyko dzia ania.
Analiza Polskiej Agenciji
Rozwoju i Przedsi biorczo
ci odno nie ,przysz ych za
wodoéw” wskazuje jednak, e
logistyk nadal b dzie poszu
kiwany, nie tylko w brany
transportowej, ale réwnie
w budownictwie, sprzeda
y, elektronice, motoryzaciji
czy te energetyce. Logistyk
— odpowiedzialny za plano
wanie i nadzér nad proce
sem produkcji, transportem
i dystrybucj towaru — zna
laz si na trzecim miejscu
(po specjalicie z brany IT
i biotechnologu) na li cie
najbardziej poszukiwanych
zawodow przysz o ci.

Ogodlna sytuacja na
rynku TSL
Utrzymuje si pozytywna
tendencja zmian na rynku
TSL, zaobserwowana w 2018
r. Tempo wzrostu rynku,
mierzone warto ci przy
chodéw z dzia alno ci TSL
w 2018 r. w stosunku do
2017 r., wynios o 13 proc.,
podobnie jak w poprzed
nim okresie, a sumaryczna
warto przychodéw rm
w rankingu ukszta towa a
si na poziomie 25 mid z .
Zatrudnienie ros o jeszcze
szybciej (15 proc., gdy w po
przednim okresie 9 proc.).
Pozosta e wska niki row
nie byy pozytywne. Ma
jtek trway wzros o 18
proc., zysk netto o 35 proc.,
a wska nik rentowno ci 0 15
proc., do poziomu 3,64 proc.
na koniec 2018 r. Rentow
no brutto zatrudnienia li
czona warto c¢i zysku brut
to na jednego pracownika
wzros a o ponad 17 proc.
i wyniosa 18 705 z .
Jednocze nie prawie we
wszystkich kategoriach,
ktore zostay wskazane
w rankingu, mo na za
uway pozytywne zmiany
wska nikdw, cho o ro6 nej
sile oddzia ywania. Jedynie
w przypadku rm, dla kté
rych g 6wn dzia alno ci
jest transport, wska nik
rentowno ci uleg zmniej
szeniu. Zmiany mo na
by o réwnie zaobserwo
wa w przypadku maj tku
trwa ego netto w spedycji,
ktéry nie uleg praktycz
nie zmianie. Istotn zmia
n w tej kategorii zanoto
wano w spedycji lotniczej,
reprezentowanej przez trzy
rmy. Maj tek trway net
to uleg zmniejszeniu o 40
proc. Przychody ze sprze
day TSL wzrastay powy
ej redniej w spedycji dro
gowej (13,9 proc.), w spedyciji
morskiej i oceanicznej (15,5
proc.), w transporcie (18,6
proc.), szczegdlnie w przy
padku rm ograniczaj

(w 2018 r. 5,1 proc.), g éwnie dzi ki konsumpcji

cych swoj dziaalno do
rynku europejskiego (17,3
proc.) i odnotowuj cych
wzrost udzia u us ug han
dlu elektronicznego w ca
o ci swoich przychodéw
w stosunku do 2017 r. (14,4
proc.). Znacz ¢ (powy ej
redniej wynosz cej 17,6
proc.) popraw rentow
no ci brutto zatrudnienia
odnotowano w pierwszej
dziesitce rm (31 proc.),
w us ugach logistycznych
(92 proc.), w spedycji dro
gowej (27 proc.), spedycji
morskiej i oceanicznej (45
proc.), w rmach dzia aj
cych globalnie (39 proc.),
zatrudniaj cych 10-249
pracownikéw (24 proc.),
osi gaj cych przychody po
wy ej 200 min z (18 proc.)
i realizuj cych us ugi w za
kresie handlu elektronicz
nego (18 proc.), w ktérych
rozwoj platform interne
towych nie mia wp ywu
na dzia alno (18 proc.).
Interesuj ce jest réwnie ,
e nieco wy sz od red
niej rentowno 0sign
y rmy, ktére zanotoway
wzrost udzia u handlu in
ternetowego w przychodach
(4,4 proc.). Robwnie rmy
bazuj ce w swojej dzia al
no ci na us ugach logistycz
nych, spedycji lotniczej,
us ugach magazynowych,
czy te maj ce przychody
w przedziale 10-49 min z
wykazuj wy sz rentow
no , jednak przy zbyt ma
ej liczbie podmiotdw, ktére
poday dane w powy szych
kategoriach trudno wyci
ga g bsze wnioski.

Je li chodzi o poziom
zatrudnienia w réd rm
w rankingu, to najwy
sze przyrosty zanotowano
w transporcie kolejowym,
reprezentowanym przez
Lotos, a tak e w us ugach
magazynowych. Powy ej
redniej zatrudnienie ros o
réwnie wrod rm zagra
nicznych i z kapita em mie
szanym, a tak e w rmach,
ktére odnotoway wzrost
udzia u przychodéw z han
dlu internetowego w ca o ci
przychodéw w stosunku do
roku 2017.

Analiza rm z pierwszej
dziesi tki

W przypadku rm sklasy
fikowanych w pierwszej
dziesi tce tempo wzro
stu przychodoéw by o nie
co nisze ni rednia (9,5
proc.). Sumarycznie wiel
ko przychodoéw w tej gru
pie rm stanowi a prawie
po ow przychodow z TSL
wszystkich analizowanych
przedsi biorstw (12,2 mid
z). Zatrudnienie ros o jed
nak nieco szybciej ni przy
chody — w tempie 10 proc.
(8 proc. w 2017 r.). Wska
nik rentowno ci — rednio
5,5 proc. — mo na by o wyli
czy na bazie czterech rm,
ktére zdecydoway si ujaw
ni powy sze dane. Rentow
no zatrudnienia brutto
by a powy ej redniej (20,3
tys z na jednego zatrudnio
nego). Wydatki na systemy

tempo

IT wzrosy o 1,3 proc. (przy
redniej prawie 3 proc.), co
mo na jedynie interpre
towa tak, e duzi gracze
rynkowi maj ju do roz
wini te systemy informa
tyczne i nie wymagaj one
znacz cych nak adéw. Na
tomiast wielko maj tku
trwa ego powi kszy a si
na poziomie redniej — o
19 proc.

Trzy rmy reprezentu
j kapita polski, pozosta e
— kapita zagraniczny, g 6w
nie francuski. Najwi ksz
dynamik przychodow w tej
grupie firm wskazyway
dwie rmy — DPD i DSV (18
proc.). Sze rm jako g 6w
ne rdd o swoich przycho
doéw wskaza o us ugi logi
styczne, przy czym jedna
— te oparte na dzia alno ci
transportowej. Pozosta e
rmy koncentruj si na
dzia alno ci kurierskiej,
spedycji drogowej, transpor
cie drogowym i kolejowym.
| miejsce nadal zajmuje gru
pa Raben, z prawie 2,5 mid
z przychodéw z dzia alno
ci TSL (wzrost o 9 proc.)
i wzrostem zatrudnienia
0 3 proc. Grupa prowadzi
szeroko zakrojon dzia al
no spo eczn, publikuje
réwnie raporty spo eczne.

Pozostae rmy

W pozosta ej grupie rm,
osi gaj cych przychody
z TSL w granicach do kil
kunastu milionéw od 700
min z , tempo wzrostu wy
nios o 16,5 proc., a zatrud
nienie wzrasta o o 20 proc.
Wska nik rentowno ci by
nieco niszy od redniej
— 3,46 proc. Wysokie byy
wydatki na systemy IT, ktd
re osign y a 14,7 proc.
warto ci przychodu przed
si biorstw. Mo na uzna, e
ta grupa rm inwestowa a
w informatyk , uznaj c j
za istotny czynnik sukcesu
brany TSL.

Pochodzenie kapita u

Po owa przedsi biorstw
analizowanych w rankingu
wskaza a na polskie pocho
dzenie kapita u, a po owa
na zagraniczne i mieszane.
R6 nica w dynamice przy
chodéw w obu grupach nie
odbiega znacz co od red
niej, z lekkim wychy em na
korzy rm z kapitaem za
granicznym i mieszanym.
Dynamika zysku netto by a
natomiast wy sza w réd
przedsi biorstw repre
zentuj cych kapita polski
(prawie 40 proc. wobec 32
proc.), natomiast zatrud
nienie wzrasta o szybciej
w rmach zagranicznych
(16 proc.) ni w polskich (12
proc.). W efekcie wska nik
rentowno ci ukszta towa
si ha poziomie 3,7 proc.
(polskie rmy) i 3,6 proc.
(rmy zagraniczne i z ka
pita em mieszanym).

Znacz ce ro nice wyst piy
jednak przy poréwnaniu ren
towno ci brutto zatrudnienia
(wielko zysku brutto przy
padaj ca na jednego zatrud
nionego): 14,8 tys. z w przy
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) kategoriach w rankingu

padku polskich rmi 20,1 tys.
z —w drugiej grupie.

Wp yw g éwnego rod a
przychoddéw na wyniki
Us ugi logistyczne jako
g 6éwne réd o przychodéw
zostay wskazane przez 11
rm, ktére osign y w su
mie przych6d 9,9 midz . S
to g 6wnie przedsi biorstwa
globalne, prowadz ce dzia
alno w oparciu o ré ne
ga zie transportu. Przy
chody ze sprzeday TSL
wzros 'y w tej grupie o 10
proc., natomiast zatrudnie
nie o 12 proc. Liczba rm,
ktére poday inne dane
nansowe — dotycz ce zysku
— jest niewielka, tak wic
trudno na tej podstawie wy
ciga wnioski odno nie do
poziomu rentowno ci. Na
tomiast wydatki na systemy
IT stanowi w tej grupie 2,6
proc. przychodu.
W grupie, ktéra jako
g 6wne rod o przycho
déw wskaza a spedycj dro
gow, znalazo si 17 rm,
ktérych sumaryczna war
to przychodow w 2018 r.
wynios a 4,8 mid z. redni
wzrost przychodu wynios
13,1 proc., o ponad 40 proc.
zwi kszy si réwnie zysk
netto, co przy wzro cie za
trudnienia o 9 proc. prowa
dzi o do ukszta towania si
wska nika rentowno ci na
poziomie 2,7 proc. Wydatki
na system IT wynios y pra
wie 11 proc., a rentowno
zatrudnienia — 16,7 tys. z .
Spedycj morsk /oce
aniczn jako g 6wne rod o
przychodéw wskaza o sze
rm, ktérych przychod su
marycznie osign war
to 1,1 mld z, co oznacza o
przyrost o 15,5 proc. w sto
sunku do 2017 r. Warto
zysku brutto zwi kszy a
si o prawie 60 proc., za
trudnienie — o niespe na 10
proc., co oznacza 0 wzrost
rentowno ci zatrudnienia
—do poziomu 17,7 tys. z .
Wréd rm spedycyjnych
znalazy si réwnie trzy
przedsi biorstwa opieraj ce
swoj dziaalno natrans
porcie lotniczym. Sumarycz
na warto ich przychodéw
sign a prawie 1 mid z,
przychody ze sprzeda y pod
stawowej wzros y niewiele
—o0 1,5 proc., ale zatrudnie
nie o ponad 13 proc. Wska
nik rentowno ci wyniés 6,7
proc., a rentowno zatrud
nienia rednio 109,4 tys. z
Transport drogowy jako
g 6wne réd o przychodéw
wskaza o 16 rm, ktérych
sumaryczne przychody wy
niosy 6,3 mid z , a tempo
wzrostu by o powy ej 18
proc. Zatrudnienie wzra
sta o w tempie nieco ni
szym ni przychody (14,6
proc.). Wska nik rentow
no ci uksztatowa si na
poziomie 2,4 proc., a zysk
brutto na jednego zatrud
nionego —8tys. z. Tak wic
mimo dynamicznego wzro
stu przychodéw powy sza
grupa ma trudno ci w osi
gni ciu nieco wy szej mar
y, co odzwierciedla réwnie
problemy, jakie wyst puj
w tej kategorii przedsi
biorstw na rynku.
Dodatkow kategori
tworz réwnie rmy, ktére
wskazay jako g 6wn dzia
alno us ugi magazyno
we. Ze wzgl du na wycofa
nie si jednej z rm (brak

zgody zarz du na ujawnie
nie danych nansowych)
ju po zamkni ciu analiz,
kategoria zosta a pozosta
wiona, jednak nie mo e by
poddana ewaluacji.

Internet i rmy TSL

Ponad po owa rm ujtych
w rankingu nie oferuje us ug
logistycznych z zakresu e
-commerce. Natomiast r
my, ktére zanotowa y wzrost
udzia u przychodéw z tytu u
handlu internetowego w ca
o ci przychodéw, charak
teryzuj si nie tylko wy
szym rednim przychodem
w poréwnaniu do reszty
(+14,8 proc.), lecz tak e wy
sz rentowno ci (4,4 proc.).
Jednocze nie zatrudnienie
W powy Szej grupie rm ro

s 0 bardzo dynamicznie — o
19,2 proc. Mo na ostro nie
zauway, e przedsibior
stwa, ktore zdecydowanie
wpisay strategi w zakre
sie handlu internetowego
w swoj dziaalno —wo
bec dynamicznego rozwoju
rynku — otrzymaj réwnie
pozytywne skutki swoich
dziaa.

W przypadku platform
internetowych jedynie
cztery rmy (o cznych
przychodach ponad 2
mlid z ) oceniy, e wpyw
platform by znacz cy na
ich dziaalno bizneso
w . W efekcie przychody
ze sprzeday TSL wzrosy
w przypadku tych rm o 9
proc., a wska nik rentow
no ci uleg pogorszeniu.
W rmach, gdzie wp yw
platform by niewielki lub
te nie zanotowano ta
kiego wp ywu, wska niki
kszta toway si na pozio
mie rednim dla ca ej gru
py analizowanych przedsi
biorstw. Mo na oceni, e
zjawisko platform nie jest
w wi kszo ci rm postrze
gane jako konkurencja,
cho ten trend w kontek
cie post puj cej cyfryza
cji mo e ulec odwrdceniu.
Widoczne jest, e wik
szo analizowanych rm
zdecydowa a si na zmia
ny swojej strategii dzia a
nia pod wp ywem rozwoju
platform ju w latach 2015—
2016. By y to g 6wnie rmy
zagraniczne, dzia aj ce na
skal globaln . Jednocze
nie, analizuj ¢ wykorzy
stanie zaawansowanych
narz dzi informatycznych,
mo na zauway, e operu
j ce globalnie przedsi bior
stwa, dla ktérych g 6wnych
réd em przychodow jest
logistyka, s réwnie naj
wi kszymi u ytkownikami
tych narz dzi. Chmura jako
zaplecze do analizy du ych
zbioréw danych wykorzy
stywana jest w znacznie
wi kszym stopniu przez
rmy z kapita em zagra
nicznym i mieszanym ni
przez polskie. Interesuj ce
jest réwnie , e wicej no
woczesnych narz dzi jest
wdra anych przez rmy
logistyczne i transporto
we ni spedycyjne.

Prawie po owa (47 proc.)
analizowanych rm posia
daju certy kat ekologicz
ny 14000, a jedna czwarta
certy kat bezpiecze stwa
18000. Status AEO uzy
ska o 40 proc. rm, WSK

— 18 proc., a TAPA — 11 proc.

HACCP posiada 40 proc.

rm analizowanych w ran

kingu, SQAS - 22 proc. Fir -

my, ktére oferuj réwnie
obs ug handlu interneto
wego, wyro niaj si pozy
tywnie na tle redniej.
Zaledwie 13 proc. spo réd

analizowanych rm nie ofe
ruje us ug we wschodniej
Europie. G 6wnymi krajami
docelowymi dla pozosta ych
rm s kraje ba tyckie, Ro
sja, Ukraina i Bia oru .

Zrébwnowa ony rozwoj

Ponad jedna czwarta anali
zowanych rm przygotowu
je i publikuje raport spo ecz
ny. S to przede wszystkim
rmy z kapita em zagra
nicznym, dzia aj ce global
nie. Nie wp ywa to jednak na
osi ganie lepszych wynikow
nansowych przez te rmy.
W réd dzia a proekologicz
nych dominuje wymiana ta
boru na mniej zanieczysz
czaj cy rodowisko (72 proc.
z 53 wskaza ), a tak e kon
solidacja adunkoéw, szkole
nie kierowcow, zwi kszanie
przewozow intermodalnych
i kolejowych. W rod dzia
a podejmowanych w celu
zmniejszenia odpadow wy
mieniane s m.in. ograni
czenie druku (94 proc. z 53
wskaza ), stosowanie opa
kowa ekologicznych (ok.
36 proc.), segregacja odpa
déw i mieci (91 proc.). Tu
réwnie prym wiod rmy
z kapita em zagranicznym
i mieszanym. Prawie 60
proc. rm prowadzi szkole
nia z zakresu ekologii w a
snymi si ami lub wykorzy
stuj c zewn trzne rmy.
Jednocze nie podejmowa
ne s dzia ania na rzecz spo
eczno ci lokalnej — g 6wnie
polegaj ce na sprz taniu lub
porz dkowaniu terenéw
w pobli u siedziby rm (35
proc.). W réd innych dzia a
wymieniane s : integracja
Z miejscow Spo eczno Ci
w ramach projektéw wolon
tariackich, prace podejmo
wane na rzecz domoéw dziec
ka czy te sesje dialogowe.
Je li chodzi o udzia ko
biet w stanowiskach kie
rowniczych, to wska nik
pozosta na tym samym
poziomie co w 2017 r. Ko
biety mened erki stano
wi rednio 6 proc. og6 u
zatrudnionych.

Barometr nastrojow

Wska nik optymizmu me
ned eréw ankietowanych
w kwietniu 2019 r. wskazuje
na lekki spadek nastrojow,
podobnie jak w poprzednim
badaniu. Utrzymuje si na
dal niepewno odno nie do
przysz o ci. Ponad po owa
mened eréw (55 proc.) oce
nia sytuacj ekonomiczn
Polski jako dobr, a jedna
trzecia jako cz ciowo do
br, cz ciowoz (33 proc.).
Najwi kszymi optymistami
odno nie do sytuacji Polski
S rmy transportowe — a
18 proc. postrzega j jako
bardzo dobr (w grupie 60
rm — 10 proc.). W zasadzie
jedynie pojedyncze rmy
wystawiaj obecnej sytu
acji negatywn ocen .
Optyka zmienia si réw
nie w zale no ci od obszaru
dzia ania — w rmach ope
ruj cych globalnie oceny s
pozytywne (81 proc. z 31 rm
ocenia sytuacj Polski do
brze), gdy w przypadku ope
ratoréw europejskich prawie

W ska nik optymizmu brany TSL w Polsce

po owa (48 proc. z 27 rm)
wybra o ocen ,cz ciowo
dobrze, cz ciowo le”.
Perspektywy Polski
w cigu 12 miesicy s go
rzej postrzegane przez rmy
z pierwszej dziesi tki (prze
waga odpowiedzi ,pogorszy
si ” nad odpowiedziami ,ra
czej si nie zmieni”). Opty
mistami umiarkowanymi s
polskie rmy (23 proc. uwa a,
e sytuacja si poprawi), ale
te duacz wskazuje na
lekkie pogorszenie. Z kolei
rmy zagraniczne a w 52
proc. (z 21 rm) uznaj, e
sytuacja si nie zmieni, a 43
proc. uznaje, e jednak na
st pi niewielkie pogorszenie.

Kondycj w asnej firmy
badani oceniaj jako do
br (60 proc.) i bardzo do
br (38 proc.). Bardzo do
br ocen podaj g éwnie
spedytorzy dzia aj cy glo
balnie, z kapita em zagra
nicznym. W stosunku do
poprzedniego roku sytu
acja firm poprawi a si (80
proc. pozytywnych ocen)
lub si nie zmienia (14
proc.). Popraw dostrze
gaj przede wszystkim fir
my logistyczne, dzia aj ce
globalnie, z kapita em za
granicznym i mieszanym,
oferuj ce obs ug handlu
internetowego. Nie ma
natomiast ju tak due

go optymizmu odno nie
do najbli szej przysz o ci
w asnej firmy. 57 proc. firm
uwa a, e sytuacja si po
prawi, 22 proc., e si nie
zmieni, a po 7 proc., e si
pogorszy lub ,trudno po
wiedzie ". | rownie w tym
przypadku najwi kszymi
optymistami s spedyto
rzy dzia aj cy globalnie,
z kapita em zagranicznym,
oferuj cy réwnie obsu

g handlu internetowego.
Wyniki barometru zosta y
przedstawione na poni
szym wykresie.

Opracowanie metodologii
wska nika: dr Anna Brdulak

DIGITALIZACJA Z G OW

Jak wynika z badania Capgemini, a
86 proc. projektéw cyfryzacji a cucha
dostaw nie zostaje sfinalizowanych.
Dlaczego?

Firmy entuzjastycznie podchodz do pro
jektdéw cyfryzaciji, zwracaj c uwag na zwrot

z inwestycji (ROI) rednio na poziomie 18
proc. To oznacza istotn redukcj kosz
téw (na co wskazuje a 77 proc. badanych)
i wzrost przychodéw (56 proc.), a to g dwne
cele digitalizacji. Jakie problemy pojawiaj

si na drodze do celu? W wielu przypadkach
wyzwania dotycz przestarza ej infrastruk
tury IT, braku dost pu do sieci w strefach
produkcyjnych i magazynowych. Kolejn
barier s ograniczenia organizacyjne, szcze
go6lnie w korporacjach lub rmach z du
liczb oddzia 6w. G 6wne problemy to jednak
wed ug raportu zbytnie rozproszenie inwe
stycji oraz trudno we wdra aniu projektow
pilota owych na du skal .

Na co zwréci uwag ?

Cyfryzacja pozwala na stworzenie nowych
modeli biznesowych, a a cuchy dostaw
wpisuj si na list dziedzin, w ktérych
ten proces tworzy najbardziej dynamiczn
i spektakularn zmian . Firmy, ktérym ta
transformacja si uda a, wskazuj trzy pod
stawowe obszary:
T Z>™>f£e8e!
celow
Proces cyfryzacji a cucha dostaw dotyczy
rownie planowania, zakupéw, IT, HR.
Dlatego tak wa ne jest, aby wszystkie te
dziay by y zaanga owane w zarz dzanie
zmian .

T J7e18et 20 §¥e” ere™es UE

Przep yw informacji oraz integracja part
neréw w gor i w dé a cucha dostaw
(dostawcoéw i dystrybutoréw/us ugo
dawcow logistycznych) jest znacz cym
elementem odpowiadaj cym za sukces
transformaciji.

T slfe—e8er 75 UE
W perspektywie d ugofalowej samo stwo
rzenie cyfrowego a cucha dostaw nie
wystarczy. Nale y postawi na inwesty
cj w rozwdj talentéw wewn trz rmy.
Pierwszym krokiem jest edukacja pracow
nikéw, przedstawianie korzy ci cyfryzacii,
etapOw procesu, ktory cz sto budzi | k

®

1

0 istniej ce miejsca pracy, a nast pnie
stworzenie odpowiedniej strategii przy
ci gania oraz zatrzymania utalentowa
nych pracownikow.

Teoria zrealizowana w praktyce

Polska rma Maspex, lider na rynku napojow
oraz da gotowych i przetworéw warzyw
nych w ponad 50 krajach na caym wiecie,
oko o 30 proc. swoich obrotow zawdzi cza
eksportowi. Bior ¢ pod uwag znacz ¢ rol
transportu w realizacji zaméwie , a tak e
procesu przep ywu informacji w a cuchu
dostaw, Maspex postanowi wdroy jednolity
standard GS1 w zakresie wymiany informacii
w relacji z operatorem logistycznym — PEKA
ES-em, jedn z najwi kszych sp6 ek sektora

Partner

Polska

TSL w Polsce. Wybér pad na schemat GS1

XML, b d cy jednym ze standardéw komuni
kacyjnych globalnego systemu GS1, stanowi c
jednocze nie wymag podj cia wspo pracy.
Standard ten da mo liwo tworzenia bez
po rednich powi za pomidzy zycznym
przep ywem towaréw a informacjami, ktére
tych towaréw dotycz , co pozwoli 0 na zwi k
szenie przejrzysto ci informacyjnej podczas
monitorowania realizacji proceséw. Skré
cenie czasu integracji z nowym partnerem
biznesowym, obni enie kosztéw projektow
EDI, przejrzysto transakcji elektronicznych

eete oTeles_e o o5 Y > Y whrdoesach transportowych, automatyzacja

pracy oraz przyspieszenie obs ugi b dow,
zwi zanych z nieprawid owymi danymi w ko
munikatach, to jedne z najwi kszych korzy
ci odnotowanych po wdro eniu projektu.

Przepis na sukces

Wszyscy badani w raporcie Capgemini s
zgodni — bez przeprowadzenia digitalizacji
i automatyzacji proceséw a cucha dostaw
nie jest ju mo liwe sprostanie oczekiwa
niom konsumentow.

— Jestem przekonany, e standaryzacja sta
je si niezb dnym wymogiem, gwarantem
jako ci procesu i obs ugi. Po wdro eniu
jednolitego standardu utrzymanie, dbanie
o infrastruktur i dalsze rozbudowywanie
jej staje si o wiele atwiejsze ni wcze
niej — zapewnia Dariusz Smaza, Zast pca
Dyrektora ds. Logistyki w rmie Maspex.

Agata Horzela, mened er ds. standardéw GS1
w TSL, GS1 Polska
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506tys. mkw.

jest dobrze,

dzie (nieco) s abiej

B \Wyniki na rynku

magazynowym nie zwiastuj

na razie zbli aj cego si kryzysu. Nie oznacza to jednak,
e bran a ju teraz nie musi mierzy si z zagro eniami

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Przyj osi uwaa, e sektor
magazynowy jest dla bran
y nieruchomo ci swego ro
dzaju barometrem kondycji
gospodarki. Jak na razie nie
wida w nim oznak spowol
nienia. Jak podlicza Cushman
&Wake eld, w pierwszym
kwartale tego roku wynaj

to 944 tys. mkw. Przek ada
si to na 154 umowy najmu.

Nastroj jest dobry

Eksperci zwracaj uwag,
e to jednak troszk gorszy
wynik od tego z ubiege
go roku, kiedy to wynaj to
cznie ponad 1,18 min mkw.
Podkre laj jednak, e to by
najlepszy wynik zanotowa
ny w historii, st d trudny do
powtdrzenia.

— W pierwszym kwartale
2019 r. ilo wynaj tej po
wierzchni niemal dwukrot
nie przekroczy a warto no
wej poda y. Na koniec marca
w budowie znajdowa o si

2,1 min mkw. nowej po
wierzchni, czyli o 13 proc.
wi cej ni przed rokiem.
Ponad 60 proc. z niej jest
ju zabezpieczona umowa
mi najmu — zauwa a Kamil
Szyma ski, dyrektor dzia u
powierzchni magazynowych

i przemys owych w Savills.

Andrzej Waszczuk, mene
d er contract logistics&ten
der Poland Dachser, zwraca
uwag na jeszcze jedn kwe
sti wiadcz ca o dobrej sy
tuacji: oddanie do u ytku
w od stycznia do marca tego
roku kolejnych 600 tys. mkw.
powierzchni magazynowe;j.

— To o blisko 8 proc. wi cej
ni rednia z dwoch poprzed
nich lat. Rynkowe nastroje
S optymistyczne i nic nie
wskazuije, by sytuacja w naj
bli szych miesi cach mia a
ulec zmianie — podkre la.

O tym, e rynek ma si
dobrze, jest te przekonana
Anna G owacz, dyrektor dzia
u Industrial w AXI IMMO.

— Sektor w 2019 r. mo e
nie pobije kolejnego rekor

du wynaj tej powierzch
ni, ale stabilnie ro nie ze
wzgl du na dalszy rozwoj
i inwestycje w e-commerce,
konkurencyjno wzgl dem
oferowanych stawek czyn
sz6w i kosztéw pracy w po
réwnaniu z krajami Euro
py Zachodniej, jak réwnie
Z naszymi po udniowymi
s siadami Czechami — ko
mentuje sytuacj Anna G o
wacz.

Przygotowa si
na korekt

Eksperci zwracaj jednak
uwag, e cay czas istniej
zagro enia, z powodu kté
rych mo e doj do korekty
na rynku, bo o za amaniu
raczej nie mo e by mowy.
— Oczywi cie wraz z ewen
tualnym spowolnieniem
gospodarki rynek nieru
chomo ci przyhamuije, ale
nie obawia bym si jednak
spektakularnego za amania,
jak mia o to miejsce oko o
10 lat temu — uwa a Marek
Zycha, dyrektor generalny

Raben Real Estate Polanad,
Grupa Raben.

Szczegdlnie, e jak dodaje,
mimo rekordowych lat 2017
i 2018, w ktoérych realizo
wano rocznie ponad 2 min
mkw., ci gle jest s abo na
sycony magazynami w sto
sunku do krajéw Europy Za
chodniej.

— Potrzeba nowej po
wierzchni generowana przez
naszych przedsi biorcow,
bezpiecze stwo inwestycji
i stosunkowo wysokie stopy
zwrotu w Polsce powodu;j,
e dugo jeszcze liczy moe
my na inwestycje w bran
magazynow — uwa a Ma
rek Zycha.

Na korzy rynku dzia a
te to, e jest natyle duy,
e ro nie w sposob orga
niczny przez rozwéj rm
ju obecnych, nie b d ¢ tak
uzale nionym od nap ywu
inwestoréw zza granicy. To,
wed ug Kamila Szyma skie
go, czynnik stabilizuj cy sy
tuacj . Niemiej jednak, jak
podkre la dalej, jeste my
w stosunkowo du ym stop
niu zale ni od koniunktury
na rynkach zagranicznych,
globalnych nastrojéw poli
tycznych i innych zmien
nych.

Do tego, jak informuje Mo
nika Hapter, head of busi
ness development DB Schen
ker, cykl koniunkturalny
Juglara méwi o okresie 8-11
lat. Mija 10 lat od ostatniego
kryzysu,wicmonazaoy,

e niezale nie od przyczyn,
kryzys nadejdzie.

— Obserwujemy na ryn
ku powierzchni maga
zynowych, e wikszo
deweloperow sprzedaje
swoje parki logistyczne za
réwno istniej ce, jak i te
w budowie (natychmiast
po zamkni ciu wszystkich
transakcji najmu). By mo e
w ten sposo6b chc zabezpie
czy si przed ewentualnym
kryzysem, w wyniku ktore
go najemcy mogliby mie
k opoty zpynnoci nan
Sow i op acaniem czyn
sz6éw — zaznacza Monika
Hapter.

Ale nie tylko spowolnienie
jest zagro eniem dla tempa
wzrostu w sektorze. Jest nim
te, podobnie jak w innych
sektorach, brak r k do pracy,
zw aszcza w g 6wnych hu
bach magazynowych. Z dru
giej strony, daje to szans na
rozwoj dla nowych rynkow,
takich jak Olsztyn, Bia ystok,
Legnica, Zielona Géra czy Bo

9441ys. mkw.

5 ,"7proc.

2 , 14|In mkw.

les awiec. W | kwartale 2019
r. po raz pierwszy w histo
rii wi cej powierzchni ma
gazynowej i przemys owej
oddano poza g 6wnymi ryn
kami, ni w ramach ktére
go z nich. Stao si tak za
spraw dwdch projektow:
BTS dla Zalando w Olsztyn
ku (120 500 mkw.) oraz Pa

Partner

_ SCHENKER
RYNEK LOTNICZEGO CARGO

Partner

TANIEJ NI NA S UPKU

Mimo konsolidacji rynku stacji paliw woké

du ych koncernéw, krajowe marki maj si
bardzo dobrze. Stacje niezale ne zagospoda-
roway ju 49 proc. tortu i si gaj po wi cej.
Swoj konkurencyjno buduj na przemy-
lanych lokalizacjach. O nowym sposobie na
tanie tankowanie na stacjach prywatnych
opowiada Mariusz Derdziak, kierownik sprze-
day DKV Euro Service Polska

Karty paliwowe DKV s ju dost pne na 220
stacjach prywatnych marek. Sk d zaintere
sowanie tym segmentem?

Dla transportu profesjonalnego liczy si do
bra lokalizacja, jako paliwa i rabaty. Pry
watne marki stacji w Polsce nie ust puj
standardami du ym koncernom. Mog si
za to pochwali atrakcyjnymi lokalizacjami
w korytarzach transportowych, przy grani
cach oraz na skrzy owaniach wa nych tras.
Postanowili my wi ¢ wypracowa metod ,
dzi ki ktorej przewo nicy b d tu mogli
tankowa znacznie taniej. Jest ona zupe nie
r6 na od klasycznych modeli rabatowych.

Wyj ciowy poziom cen na tych stacjach i tak
nie jest wysoki...

Tak, ale dzi ki zapewnieniu tym stacjom
du ych obrotéw poprzez wpuszczenie ci
kiego transportu, mamy jako DKV dobr
pozycj do negocjacji. W efekcie nasi klienci
tankuj tam paliwo w cenie 25—-40 groszy
ni szej.

Wszyscy czy tylko ci tankuj cy najwi cej?

Wszyscy. Wynika to z innego sposobu li
czenia ceny dla u ytkownikéw kart DKV.
Ceny dla naszych klientéw s oparte bez

po rednio na stawkach hurtowych, s wic
niezale ne od aktualnej polityki danej sta
cji. Kierowca tankuje za inn cen ni ta
wy wietlana na dystrybutorze. Do tego,
je li przewo nik planuje kupowa du e
ilo ci paliwa na jednej lub kilku wybra
nych stacjach prywatnych, mo emy mu
zaproponowa jeszcze rabaty, ktére zna
czcowpyn nacen kocow.

Moya, Pieprzyk, Citronex... Stawiacie na
najmocniejszych?

Niekoniecznie. Podpisujemy umowy z cay
mi sieciami, ale te z pojedynczymi stacja
mi. Kart DKV mo na dzi zap aci na 100
stacjach Moya i kilkudziesi ciu Pieprzyk
czy Lotos. Wsp6 pracujemy te m.in. z mar
kami Citronex, Uniwar, Avia, Eko-Tank,
Areca, Euro-Oil czy Lomax. W ka dym
miesi cu dochodz nowe punkty, ostat
nio do czyli my na przyk ad stacje Watis.
Rozwa amy nied ugo zamkni cie procesu
poszerzania tej sieci, tak aby zagwaranto
wa klientom konkurencyjn ofert w klu
czowych dla nich lokalizacjach.

Niektérzy mog si obawia o jako pali
wach na takich stacjach.

Zupe nie bez podstaw, bo problem jako ci pa
liwa zosta de nitywnie zamkni ty w 2007 r.,

z dniem wej cia w ycie ustawy o systemie
monitorowania i kontrolowania jako ci pa
liw. Ustawa nak ada wielomilionowe kary
na stacje manipuluj ce jako ci paliwa i do
ywotnie odebranie koncesji. Ci gle prowa
dzone s te regularne kontrole na stacjach.
Co wi cej, wiele rm nie bierze pod uwag ,
e na maych stacjach niezale nych oraz na
stacjach najwi kszych koncernéw paliwo
wych tankujemy dok adnie to samo pali
wo. Nie r6 ni si niczym, bo w Polsce mamy
tylko trzy ra nerie dostarczaj ce paliwo:
PKN Orlen, Lotos i Slovnaft (z najmniejszym
udzia em). Mi dzy bajki mo emy wic w o

y historie, e po zatankowaniu na ,stacji
markowej” dojedziemy dalej ni po zakupach
na stacji ma o znanej marki.

Materia powsta przy wspo pracy z DKV

POTRZEBUJE INWESTYCJI

Micha René, Dyrektor Frach-
tu Lotniczego Klastra Europy

Pé nocno-Wschodniej w DB
Schenker

Drog lotnicz codziennie transportowa
nych jest 140 tys. ton adunkéw, a warto
rynku szacuje si na 6 bin dolaréw. Pol
skie lotnicze cargo szybko ro nie, stano
wi jednak zaledwie 1 proc. europejskiego
rynku. O sytuacji i wyzwaniach w bran
y mowi Micha René, Dyrektor Frach
tu Lotniczego Klastra Europy P6 nocno
-Wschodniej w DB Schenker.

Dynamiczny, dwucyfrowy wzrost polskiego
rynku lotniczego cargo w ci gu ostatnich
2-3 lat, wskazuje na potrzeb inwestowa
nia w infrastruktur naziemn, a szcze
gllnie lotnisko centralne w Warszawie.
Niedoinwestowanie struktur naziemnych
w polskich portach lotniczych po czone
ze wzrostami wolumendéw obs ugiwanych
przez te porty powoduje i powodowa b
dzie komplikacje oraz op6 nienia w wy
sy kach lotniczych. Rozwi zaniem tego
problemu mog oby by zwi kszenie liczby
eksporteréw, ktérzy posiadaliby status zna
nego nadawcy. Przesy ki od takich nadaw
cow nie wymagaj kontroli bezpiecze
stwa na lotniskach, mo na wi ¢ znacznie
przyspieszy iu atwi proces obs ugi. Nie
stety, wydaje si, e wraz z wchodz cym
w a nie w ycie zaostrzeniem reguluyj
cych ten obszar przepiséw — rynek b dzie
musia szuka innych mo liwo ci dla ob

s ugi rosn cych wolumenéw z Polski. To
mo e oznacza dalsze zwi kszanie obs ugi
lotniczej polskiego eksportu przez lepiej

zorganizowane i doinwestowane lotniska
europejskie, takie jak Frankfurt, Amster
dam, czy Wiede .

Co dalej z bran lotnicz ?

Po 2017 roku, kiedy wolumeny przewiezione
przez transport lotniczy wzros y dynamicz
nie i niespodziewanie, zaréwno dla linii lot
niczych jak i spedytoréw — rok 2018 przyniés
pewne uspokojenie. Wzrosty by y mniejsze
i jednocze nie stawki nie osign y w szczy
cie sezonu (w kwartale Ill i IV) poziomow
z roku 2017. 2019 rok zacz si od niepo
koj cych sygna éw o oczekiwanym wiato
wym spowolnieniu gospodarczym i biznes
lotniczy, jako ten, ktory pierwszy odczuwa
zZmiany w gospodarce na wiecie, w a nie
zaczyna odnotowywa pierwsze symptomy
och odzenia rynku. W 2019 roku zauwa amy
istotny spadek wolumendéw na wszystkich
w a ciwie liniach interkontynentalnych jak

i rownolegle stawek frachtowych.

Jedn z ciekawych zmian na rynku lotni
czym jest wzrastaj ce znaczenie linii powo
anych do przewozu adunkéw e-commerce
(Amazon Prime), zast puj cych w pewnym
sensie integratoréw (UPS i FedEx). Ro nie
te liczba zaméwie na nowe samoloty, co
oznacza oby — przy kilkuletnim cyklu od za
mowienia do dostawy samolotu — optymi
styczn prognoz na kolejne lata.
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Wybrane transakcje najmu
w | kw. 2019 r.

Wybrane projekty uko czone
w | kw. 2019 r.
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nattoni Park Kielce (22 200
mkw.).

Stabilizacja czynszu

Utrzymujcy si boom na
rynku nie ma jak na razie
prze o enia na czynsze, kté
re od lat za spraw wyso
kiej konkurencji na rynku
s 0 okoo poow nisze ni

7 L)
& ®

/‘/\/\

u naszych s siadéw. Po korek
cie w goér odnotowanej w ze
sz ym roku ustabilizoway si .
— Stawki rzeczywi cie
W ostatnim czasie poszy
nieco w gor, ale ma to
zwi zek przede wszystkim
ze wzrastaj cymi kosztami
materia 6w i robocizny — za
uwa a Andrzej Waszczuk.

Nie bez znaczenia by te
wzrost cen gruntéw inwe
stycyjnych. Z tych wszystkich
powodow, w skali ostatnich
18 miesi cy, koszty budowy
zdroay rednio o 20 proc.

Czynsze bazowe wahaj
si obecnie od 2,7 euro do
4,2 euro/mkw. na miesic
w przypadku wielkopo

wierzchniowych obiektow,
sigaj c 5,35 euro za 1 mkw.
na miesi ¢ w mniejszych
modu ach zlokalizowanych
na terenie Warszawy.
Monika Hapter podkre
la jednak, e nieco inna
sytuacja jest w przypadku
renegocjacji umoéw najmu.
Szczegdlnie je li w a cicie

lem budynku nie jest ju de
weloper, tylko fundusz in
westycyjny.

— W tym przypadku od
czuwamy presje zwi zan
ze wzrostem czynszu — uzu
pe nia.

W ci gu ostatnich czte
rech lat ponad 70 proc. pro
jektéw zmieni o w a ciciela.

Je li chodzi o popyt na po
wierzchnie magazynow ,
to w najwi kszym stopniu
jak zawsze jest generowa
ny przez operatoréw logi
stycznych, sieci handlowe,
ktére przystosowuj kana
y dystrybucji do obs ugi
e-commerce.

doko czenie na str. 24
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I Bran a logistyczna spodziewa si kolejnego
dobrego roku. Dlatego nie ogranicza

przedsi wzi

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

W przesz oci brana TSL
inwestowa a g 6wnie w in
frastruktur , np. terminalo
w, biurow czy tabor. Obec
nie tego rodzaju projekty s
nadal w planach rm, jed
nak straci y status prioryte
tu. Spo ki inwestuj przede
wszystkim w ludzi i nowe
technologie, w tym w cy
fryzacj proces6w, automa
tyzacj, robotyzacj, a tak e
w badania naukowe.

— Zmiana wynika z prze
mian zachodz cych w ca €]
gospodarce, post pu tech
nologicznego czy globali

zacji proces6w. Rynek TSL

dojrzewa i charakteryzuje
si wysok konkurencyj
no ci. Bran a stawia czo a
wyzwaniom. Pomimo do
brej koniunktury zmaga si

z trudno ciami w pozyski
waniu pracownikéw, a jed
nocze nie musi sprosta

wci  rosn cym oczekiwa
niom nalnych odbiorcéw
— komentuje Tomasz Pyka,
dyrektor sprzeday klastra
Europy P6 nocno-Wschod
niej w DB Schenker. Dlatego
innowacje s wdra ane ju
na poziomie pojedynczego
pracownika, a ko cz si na
systemach zarz dzaj cych
funkcjonowaniem ca ego
przedsi biorstwa. Firmy
przyznaj te, e siganie
po nowoczesne technologie
staje si przy tym podstaw
przewagi konkurencyjnej.

— Dzi nie spos6b sobie
wyobrazi funkcjonowa
nia du ego magazynu bez
wsparcia komputeréw, ktd
re wespd z cz owiekiem za
wiaduje wszystkimi proce
sami logistycznymi. Bez tej
cyfrowo-ludzkiej koopera
cji, w dobie ogromnych za
mowie , aden termin nie
maog by by dopi ty — moéwi
Marek Pluciak, solutions de
sign manager w Raben Lo
gistics Polska.

nowych
. Jak podkre laj spo ki, wymusza to
rownie sam rynek

Kierunek inwestycji

Bran a TSL nie ustaje te
w testowaniu wykorzystania
r6 nych rozwi za , cho by
takich jak ramiona robotow
w co-packingu i co-manu
facturingu. Roboty nie za
st pi tu tak szybko cz owie
ka, ale mog bardzo u atwi
mu prac .

Na roboty stawia ROH
LIG SUUS Laogistics. Pierw
szego robota, ktory zast pi
w pracy dystrybutoréw, ju
testuje. W sumie planuje ich
oko o 10.

Raben tak e przyznaje, e
nieustannie testuje rozwi
zania dotycz ce upraszcza
nia i automatyzacji proce
sow. To dzi ki takim testom
wdro ony zosta voice pic
king, usprawniaj cy przy
gotowywanie zlece przez
pracownikéw magazynu,
czy te automatyczne linie
pakuj ce, przesy aj ce czy
foliuj ce.

— Usprawnienia s duym
odci eniem dla pracowni

Prognoza zapotrzebowania

na transport

(mld tkm)

* DANE O PROGNOZIE NETTO ZATRUDNIENIA 2

(proc.)

PRODUKCJA
PRZEMYStOWA

l HANDEL DETALICZNY

25 | HURTOWY

TRANSPORT,

BUDOWNICTWO

22
LOGISTYKA,
KOMUNIKACJA
14 14
12
| I

kéw magazynowych. Po
prawiaj wydajno pracy,
jako skompletowanych pa
let, powoduj mniejsze zuy
cie zasobow, np. folii, lepsz
ochron towaréw podczas
transportu, a zatem mniej

14

INSTYTUCJE SEKTORA
PUBLICZNEGO

WYDOBYWCZY

zwrotow i reklamacji — moéwi
Marek Pluciak.

Z innych nowinek tech
nologicznych, ktére na co
raz wi ksz skal wdzieraj
si do rm TSL, nale y wspo
mnie o wozkach wid owych

KOPALNIE, PRZEMYSt

n
10
8 8
7 7
I I |
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samojezdnych mog cych
pracowa bez operatora, au
tomatycznych rega ach sa
moza adowuj cych si i sa
moroz adowujacych si .

— By mo e nie jest to
technicznym nowum, ale do
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tej pory ze wzgl du na niskie
koszty pracy i krétkie termi
ny kontraktéw logistycz
nych, ktére uniemo liwia
y pe n amortyzacj takich
rozwi za , nie by y one roz
wa ane przez operatoréw lo
gistycznych jako opcje przed
stawiane klientom logistyki
kontraktowej. Tymczasem s
ciekaw szans na popyto
wym rynku pracy— wymie
nia Marek Pluciak.

Warto powiedzie tak
e 0 uywanych do inwen
taryzacji w magazynach
dronach, ktére wci  maj
szeroki potencja do wyko
rzystania, czy goglach VR
oferuj cych wirtualn i roz
szerzon rzeczywisto do
wizualizacji miejsca pracy
pracownika magazynowego

Bran a nie ukrywa, e
zmian w podej ciu do in
westycji wymusza ha nich
te rosn cy nacisk na eko
logi . Coraz wi cej europej
skich metropolii w walce ze
smogiem oraz korkami za
myka centra dla ruchu sa
mochodowego, wymuszaj ¢
na rmach logistycznych ko
rzystanie z pro rodowisko
wych rozwi za do dystry
bucji miejskiej.

— W ramach autorskiego
projektu regularnie testuje
my nowe koncepcje organi
zacji dostaw, w réd ktérych
mo na znale m.in. specjal
nie przystosowane rowery
cargo, elektryczne i hybry
dowe samochody dostaw
cze, a tak e innego rodzaju
pojazdy z alternatywnym
nap dem. Testy ekodostaw
trwaj obecnie m.in. w Pa

ry u, Maladze, Berlinie, Fry
burgu, Karlsruhe i Kolonii
— informuje dr in. Grze
gorz Lichocik, prezes Dach
ser w Polsce, wed ug ktére
go najwi kszym prze omem
w transporcie b dzie jednak
wynalezienie i wprowadze
nie do masowego wykorzy
stania w pe ni elektrycznych
ci arowek, ktore wyrusza
yby w dalekie trasy. Péki co,
jak podkre la, pozostaje to
jednak w sferze koncepciji.
— Dlatego na razie, w ci gu
najbli szych kilku lat, planu
jemy zast pi swoj przesz o
sze ciotysi czn ot pod
no nikéw wykorzystywa
nych w terminalach i maga
zynach energooszcz dnymi
wozkami na akumulatory
litowo-jonowe. Projekt ten
obejmie ca Europ, w tym
rownie polskie oddziay —w
Szczecinie, Gda sku, Pozna
niu, Sosnowcu, Wroc awiu,
Strykowie i Warszawie. Po
zwoli to na znaczne zmniej
szenie emisji CO2 — dodaje dr
in . Grzegorz Lichocik.

Najbli sza perspektywa
A jeli chodzi o ten rok to
w DB Schenker up ynie pod
znakiem rozpocz tej w ubie
g ym roku modernizacji sieci
krajowej. W ramach inwe
stycji tradycyjne naczepy zo
stan zast pione przez 800
nadwozi wymiennych. Nie
zb dne jest te dostosowanie
terminali, a tak e wymiana
oty na zgodn z nowym
systemem.

— Zastosowanie nadwozi
wymiennych pozwala nie
tylko bardziej efektywnie

realizowa cele operacyjne,
ale réwnie rodowiskowe.
Zestawy nadwozi wymien
nych maj wiksz objto

ni naczepy, co oznacza
mniejsz liczb pojazdéw
na drogach i co si z tym
wi e, nisz emisj spalin.
DB Schenker, dzi ki wdro
eniu nadwozi wymien
nych w transporcie towa
row w krajowej sieci, mo e
ograniczy emisj dwutlen
ku w gla o oko 0 1100 ton
rocznie — t umaczy Tomasz
Pyka.

Z kolei Dachser stawia
w tym roku na dalsz roz
budow rozk adu staych,
codziennych linii na najbar
dziej ruchliwym dla polskie
go eksportu kierunku — do
Niemiec. Nic dziwnego na
wet pomimo spowolnienia
wzrostu gospodarczego wi
docznego u haszych zachod
nich s siadéw, jest to g 6wny
rynek zbytu dla polskich wy
robéw z wielu bran . Firma
konsekwentnie te otwiera
po czenia do innych euro
pejskich pa stw, ktérych ma
obecnie blisko 100.

— Otwieranie nowych po

cze to istotna inwesty
cja. Mo na powiedzie, e
w ostatnim roku wzros a ona
0 ponad 20 proc. dla przesy
ek eksportowych. Wraz ze
zwi kszeniem liczby co
dziennych sta ych bezpo

rednich linii, ktérymi nasze
towary docieraj bezpo red
nio do 70 proc. oddzia 6w
niemieckich, w dalszym
ci gu korzystamy z plat
form prze adunkowych, ale
ju z du o0 mniejszym wolu

menem. Chcemy by pierw
szym duym graczem na
rynku polskim, ktory b dzie
mia 100 proc. po cze bez
po rednich z naszymi nie
mieckimi oddzia ami. To
nasz cel na kolejne dwa lata
— wyja nia dr in . Grzegorz
Lichocik.

Co to oznacza dla klien
téw rmy? Przede wszyst
kim skrdcenie czasu dostaw
np. o jeden dzie, popra
w terminowo ci dostaw
do 99 proc. lub wi cej (dzi
sigj to ponad 98 proc.) oraz
zmniejszenie liczby uszko
dze o poow — efekt braku
dodatkowych prze adunkéw
w platformach. Grzegorz Li
chocik twierdzi, e to zawiesi
poprzeczk dla konkurenciji
tak wysoko, e jego rma
stanie si naturalnym wy
borem dla rm ceni cych
szybko ijako .

— Ten plan zak ada réw
nie zwi kszenie powierzch
ni terminalowej, ktéra do
ko ca tego roku powinna
wzrosn dwukrotnie — do
daje.

Pocz tek roku w Grupie
Raben upyn natomiast
na rozbudowie najwi ksze
go centrum logistycznego
w podpozna skim Robako
wie, gdzie powsta a nowo
czesna hala magazynowa
0 powierzchni 21 tys. mkw.
Po zako czeniu inwestycji
Centrum Logistyczne w G d
kach zajmuje 120 tys. mkw.
powierzchni magazynowej
i daje mo liwo sk adowa
nia 185 tys. palet. Otwarcie
obiektu odby o si 20 maja.
Firma informuje, e w celu

uzupe nienia wachlarza to
waréw, ktére mog by sk a
dowane w tym magazynie,
w ramach inwestycji jed
n z komor w istniej cych
obiektach dostosowano do
sk adowania szerokiego
przekroju towaréw sklasy
kowanych wed ug normy
NFPA jako ciecze palne klas
IA, IB, IC. Taki asortyment
wymaga odpowiedniego
zabezpieczenia p.po ., dla
tego w jednej z hal zamon
towany zosta system piano
wy — high expansion foam.
System ten jest wykonany
zgodnie ze standardami
FM GLOBAL. Inne ciekawe
rozwi zania w tym magazy
nie to zastosowanie rega 6w
z w skimi alejami, co z kolei
wymaga wykorzystania spe
cjalnego typu wozkow.

— Bezpiecze stwo naszych
pracownikéw czy naszych
s siadow jest w Grupie Ra
ben warto ci nienegocjo
waln . Std, stawiaj c nowe
obiekty, dbamy o wyposa e
nie ich w najnowocze niej
sze systemy, takie jak np.
nowoczesny system auto
matycznego gaszenia pia
n — komentuje Wojciech
Szafran, dyrektor regionu,
Raben Logistics Polska.

To dopiero pocz tek

Zdaniem brany cyfryzacja
wkracza obecnie we wszyst
kie procesy logistyczne,
transportowe i dystrybucyj
ne. Zaczynaj c od systemow
komputerowych i standary
zacji przep ywu danych (np.
komunikaty GS1), poprzez
zmodernizowane etykiety

logistyczne, a nawet glo
baln zmian sposobu ad
resowania za pomoc trzech
s 6w (What3Words), na au
tomatyzacji, robotyce, bez
za ogowych ci aréwkach
i magazynach sko czyw
szy. | to nie koniec a dopiero
pocz tek zmian czekaj cych
bran . W kolejnych latach
duy wp yw na kierunek in
westycji b dzie mia te po
st p technologiczny i dalszy
wzrost sektora e-commerce.

Dlatego rmy nie kryj,

e stale analizuj rynkowe
zmiany i staraj si reago
wa na nie elastycznie i z
wyprzedzeniem, by zawsze
by przygotowanymi do
sprawnego dzia ania w pa
nuj cych warunkach.

— Tak jak dzi has em nu
mer jeden dla ca ej brany
jest ekologistyka, tak z pew
no ci za kilka lat czekaj
nas nowe wyzwania i nowe
pola do optymalizaciji biz
nesu —uwaa drin. Grze
gorz Lichocik, dodaj ¢, e na
najbli sze lata rma planuje
g 6éwnie inwestycje w rozwoj
codziennych po cze, co
prze oy si na zwikszenie
0 30 proc. bud etu na linie
eksportowe w najbli szych
dwoch latach.

Logistyka b dzie si wic
zmienia poprzez innowa
cje. Te, ktére wprowadza ry
nek, i te ktore stworzy sama
bran a. Wy cig technolo
giczny trwa, a rmy TSL na
caym wiecie pracuj nad
przystosowaniem nowocze
snych technologii do potrzeb
swoich klientdéw i pracowni
kow.
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w automaty, ale nie zajf

PROF. NADZW. DR HAB.
HALINA BRDULAK

Szko a G éwna Handlowa
w Warszawie

DR IN. GRZEGORZ
LICHOCIK

prezes zarz du Dachser w Polsce

B Reakcje na sytuacj na rynkach
mi dzynarodowych, skuteczne rekrutowanie
| utrzymywanie pracownikow, konieczno
zainwestowania w najnowsze technologie...
Jakie s najwi ksze wyzwania i szanse
transportowej i logistycznej?

Jaki by miniony rok dla brany
logistycznej? Czy ten rok

b dzie lepszy? Jakich konkret -
nie zak 6ce spodziewaj si

Pa stwo w 2019 r.?

Halina Brdulak:  Problemy sekto
ra wci pozostaj te same.
Co wicej, na wikszo

z nich bran a nic nie mo e
poradzi, bo s niezale ne
od niej. Mowa o podatkach,
braku r k do pracy, niedobo
rach kadry, ktéra by aby wy
szkolona nie tylko do ocze
kiwa tera niejszo ci, lecz
tak e tych w przysz o ci, po
brexicie czy hamowaniu go
spodarek w krajach Unii Eu
ropejskiej. Zmieniaj si na
tomiast wyzwania. Dzi jest
nim na pewno e-commerce,
ktéry coraz bardziej umac
nia swoj pozycj w handlu.
A dok adnie to, co zrobi, by
w jak najmniejszym stopniu
mia negatywne prze o enie
na osi gane mar e. | jak wi
da po wynikach, wiele rm
znalaz o na to odpowied .
Nie trac na tym, mimo e
znacz co zwi kszaj obs ug

w tym sektorze.

Andrzej Koz owski: ~ Kiedy rozpo
czynali my wspo prac z r
mami z bran y e-commerce,
musieli my pozna ich po
trzeby i oczekiwania. Uczy
limy si specy ki brany,
opieraj ¢ pocz tki wspd pra
¢y na niskiej mary, tak by
zbudowa relacje i rozpozna
potrzeby partneréw. Obecnie
uda o nam si wypracowa
metody wspd pracy, co spra
wi o, e istotnie polepszy a
si nasza rentowno . War
to podkre li, e stawiamy
na e-commerce, ale skupia
my si na wielko, gabaryto
wych przesy kach, czyli na
dostawie AGD, mebli, artyku
6w budowlanych. Nie chce
my konkurowa w obs u
dze z rmami kurierskimi,
a wr cz odwrotnie — wspé
pracujemy z nimi w zakresie
ma ych paczek.

Je li chodzi o wyzwania
naprzyszo ,tomyl, e
bran a mo e zyska natym,
co dzieje si na linii USA
— Chiny. Nie my | tu tylko
o Polsce, lecz o ca ej Europie.
Tak si oczywi cie stanie,
je li nie pojawi si adne
ograniczenia w wymianie
handlowej mi dzy naszym
kontynentem a Chinami.
Co do Polski, to nanasz ko -
rzy moedziaa pooe -
nie — mamy ogromn szan -
S na wzmocnienie naszej
roli, jako integralnej cz ci
nowego jedwabnego szla -
ku. By jednak w pe ni z tego
czerpa zyski, potrzebne s
inwestycje infrastruktural -
ne, np. w terminale prze -
adunkowe czy platformy
kolejowe. Co istotne, Chiny
s gotowe w nich partycy -
powa . Powinni my zrobi
z tego u ytek. Oczywi cie
zawsze jest ryzyko, e w ten
sam sposob my | inni. Na
przyk ad W gry, Czechy, So -
wacja. Dlatego trzeba zrobi
wszystko, by my nie zostali
pomini ci.

Andrzej Pawlak:  Owszem mamy
bardzo dobre poo enie stra -
tegiczne, jednak pod koniec
kwietnia w Pekinie odby -
0 si organizowane przez
prezydenta Chin spotkanie

na temat nowego jedwab -
nego szlaku. Wzi li w nim
udzia m.in. prezydent Pu -
tin, prezydent Zeman, pre -
mier Orban. Zabrak o jednak
przedstawicieli Polski. Po -
wstaje wi ¢ pytanie, czy nas

nic nie ominie. Nie mo na
zapomina o tym, e polity -
ka wp ywa na biznes. Z dru -
giej strony chi skie sklepy
coraz bardziej spogl daj na
Europ , dostrzegaj c tu rze -
sze klientéw dla swoichto -
waréw. Dla nas to ogromna
szansa. Szczegolnie e Chi -
ny s gotowe partycypowa

w inwestycjach s u cych
rozwojowi wymiany han -

cz onek zarz du ROHLIG SUUS
Logistics

dla brany

dlowej. Mo emy to straci,
gdy nie b dziemy aktywni.
Nie my jedyni chcieliby my
skorzysta na planach Chi
czykow.

Andrzej Koz owski:  Na kwietnio
wym spotkaniu w Chinach
w sprawie nowego jedwab
nego szlaku faktycznie za
brak o delegacji z Polski. Ale
nie oznacza to, e nie mamy
ju adnych szans w walce
o chi ski kapita . Nadal s

i trzeba umiej tnie z nich
skorzysta . Sprzyja nam na
sze po o enie. Bez du ych
inwestycji jednak traci ono
na znaczeniu. Szczegolnie e
w Europie jest kilka du ych
o rodkéw, ktére mog by
hubami dla Chin ju teraz.

Tomasz Pyka: Kiedy kilkana
cie lat temu e-commerce
startowa na naszym ryn
ku, to faktycznie by sku
piony przede wszystkim na
dostarczeniu zaméwione
go towaru na czas. Nie kon
centrowa si na kosztach.
Zmieni a to dopiero coraz
bardziej obecna w tym sek
torze wielokana owo , kt6
ra sprawia, € mar e mo na
ro6 nicowa w zale no ci od
potrzeb i wymaga klien
ta — nie wszystko musi by
dostarczone w tym samym
czasie. Istnieje te mo li
wo segmentacji produktu
na standardowy i premium,
gdzie sk onno klienta do
zap aty wy szej ceny jest
wi ksza — szczegOlnie gdy
zamowiony produkt zosta
nie dostarczony w wyzna
czonych godzinach do domu
czy do miejsca pracy.

O ile jednak e-commer
ce bardzo mocno inwestuje
w nowe technologie i inno
wacyjne rozwi zania, o tyle
sama bran a logistyczna ju
mniej. Tak si dzieje, ponie
wa rozwojem e-commer
ce zarz dza klient nalny.
W rmach logistycznych

dyrektor rozwoju biznesu w DHL
Supply Chain w Polsce

bardzo wiele zaley od
wspé pracy z partnerami,
ktorzy wytyczaj kierunek
zmian. Dzi bran a logi
styczna cz sto stawia na
start-upy, ktére opracowu;j
nowe rozwi zania do zasto
sowaniaw rmach. Pierwsze
efekty s ju widoczne —w
Szwecji rmy DB Schenker
i start-up Einride stworzy y
autonomiczn , bezza ogo
w ci arowk elektrycz

n, ktéra jako pierwsza na
wiecie zosta a dopuszczona
do u ytku komercyjnego na
drogach publicznych.

Andrzej Koz owski:  Bran a jest
w obszarze nowych tech
nologii niedoinwestowana.
| nie dotyczy to tylko Pol
ski, lecz tak e innych kra
jow. Jeli ju pojawiaj si
nowe, innowacyjne projek
ty, to w sektorze transportu
publicznego. To oczywi cie
si zmienia, ale powoli. Kie
dy bran a koncentrowa a
si na przewiezieniu towa
ru z punktu A do punktu B.
Dlatego inwestycje techno
logiczne nie by y tak bardzo
priorytetowe. Teraz, kiedy
coraz bardziej istotnymi
klientami s rmy z sek
tora e-commerce, ta sytu
acja ulega zmianie. Przed
si biorstwa dzia aj ce w tej
bran y nie oczekuj od rmy
logistycznej wy cznie prze
wiezienia towaru, chc mie
W niej partnera w prowadzo
nym biznesie, ktory doradzi,
co i jak zrobi, by by o to jak
najbardziej op acane i nios o
najwi ksz korzy dla klien
ta docelowego. E-commerce
chce koncentrowa si wy
cznie na swoim biznesie,
a ca otoczk logistyczn
zostawi nam.

Grzegorz Lichocik:  Globalny ry
nek ulega cigym prze
kszta ceniom. Szczegoinie
w ostatniej dekadzie za
uwa alne s zmiany struk
turalne. Obecnie ju nie
tylko wielkie korporacje
prowadza globaln wymia
n handlow , wraz z rozwo
jem cyfryzacji staa si ona
powszechna. Dzi ki platfor
mom internetowym nawet
indywidulani klienci staj

si cz ci globalnych a
cuchéw dostaw. Logistyka
pod a za nowymi techno

dyrektor sprzeday klastra Europy
P6 nocno-Wschodniej w DB Schenker

logiami, szczegolnie w tych
projektach, ktére s prowa
dzone w bardzo du ej skali.
Firmy e-commerce wpro
wadzaj nowe standardy
efektywno ci, realizuj c je
najcz ciej poprzez zauto
matyzowane projekty. Do
tyczy to g 6wnie obszaréw,
w ktorych wyst puj du
goterminowe inwestycje.
W przypadku outsourcin
gu operacji logistycznych
do operatoréw powszechn
praktyk s kontrakty krot
koterminowe. To niestety
nie pozwala tym rmom
wchodzi w rozwi zania wy
magaj ce du ych inwestycji,
np. automatyzacji, poniewa
nie maj one pewno ci co do
przysz o ci wprowadzonych
rozwi za. Mo e si zda
rzy, e w danej lokalizacji
dotychczasowy klient z da
nymi parametrami towaréw
zmieni strategi dzia ania
(np. przeniesie operacje ma
gazynowe do innego kraju),
a nowy b dzie mia zupe
nie inn specy k towaréw,

a tak e zupe nie inny pro
ces np. kompletacji. Konse
kwencj b dzie zatem brak
mo liwo ci wykorzystania
inwestycji poniesionej w je
den projekt i przeniesienia
jej na inny. Projekty krotko
terminowe nie mog zatem
by na réwni zautomatyzo
wane jak projekty trwaj ce
10 czy 15 lat. Nie oznacza to,
e operatorzy logistyczni nie
prowadz w tym wzgl dzie
bada i nie wdraaj no
wych technologii. Oczywi
cie dzieje si to, ale w tych
procesach, ktére s dla danej
rmy sta e i ktérych wolu
men jest wystarczaj cy, aby
zosta y zastosowane. Nasza
rma inwestuje od lat w pro
cesy zwi zane z przemiesz
czaniem przesy ek w naszej
sieci. Pracujemy w tej chwi
li nad mo liwo ci zastoso
wania automatyki czy za
awansowanych technologii
predykcyjnych w systemy
obs ugi przesy ek paleto
wych na terminalach prze
adunkowych czy podczas
realizacji dostaw. Skupia
my si te na komunikacji
z klientami czy ich odbior
cami. W tym obszarze mamy
dobrze zde niowane plany
rozwojowe, ktore pozwalaj
na zwrot z inwestycji.

dyrektor generalny Raben Transport
Sp. z 0.0. Grupa Raben

Andrzej Pawlak: To prawda,
w Polsce standardem s kon
trakty dwu-, géra pi ciolet
nie. Mo emy obecnie tylko
zazdro ci naszym kolegom
zza zachodniej granicy, ktd
rzy podpisuj np. kontrakt

z producentem obuwia na 10
lat. To przek ada si bezpo
rednio na poziom inwesty
cji. Ruszy a od razu budowa
nowego magazynu, wyposa
enia rmy w automatyk ,
zaproponowania nowocze
snych rozwi za dla klien

ta przyspieszaj cych czas
dostawy.

Tomasz Pyka: Brak gotowo ci
do inwestycji nie wynika tyl
ko z braku nanséw. Prze
szkod s te zasoby ludzkie.
Poza tym musi by partner
stwo midzy rm logistycz

n ajej kontrahentem.

W co teraz inwestuje bran a
logistyczna?

Grzegorz Lichocik:  Obecnie naj
bardziej widoczne inwestycje
to te z gatunku automaty
zacji procesOw realizowane
przez du e platformy e-com
merce. Operatorzy prowa
dz cy dostawy towaréw po
przez swoje sieci logistyczne
skupiaj si na automatyza
cji proceséw i zamiany sta
rych technologii na nowe.
Nast puje digitalizacja, czyli
zamiana dokumentéw pa
pierowych na cyfrowe. Klien
ci Dachser ju od kilkunastu
lat korzystaj z informaciji
elektronicznej — réwnie
w takiej postaci dostaj od
nas dokumenty — w tej for
mie jest wystawianych u nas
ponad 90 proc. faktur. Nasi
klienci potwierdzaj nada
nie i odbidr przesy ek na
urz dzeniach mobilnych.
Elektroniczne potwierdze
nie dostawy dost pne jest na
naszych stronach interne
towych i nie dotyczy to je
dynie obszaru naszego kra
ju, bo my specjalizujemy si
w obs udze przesy ek eks
portowych i importowych.
Dane z ca ej Europy s wi
doczne ju po kilku sekun
dach od dostarczenia towa
ru w systemie. Mog one by
réwnie automatycznie wy
sy ane na adres e-mailowy
naszego klienta. Wida te
podpis osoby odbieraj cej
i jej ewentualne adnotacje.
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zapomina te o ludziach

Andrzej Koz owski:  Trzeba jed
nak rozdzieli inwestycje
w automatyzacj powta
rzalnych procesow, ktére
s robione bez wzgl du na
charakter klienta, od pro
jektéw zwi zanych z reali
zacj d ugoterminowych
kontraktow. Tych drugich
jest mniej, bo wieloletnie
kontrakty w naszym kra
ju to rzadko . Przewa nie
opiewaj natrzy lata z mo
liwo ci przed u enia o dwa.
Rzadko s pi cioletnie. Dla
tego my jako rma inwestu
jemy w rozwi zania, ktére
zautomatyzuj pewne pro
cesy w standardowych dzia
aniach, np. wprowadzamy
inteligentne r kawice ska
nuj ce towary czy u ywa
my wézkéw systemowych,
przystosowanych do pracy
w bardzo w skich koryta
rzach w rozwi zaniu VNA.
Ten system pozwala nam
wykorzysta znacznie wy
sze regay, dzi ki ktérym na
mniejszej powierzchni ma
gazynu, mo emy sk adowa
wi cej palet. Mog mia o
powiedzie, e dziki no
wym technologiom znacz
co obni yli my koszty sta e
przy jednoczesnym wzro cie
efektywno ci pracy.

Musz jednak zaznaczy ,

e technologie to nie tylko
redukcja kosztéw. Wpro
wadzamy np. inteligentne
karty (identy katory) ma
jce suy poprawie bez
piecze stwa ludzi. Wysy
aj one informacje w razie
wykonania niespodziewa
nego ruchu przez pracow
nika, czyli np. w sytuacji gdy
upadnie. Pozwala to szyb
ko dotrze do takiej osoby
celem udzielenia pomocy.
Daj te moliwo prze

sy ania kolejnych zada do
wykonania bez konieczno
ci powrotu z jednego ko ca
magazynu ha drugi, do biu
ra. Cigle te stawiamy na
cyfryzacj w po czeniach
z klientem.

Wreszcie debiutuje u nas
robot Robos aw. U atwi prac
dyspozytoréw, przejmuj ¢ od
nich powtarzalne czynno ci,
jak planowanie przesy ek na
po czenia liniowe mi dzy
terminalami. Dzi ki temu
zostanie im wi cej czasu na
budowanie relacji z przewo
nikami i klientami. Obecnie
planujemy wdro y do pracy
oko 0 10-11 takich robotow.

Co b dzie wyzwaniem w du
szej perspekywie?

Pawe Trbicki Kady z nas za
uwa a dynamik chi skiej
gospodarki, ale warto pod
kre li, w wiatowym handlu
zachodz g bokie zmiany.
Raport McKinsey ,Globali
zation in transition: e fu
ture of trade and value cha
ins”, ktéry ukaza si wtym
roku, dowodzi spowolnienia
w globalizacji. Co wi cej ob
serwowany jest zwrot w kie
runku regionalizacji. Wynika
on z trzech podstawowych
powodow: skrécenia wiel
ko ci i cyklu realizacji za
mowie , technologii, ktd
ra zast puje pracoch onne
rozwi zania oraz rosn cych
kosztéw pracy na rynkach
mniej rozwini tych, gdzie
dotychczas lokowana by a
produkcja. Mo e to oznacza
intensy kacj przep ywow
towarowych w ramach kon
tynentu europejskiego. Wy
zwaniem jest z kolei przej

mowanie kompetencji przez
kraje i rmy o najwy szym
zaawansowaniu technolo
gicznym.

Tomasz Pyka: Warto réwnie
zauway, e zmienia Si
model mened era przysz o
ci. Wa ne staj si nie tyl
ko twarde kompetencje, ale
rownie mi kkie.

Pawe Trbickic Przyznam, e
moje zdanie dotycz ce bra
ku pracownikéw wykwali
kowanych, w tym kierow
céw, zaczyna ewoluowa .
Oczywi cie w warto ciach
bezwzgl dnych de cyt ist
nieje, ale skala problemu
w poszczegoblnych rmach
jestré na. Te, ktére obra a

j si narzeczywisto ijako
jedyne rozwi zanie postrze
gaj dostosowanie poziomu
wynagrodzenia, nie s w sta
nie zapewni sobie ani do
chodowo ci, ani jako ci. Cay
czas walcz o zasoby, raz nie
maj ¢ pracownikéw, a raz
zyskéw z uwagi na wy sze
koszty osobowe. Mo e by
jednak inaczej. W zarz dza
nej przeze mnie spoé ce pra
wie nie odczuwamy braku
kierowcéw. Co wi cej, w nie
zale nych badaniach satys
fakcji i zaanga owania, prze
prowadzonych jesieni 2018
r. uda o nam si znacz co
poprawi wyniki w tej gru
pie zawodowej. Efekt wynika
Z szeregu inicjatyw popra
wiaj cych g 6wnie procesy
i komunikacj . Oczywi cie
wynagrodzenia kszta tuj si
réwnie na rynkowym po
ziomie, kierowcy wskazu
j jednak na zupe nie inne
obszary, z ktérych czerpi
motywacj . Dzi ki dobrej
atmosferze pracy kierowcy
sami polecaj kolegéw do
pracy.

Halina Brdulak: My |, e cie
kawym w tkiem jest ten
Zwi zany z promowaniem
kierowcow przez rm Ra
ben. Poprzez media spo ecz
no ciowe. Firma postawi a
na blogera, ktéry relacjono
wa tras pokonywan przez
konkretnego kierowc . Inni
to ogl dali i doceniali. To
mia o0 wp yw na ludziw r
mie, ktdrzy dzi ki temu czuli
si réwnie docenieni.

Andrzej Pawlak: Wed ug ofi
cjalnych szacunkéw w Pol
sce brakuje oko o 100 tys.
kierowcow, cho ostatnio
us ysza em dosy kontro
wersyjne stwierdzenie, e
nasza bran a nie boryka si
wcale z ich brakiem. Mamy
za du o0 samochod6w, ktére
po prostu nie s w pe ni wy
pe nione i maj cigle zbyt
du o pustych przebiegow.
Samochody autonomicz
ne mog yby rozwi za pro
blem braku kierowcow, ale
to ci gle jeszcze jest pie
przysz o ci. Czy b dzie dla
nich miejsce za kilka lat, czy
call centre przetrwa w obec
nym kszta cie, czy zast pi
je sztuczna inteligencja i au
tomaty, z ktérymi ju teraz
rozmawiamy, dzwoni ¢ do
biura obs ugi klienta? Pyta
jest wiele.

Andrzej Koz owski:  Pozyskanie
m odych ludzi do pracy to
dla bran'y du e wyzwanie.
Czy uda si mu sprosta, za
ley od tego, jakie warunki
zaproponuj pracodawcy.

Nie chodzi tylko o nanse.
Trzeba ich docenia , moty
wowa i stwarza przyjazne
rodowisko pracy. Tym bar
dziej e o pracownikow wal
czymy ju nie tylko z rma
mi z naszej brany, ale te
Z przedsi biorstwami z in
nych sektoréw, ktére mog
by bardziej atrakcyjne — np.
w obszarze nowoczeshych
technologii.

Tomasz Pyka: Zgadzam si, e
autonomiczne i ekologiczne
pojazdy to przysz o , ale nie
jest ona taka bliska. Nowo
czesne rozwi zania s nie
zb dne, cho by ze wzgl du
na aspekt ekologiczny. Dba
nie o rodowisko odgrywa
coraz wiksz rol, dlatego
nasza bran a b dzie pod

a réwnie za tym tren
dem. Co wi cej uwaam, e
pojazdy ekologiczne mog
by magnesem przyci gaj
cym nowych pracownikéw.
Automatyzacj nale a oby
w pierwszym rz dzie wdra
a tam, gdzie brakuje pra
cownikéw lub wyst puje ol
brzymia uktuacja.

W DB Schenker stawiamy
na inwestycje w nowocze
sny tabor. Obecnie wprowa
dzamy w krotkim czasie do
sieci krajowej 800 nowych
nadwozi wymiennych, dzi
ki ktérym nast pi redukcja
dwutlenku w gla o setki ton
rocznie — zapewniaj wik
sz adowno ni tradycyjne
naczepy, co oznacza mniej
sz liczb pojazdéw na dro
gach.

Jestem zdania, e m ode
pokolenie trzeba zaciekawi
np. poprzez zastosowanie
innowacyjnych rozwi za
operacyjnych i zarz dczych.
W przeciwnym razie trudno
zainteresowa je prac w lo
gistyce i zach ci do pozosta
nianaduej.

Grzegorz Lichocik:  TO dobry kie
runek zmian. My wymien
ne nadwozia wykorzystuje
my w pracy od 30 lat. Mamy
w tym du e do wiadczenie.
Pozwalaj one na zaadu
nek na dwéch poziomach
co zwi ksza wykorzystanie
ich powierzchni przy mak
symalnym bezpiecze stwie
poniewa przesy ki b d ce
na gorze nie uszkadzaj tych
na dolnym poziomie. Dodam
jeszcze, e wymienne kon
tenery wp ywaj te pozy
tywnie na prac kierowcéw.
Pozwalaj one na zamian
rodkdéw transportu z jedne
go na drugi. Kierowcy pracu
j ¢y na danej linii (pochodz
cy z ronych rm, a nawet
krajow) mog spotka si
w po owie drogi, wymieni
kontenerami i wréci z po
wrotem do swojego termi
nalu. Dzi ki temu kierowcy
codziennie mog wraca do
domu. To szczegdlnie wa ne
dla m odych os6b, ktére maj
rodziny i dzieci, z ktérymi
chc spdza czas. Stwarza
nie warunkow, ktére pozwa
laj dzieli czas zawodowy
Z prywatnym, jest wi ¢ nie
zwykle istotne.

A jak szybko mo emy spodzie
wa si rozpowszechnienia
innych innowacji technologicz
nych. Czy np. przyszoci s

ci aréwki elektryczne?

Grzegorz Lichocik:  Je li chodzi
o ci aréwki elektryczne, to
praktycznie jeszcze ich nie
ma w u yciu. S tylko pew

ne préby i przeprowadzane
testy. Trzeba pamita, e
bran a wykorzystuje tech
nologie, ktore s dost pne
na rynku. Na razie w fazie
testow s elektryczne samo
chody dystrybucyjne, czyli
te, ktére jed g 6wnie po
mie cie. Samochody ci a
rowe poruszaj ce si pomi
dzy miastami, regionami
czy krajami jeszcze d ugo
nie bd elektryczne, bo
problem stanowi ich zasi g

i potrzeba ich adowania.
Obecnie zasi g elektrycz
nych aut dystrybucyjnych
(4-8 ton) to maksymalnie
ok 100-200 km, a zim spa
da on nawet o poow . To
pozwala zrobi dwie, trzy
dostawy dziennie. Tym
czasem wydajno takiego
samochodu powinna wyno
si 17-19 tzw. stopdw, czyli
dostaw, by by on efektywny
i op acalny dla przewo ni
ka oraz operatora. Zatem,
o ile nie ruszy ich masowa
produkcja, nie b dzie ich
te u nas.

Tomasz Pyka: W rd nych mia
stach Europy DB Schenker
dysponuje kilkudziesi cioma
ci arbwkami elektryczny
mi. S wykorzystywane do
transportu towaréw w cen
trach miast. W Norwegii
wdro ylimy te inne cie
kawe rozwi zanie — dosta
wy rowerami elektryczny
mi, ktére s wyposa one
w kontener o adowno ci
400 kg. Korzystamy z 15
pojazdéw i to si sprawdza.
Uwa am, e poszukiwanie
alternatywnych ekologicz
nych rozwi za jest koniecz
ne w przypadku rm, ktore
my | o swojej przysz o Ci
w brany, zw aszcza e mia
sta coraz bardziej zamykaj
si na samochody zasilane
w tradycyjny sposab.

Pawe Trhickii Mam wra enie,
e ci gle jeste my w fazie
poszukiwania optymalnej
technologii. Ka da ma jakiej
wady i zalety, jak réwnie
ograniczenia. Dla aut z na
p dem LNG brakuje stacji
paliw oraz rynku wtérnego
pojazdéw. Auta elektryczne
s z kolei zasilane konwen
cjonaln energi, a utylizacja
baterii nie jest neutralna dla
rodowiska. Warto poszu
kiwa tej optymalnej drogi,
eksperymentuj c. Trzeba
mie jednak wiadomo ,

i ta podr6 mo e jeszcze
stosunkowo d ugo potrwa .

Andrzej Pawlak: DHL pi lat
temu zainwestowa w start
-up produkuj cy dostawcze
samochody elektryczne. Dzi
ponad 9 tys. elektrycznych
StreetScooteréw dostarcza
paczki i listy w Niemczech.
Z drugiej strony pada jed
nak pytanie, czy samocho
dy elektryczne s aby na
pewno w pe ni ekologiczne.
Naukowcy z Uniwersytetu
w Kolonii policzyli, e pe en
proces wytworzenia, u ywa
nia i utylizacji zestawu aku
mulatoréw do Tesli Model 3
emituje do atmosfery 11-15
ton dwutlenku w gla. Fascy
nacja narazie jest, ale co b
dzie dalej?

Andrzej Koz owski:  Wykorzy
stanie elektrycznych po
jazdéw dotyczy maych
dostaw. W przypadku tych
du ych to faktycznie odleg a

przysz o . Obliczylimy, e
w okresie amortyzacji samo
chod elektryczny jest ta szy,
ale problem stanowi koszt
energii i brak odpowiedniej
infrastruktury. Cena pr du
ro nie. W zwi zku z tym
u ytkowanie takiego auta
b dzie coraz dro sze.

Grzegorz Lichocik:  Teoretycznie
Tesla mia dostarcza ci a
rowki elektryczne w 2020 r.
Na razie nie wiadomo, co
z tego wyjdzie. Trzeba jed
nak przyzna, e poprawia
si infrastruktura do aut
elektrycznych. Liczba ado
warek zwi ksza si. Z War
szawy nad morze da si ju
dojecha bez zje d ania z au
tostrady. Na razie przejazd
100 km to wydatek oko o 6
z (adowanego wed ug ta
ryfy nocnej w gara u). Oczy
wi cie w przypadku samo
chodu osobowego. Dopdki
ta cena nie pojdzie w gor,
to dla wielu os6b moe
by atrakcyjna. Oczywi cie
o wiele mniej atrakcyjna
jest cena tego samochodu.
Zwolnienie z akcyzy, ktore
wynosi 6 proc., jest zupe nie
niewystarczaj ce, aby mo na
by o uzyska cho niewielki
zwrot podczas jego u ytko
wania

Pawe Trbicki: Na pewno inwe
stowanie w nowe technolo
gie obarczone jest du ym ry
zykiem. Kupuj c dzisiaj na
przyk ad auto elektryczne,
musimy mie wiadomo ,

i kolejne modele cechowa
si bd lepszym zasi giem

i pewnie bardziej atrakcy;j
n cen. Oznacza to utrat
warto ci rodka trwa ego,
na co poza eksperymenta
mi bran a z uwagi na niskie
mar e nie mo e sobie jeszcze
pozwoli .

Halina Brdulak: Wida, e nasza
dyskusja dotyczy g éwnie
przysz o ci. Co ciekawe, Pol
ska Agencja Rozwoju Przed
si biorczo ci robi a ranking
zawodow przysz o ci i okaza
osi, elogistyk znalaz si

na trzecim miejscu.

Andrzej Koz owski:
m odzi ludzie garn si do
tego zawodu. W zesz ym
roku zatrudnili my 200

m odych pracownikéw. Oni
s sia nap dowa tej bran

y. Réwnie mocno dbamy
0 naszych do wiadczonych
pracownikéw, ktorych kapi

ta em jest kompleksowa wie
dza ekspercka zdobywana
przez lata. Odpowiedni ba
lans i znalezienie w a ciwej
proporcji mi dzy tymi gru
pami w strukturze zespo u
jest kluczowe i wspiera roz
wdj naszej organizaciji.

Na koniec prosz powiedzie
krétko o najwa niejszych
wyzwaniach dla waszych

firm w ci gu najbli szych
dwdch lat.

Andrzej Pawlak:  Méwimy bardzo
du o o cyfryzacji i automa
tyzacji procesow, ale w naj
bli szym czasie najwi kszym
wyzwaniem pozostanie od
powiednie zadbanie o pra
cownikéw. Bezrobocie w Pol
sce liczone wed ug metody
Eurostatu wynosi obecnie
tylko 3,5 proc. Tymczasem
rocznie buduje si 2 min
mkw. magazynéw. Jeszcze
d ugo potrzeba b dzie za
pewnienia kolejnych r k do

Co ciekawe,

pracy. Dlatego te rmy lo
gistyczne, ktére b d potra
y efektywnie zrekrutowa ,
przeszkoli, zintegrowa
i utrzyma pracownika, maj
szans osign przewag
konkurencyjn . Technologia
jest niezb dna, ale w najbli
szym czasie, na szcz cie dla
nas, to dalej od ludzi b dzie
zale a 0 najwi cej.

Pawe Trbicki: Olbrzymim wy
zwaniem na najbli sze lata
b dzie ca o ciowe spojrzenie
na proces cyfryzacji. Przed
si biorstwa logistyczne dzia
aj w za o onych sieciach
powi za, wspo pracuj c
z licznymi klientami i part
nerami. W takim modelu
musz znale waciw
drog do wypracowania w a
snych standardéw. Najlepiej,
jeli zrobi to poprzez sys
tem oferowanych stronom
korzy ci, a nie narzucanie
warunkéw wspé pracy. Tylko
w ten sposob osign trwa e
zmiany.

Grzegorz Lichocik:
si, pracownicy s najwi k
szym zasobem kadej r
my, zZw aszcza us ugowej.
Zaley nam, eby nie by o
zbyt du ej rotacji zatrud
nionych. Prowadzimy pro
gramy sta owe i réwnie
studia dualne, podczas kt6
rych studenci na przemian
pracuj i chodz na zaj cia.
Ci gle staramy si przyci

gn odpowiednich ludzi do
pracy. Je li chodzi o sprawy
techniczne, to wyzwaniem
b dzie wdra anie przez nas
nowego systemu dystrybu
cji w ramach ostatniej mili,
opartego w du ej mierze na
analizie predykcyjnej. Ma on
pozwoli na popraw efek
tywno ci. B dzie m.in. przy
dziela odpowiednie zasoby,
czyli samochody, w oparciu
o dane z naszego systemu,
ale rownie tak uk ada tra
sy, aby omija korki. Ma tak
e komunikowa si auto
matycznie z odbiorcami, by
mo na by o szybciej roz a
dowa towar.

Tomasz Pyka: Dla nas priory
tetem b dzie zarz dzanie
do wiadczeniem klienta.
Chodzi m.in. o zwinn re
akcj na pojawiaj ce si po
trzeby odbiorcow us ug lo
gistycznych. Zamierzamy
te kontynuowa dobre za
rz dzanie talentami w r
mie. Wychodz z za o enia,
e wyzwaniom, ktore stoj
przed nami, mo na sprosta
tylko z lud mi, ktérzy z pasj
wchodz w wiat logistyki.

Andrzej Koz owski:  Dla nas stra
tegicznym celem na najbli
sze lata b dzie zréwnowa
ony rozwoj, warunkowany
sta ym podnoszeniem ren
towno ci naszego biznesu.
Chcemy dalej inwestowa
w rozwoj technologii IT i w
naszych pracownikéw. Mu
simy im zapewni cigy
rozwoj. Wypracowane zyski
chcemy réwnie reinwesto
wa w nasz ekspansj geo
graczn. Po wej ciu w 2018
r. na rynek czeski, s owacki,
w gierski my limy o kolej
nych krajach w naszym re
gionie.

Debat prowadzili i relacj
przygotowali Patrycja Otto
i Krzysztof mietana
Zdj cia Wojtek Gorski

Zgadzam
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Porty czekaj

na inwestycje

B Polskie porty
bij nowe rekordy
prze adunku. Wci

nie zosta jednak
rozwi zany problem
zatykaj cego si
dojazdu . Najgorzej
jest w Gdyni, ktora
nie mo e doczeka si
budowy nowej drogi

Krzysztof mietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Ju kolejny rok z rzdu
w polskich portach wyra nie
wzros y prze adunki towa
row. W 2018 r. zosta a prze
kroczona magiczna granica
100 min ton. Wed ug wyli
cze Ministerstwa Gospodar
ski Morskiej i eglugi rodl
dowej w trzech najwi kszych
portach — w Gda sku, Gdy
ni i zespole Szczecin—wino

uj cie prze adowano cznie
101,19 min ton. To o 16 proc.
wicej ni w2017 r. Liderem
jest port w Gda sku, ktory
zeszy rok zamkn wyni
kiem 49,1 min ton. To 0 22,7
proc. wicej ni przed ro
kiem. Gda sk znalaz si tym

samym na czwartym miejscu
w réd portéw na Ba tyku (po
rosyjskich portach Ust uga,
Sankt Petersburg i Primorsk).
Port Szczecin- winouj cie
prze adowa 28,6 min ton
(wzrost o 13 proc.). W Gdy
ni prze adowano w zesz ym
roku 23,49 min ton towaréw.
To wzrost 0 10,7 proc. w po
rownaniu z 2017 r.

We wszystkich portach
ro nie liczba konteneréw,
w ktorych transportowany
jest sprz t AGD czy ubrania.
Wed ug wylicze spo6 ki PKP
Cargo ostatni rok charakte
ryzowa si te a 50-proc.
wzrostem importu w gla.

Poszczegdlne porty na
swoim terenie rozkr caj
inwestycje, ktére maj po
prawi przepustowo . Na
ré ne zadania Gdynia chce
do 2022 r. przeznaczy 550
min z . Dzi ki temu zosta
nie m.in. pog biony tor
podej ciowy i wewn trzne
akweny portu, bd mogy
tam wp ywa najwi ksze
statki — o zanurzeniu do
ponad 15 m.

Liczne inwestycje szykuje
te port w Gda sku. Rozkr
ca si m.in. budowa parkin
gow buforowych, na ktérych

ci aréwki bd w cywilizo
wanych warunkach czeka
na roz adunek i za adunek.
Pierwszy z nich oddano
w marcu. Na parkingu, kté
rego budowa kosztowa a 5,5
min z , dost pne s 62 migj
sca dla tiréw. Kierowcy mog
skorzysta z zaplecza socjal
nego, w ktérym znalaz y si
m.in. prysznice i toalety. Za
rz d portu planuje budow
trzech kolejnych parkingéw.
Pierwszy z nich powstanie
w roku 2020 przy ul. Nowej
Portowej, drugi przy ul. Kon
tenerowej, a ostatni przy ul.
Ku Ujciu. cznie b dzie
mog o tam parkowa 500
ci aréwek.

Od zesz ego roku w adze
portu w Gda sku prowa
dz te rozbudow uk adu
drogowo-kolejowego. Te
inwestycje maj poprawi
poruszanie si ci aréwek
i poci gow tu przy Porcie
Zewn trznym. Za 176 min z
powstaj m.in. cztery nowe
wiadukty drogowe oraz
nowe tory do terminala
kontenerowego i termina
li w glowych. Te prace maj
si zako czy w 2020 r.

Z kolei w Porcie We
wn trznym do ko ca roku

2020 gruntownie przebu

dowane zostan nabrze a:
Obro céw Poczty Polskiej
i Mew, Oliwskie, Zbo owe,
Wis ouj cie oraz Dworzec
Drzewny. Pog biony do 18
m zostanie tak e tor wod

ny przy porcie. Dodatkowo
ma by on tak e poszerzony,
co umo liwi statkom ruch
dwukierunkowy.

Dla Gda ska to ma by
wst p do znacznie wi k
szych inwestycji. Zarz d szy
kuje si do budowy ca kiem
nowej cz ci — Portu Cen
tralnego, ktéry ma podwo
i przepustowo — z oko o
50 do 100 min ton towaréw
prze adowywanych rocznie.
Na razie powsta a szczegd
owa koncepcja, ktéra za
k ada m.in. budow 19 km

nabrze y eksploatacyjnych
i dziewi ciu terminali. Za
rz d portu chce realizowa
inwestycj w formule part
nerstwa publiczno-prywat
nego. Oznacza to, e wdu gj
cz ci prace by yby nanso
wane przez rmy prywat
ne, np. operatoréw terminali
morskich. Ca o przedsi
wzi cia mo e pochon a
12 mid z . Pierwsze termi
nale miayby zacz dziaa
w 2029 r.

Z kolei dla zespo u por
téw Szczecin—winou;j cie
b dzie pog bienie i posze
rzenie toru wodnego mi
dzy tymi miastami. Umo
w w tej sprawie podpisano
we wrze niu zesz ego roku.
Inwestycja warta 1,3 mid z
ma by uko czona w 2022 r.

Na tym tle gorzej wypa
daj inwestycje zwi zane
z popraw dost pu do por
téw od strony | du. Szcze
golnie poszkodowany czuje
si port w Gdyni, ktéry od
lat zabiega o budow nowej
drogi dojazdowej. Teraz pro
wadzi tam praktycznie jed
na, do zniszczona arte
ria, z ktérej mog korzysta
dueci aréwki. To czca
si z obwodnic Tréjmiasta
Trasa Kwiatkowskiego, ktd
rej budowa limaczy a si
a 34 lata. Jej elementem
jest d uga estakada, kto
ra biegnie nad szeregiem
prowadz cych w stron
portu toréw prze adunko
wych. Przez to, e obiekt
d ugo sta niedoko czony,
jego konstrukcja ci gle wy

Rozmawiamy z Kajetanem Jag owskim, dyrektorem spedyc;ji
morskiej i lotniczej PEKAES

Jaka jest skala dzia ania PEKAES w spedycji morskiej?
Transport drog morsk jest jednym z kluczowych ele
mentow naszej dzia alno ci i stale zwi kszamy wolumen
sprzeda y w spedycji morskiej. Nasza rma dostarcza to
wary do najdalszych zak tkéw wiata. Mo na powiedzie ,
e dzia amy globalnie, wspé pracuj ¢ z do wiadczonymi
i renomowanymi partnerami w Polsce i na wiecie. Nato
miast jeste my wyspecjalizowani w transporcie morskim
na takich kierunkach jak: Daleki i Bliski Wschdd, USA i Ka
nada oraz Basen Morza rédziemnego.

Czy mo na powierzy PEKAES kompleksow obsug - jaki
jest zakres Pa stwa us ug?

Zdecydowanie. Kompleksowo us ug to jeden z naszych
wyr6 nikéw. wiadczymy zaawansowane us ugi logistycz
ne na bardzo du skal . Zajmujemy si zaréwno obs ug
adunkow ,,od drzwi” klientéw do portéw na Bliskim i Da
lekim Wschodzie, jak i realizujemy dostawy na terenie ré
nych krajéw we wsp6 pracy z sieci lokalnych partneréw.
Je li chodzi o adunki, ktére do nas przyp ywaj , mo emy

KOMPLEKSOWO | GLOBALNIE
POTENCJA PEKAES W SPEDYCJI MORSKIEJ

sprawnie je przyj w polskich portach i stamtd zorga
nizowa dostawy w dowolne miejsce w Europie. Oprécz
spedyciji, transportu i prze adunku oferujemy liczne dodat
kowe us ugi portowe w kraju i za granic . PEKAES posiada
w asne biura spedycji morskiej i portowej w Gdyni i Szcze
cinie. Zajmujemy si tak e pe n obsug celn iaran acj
ubezpiecze morskich.

W Gdyni znajduje si nowoczesny magazyn PEKAES — jak
odgrywa on rol w systemie dystrybucji towaréw?

Magazyn PEKAES znajduje si w bezpo rednim s siedztwie
Ba tyckiego Terminalu Kontenerowego i Gdynia Container
Terminal oraz w pobli u Obwodnicy Trdjmiasta. Poniewa
jest on po czony z krajow sieci terminali dystrybuciji
drobnicowej PEKAES, mo emy realizowa sprawnie do
stawy towaréw prosto z portu w dowolne miejsce w kraju.
S owem, optymalizowa procesy w obszarze ca ego acu
cha dostaw, dzi ki czemu klienci zyskuj kompleksow
ofert dostosowan do ich potrzeb logistycznych i ocze
kiwa kosztowych.

Ostatnio wiele moéwi si o nowym jedwabnym szlaku. Czy

to popularny szlak w dzia alno ci PEKAES?

PEKAES jest bardzo aktywny zaréwno na jedwabnym, jak
i bursztynowym szlaku. Chcia bym podkre li, e w wymia
nie handlowej wa n rol pe ni SPEDCONT, sp6 ka wcho
dz ca w sk ad Grupy PEKAES, ktéra zajmuje si obs ug
poci géw wioz cych towary z portéw znad Ba tyku. Grupa
PEKAES nieustannie inwestuje w rozwoj przewozow towa
row z Chin oraz z nadba tyckich portéw zlokalizowanych
w Gdyni i Gda sku. Rozbudowa terminalu prze adunkowe
go SPEDCONT w odzi to nasza odpowied na dynamiczny
rozw6j przewozo6w do i z Chin. Réwnie impuls do dalszego
rozwoju. Dzi ki rozbudowie terminalu prze adunkowego
w odzi zyskali my du e moce prze adunkowe i mo emy
sk adowa znacznie wi cej kontenerdw, co przek ada si
na imponuj ce wyniki pod wzgl dem liczby transportéw.
Obecnie w ci gu tygodnia oferujemy 16-18 po cze z oraz
do portéw w Gdyni i Gda sku — w zale no ci od wolumenu.

Trwa przebudowa Portu Gdynia. Jakie ma ona znaczenie dla
prowadzonej przez sp6 k dzia alno ci?

Zmiany w obr bie infrastruktury Portu Gdynia pozwol
jeszcze lepiej wykorzysta zasoby Grupy PEKAES w spe

Partner

|PEKAES

more than expected

dycji morskiej w po czeniu z krajow sieci drobnicow

PEKAES. Spodziewam si, e dzi ki tej inwestycji du o si

zmieni na lepsze. G éwnym celem inwestycji jest zapewnie -
nie takich parametréw nawigacyjnych, aby do portu mogy

zawija kontenerowce o d ugo ci nawet do 400 metrow,

ktére obs uguj bezpo rednie po czenia pomi dzy Europ

a Azj . W obecnej sytuacji du e statki nie maj mo liwo ci
obrécenia si w akwenach wewn trznych, przez co Gdynia
pozostaje portem feederowym. Wp ywanie du ych jedno -
stek do Portu Gdynia w serwisach bezpo rednich pozwoli

na konkurowanie nie tylko z pobliskim Gda skiem, lecz

tak e i z innymi portami ba tyckimi. Tak wi ¢ rozbudowa

portu w Gdyni oznacza dla PEKAES zwi kszenie mo liwo ci
przewozu towardéw i licz, e ju wkrétce b dziemy mogli

mowi o nowym Eldorado spedycyjnym w Gdyni.

PEKAES inwestuje znaczne rodki w IT oraz infrastruktur .

Co si zmieni o w ostatnim czasie?

W ci gu ostatnich kilku lat wymienili my znacz c cz

terminali dystrybucyjnych, jak te otwieramy nowe loka -
lizacje. W tym roku PEKAES uruchomi nowoczesne termi -
nale dystrybucyjne w Kielcach, Bydgoszczy i Bia ymstoku,

a tak e oddali my do dyspozycji klientéw kolejn agencj

celn, ktéra znajduje si w Bia ymstoku. Inwestujemy moc -
no w infrastruktur , nowoczesne rozwi zania IT i termi -
nale, ktére pozwol szybciej, sprawniej prowadzi opera -
cje logistyczne. Réwnie drog morsk , gdy dzia amy jak
naczynia po czone. Inwestujemy réwnie w nowe trasy

i po czenie na nowym jedwabnym szlaku.

Co decyduje, e klienci wybieraj PEKAES?

Jeste my na tyle du ym graczem na rynku, e mo emy
sprosta najwi kszym wyzwaniom logistycznym. Jedno -
cze nie mo emy zagwarantowa najwy sz jako reali -
zacji us ug w zgodzie z wymogami dotycz cymi maga -
zynowania i transportu okre lonych towaréw. Co wa ne,

jeste my blisko naszych klientéw. Nie bez znaczenia jest
szerokie portfolio us ug i ponad 60-letnie do wiadczenie

na rynku, a tak e zintegrowana informacja dla klienta,

opieka handlowo-operacyjna oraz nowoczesne rozwi -
zania informatyczne. Przede wszystkim za rozleg a sie
dystrybucyjna PEKAES. Z pewno ci mamy wiele do za -
oferowania i w a ciwie nieograniczony potencja w re -
alizacji operacji w r6 nych rejonach wiata.
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maga napraw. Trzeba by o
tam wprowadzi ogranicze
nia tona owe odno nie do
nacisku na o . Dodatkowo
trasa cz sto staje w korkach,
bo okoliczne tereny w ostat
nich latach mocno si za
budoway. Dlatego w adze
portu od kilku lat walcz

0 szybk budow trasy al
ternatywnej. To planowana
od dawna Droga Czerwona,
ktéra ma by przed u eniem
ko cz cej si w Gdyni Chy
loni ekspresowej obwodni
cy Tréjmiasta (S6). Budowa
nowej trasy ma kosztowa 1
mld z, a to znacznie prze
kracza mo liwo ci samorz

du Gdyni. Adam Meller, pre
zes portu w Gdyni, uwa a,
e tylko rzd mo e znale
rodki nat inwestycj. Mi

Ile towarow przeladowano

w polskich portach (dane w min ton)

@ 2016 ® 2017 2018

25,4

24,1

SZCZECIN-SWINOU)SCIE

19,5 21,2

GDYNIA

’

-

nisterstwo Infrastruktury
upiera si, e problem do
jazdu do portu w Gdyni to
sprawa miasta, bo prowa
dz ca do portu trasa ma sta
tus drogi powiatowej, czyli
zarz dzanej przez miasto.
— Bez Drogi Czerwonej
port w Gdyni nie b dzie
mog si zbytnio rozwi
ja. Tymczasem pat woko
tej inwestycji wci  trwa
— komentuje W adys aw
Jaszowski, publicysta spe
cjalizuj cy si w tematyce
gospodarki morskiej. — Kilka
tygodni temu zarz d por
tu Gdynia spotka si w tej
sprawie z ministrem in
frastruktury Andrzejem
Adamczykiem i ministrem
gospodarski morskiej Mar
kiem Grébarczykiem, ale nie

40,6
37,2 I

GDANSK

Fot.gMareenlshutterstock r ©O@

uzyska adnej konkretnej
deklaracji. Dla rz du zna
lezienie miliarda na Drog
Czerwon nie powinno by
problemem, skore znacznie
wi ksze rodki przeznacza
na drog Via Carpatia. Ta
ostatnia inwestycja mo e
za wzbudza kontro
wersje, bo u atwi dojazd
z po udnia Europy do por
tu w litewskiej K ajpedzie.
Czy w pierwszej kolejno ci
nie powinni my poprawia
drég do naszych portow?
— pyta W adys aw Jaszowski
W przypadku Gdyni z per
turbacjami idzie tak e po
prawianie dojazdu kole;j .
Spd ce PKP Polskie Linie Ko
lejowe przez kilka miesi cy
nie wychodzi przetarg na
przebudow toréw do portu.

Zdaniem ekspertow

dy ski port jest odpowiednio zagospoda -
: Growany i wyposa ony, np. w miejsca
: parkingowe, ale brak dzia a w zakresie
i budowy dojazdu grozi parali em komunikacyj -
i nym i utrudnia rozwoj. Kolejna droga jest
niezb dna, a ze wzgl du na dost p Gdyni do
morza nie jest mo liwe wybudowanie obwodni -
cy woké miasta.
Moim zdaniem apetyt na Drog Czerwon
zmala przez lata. Méwiono o przygotowywaniu
projektu czy planach finansowania inwestycji ze
rodkéw unijnych. Jak wiadomo, bez wsparcia
wielu r6 nych instytucji, miasto nie jest
w stanie zrealizowa tak ogromnej inwestycji.

product manager multimodal w DB Schenker

Pomys Czerwonej Drogi mia by antidotum na
zakorkowane miasto — stale przybywa samocho -
déw i wzrasta nat enie ruchu.

Projekt powstawa , gdy port w Gdyni by
niekwestionowanym liderem w Polsce

w zakresie prze adowywanych wolumendw.
Jednak kilka lat temu jeden z najwi kszych
armatoréw zwi za si umow z DCT Gda sk

i dodatkowo otworzy bezpo redni serwis
oceaniczny z Dalekiego Wschodu. Podobne
decyzje podj o wielu innych armatoréw,
rozbudowano terminal, powsta y magazyny,

au atwieniem dla transportu towaréw od strony
| du jest trasa S7.

ydajna infrastruktura to zdecydowa -
W ny priorytet, by méc odpowiednio
wykorzysta potencja portow

i w Gda sku i Gdyni. Tylko maj ¢ zapewnion

i dobr komunikacj drogow i kolejow z reszt

i kraju, terminale b d w stanie sprosta obs udze

i szybko rosn cych wolumenéw towaréw.

i Dachser Polska konsekwentnie rozwija

: bezpo rednie mi dzynarodowe po czenia

Powdéd? Kolejarze przezna -
czyli na roboty 1,1 mid z,

a najta sza oferta opiewa -
0 na blisko 2 mid z brutto.

Rz d w ko cu znalaz do -

zgu wybrano te wykonaw -
cow przebudowy toréw do

portu w Gda sku.
rzd musia dooy doin -

dyrektor generalny Dachser Air & Sea Logistics Polska

drobnicowe (LCL) przez porty polskie, co
pozwala skrdci czas przewozu. W ramach tych
po cze przesy ki naszych klientéw prze ado -
wywane s réwnie w porcie w Gda sku, zatem
sytuacja tego terminala jest dla nas bardzo
istotna. Pozytywne jest, e prace nad rozbudow
infrastruktury ju trwaj, co pozwala wierzy,

e komunikacja w najbli szej przysz o ci

zostanie usprawniona.

rze musz si spieszy, eby
zako czy te inwestycje do
ko ca 2023 r. To ostateczny
termin rozliczenia dotacji

cznie

datkowe rodki na ten cel.
Po kilkumiesi cznym po li

westycji kolejowych wre -

jonie portéw tréjmiejskich
a 1,2 mld z. Teraz koleja

unijnej w ramach bie cej
perspektywy bud etowe;j.

KLIENCI POLECAJ NAS
SWOIM KONTRAHENTOM

Edukujemy, przedstawiamy korzy ci,
wypracowujemy rozwi zania — wszystko to,
aby usprawni a cuch dostaw na ka dym
jego etapie.

W zwi zku z dynamicznym rozwojem naszej rmy na pol
skim rynku pojawi a si potrzeba a trzykrotnego zwi k
szenia powierzchni magazynowo-logistycznej w stosunku
do dotychczas zajmowanej. Po wnikliwym rekonesansie
rynku uda o si podpisa umow z rma Hillwood na wy
najem magazynu o pow. ponad 5100 mkw., gdzie rozpo
czynamy swoj dzia alno ju w czerwcu br.

Widz c zainteresowanie klientdw magazynem czasowego
sk adowania oraz sk adem celnym, ju w 2016 r. uzyskali
my certy kat AEO F, ktéry uwiarygadnia nasz pozycj na
rynku agencji celnych oraz bezpiecznego magazynowania.

Nast pnie usyskiwali my pozwolenia w zakresie:

, odpraw w procedurze uproszczonej z mo liwo ci zasto

sowania VAT-u odroczonego (art. 33a) — w polskich portach

oraz m.in. w Warszawie, Opolu, Krakowie, Bielsku-Bia ej,

odpraw czasowych wraz z mo liwo ci zastosowania

procedur uszlachetnienia czynnego i biernego,

., obs ugi towaréw podlegaj cych kontroli sanitarnej we
w asnym sk adzie celnym.

Tak szeroki wachlarz us ug pozwala nam przygotowa
rozwi zanie magazynowe dla prawie ka dego a cucha
dostaw i wszystkich typow towaréw.

Jeste my w stanie zaoszczedzi nie tylko nanse naszych
klientdw, lecz tak e skrdci czas dostawy. W Polsce niewie

le jest sk adéw celnych oferuj cych przestrze na ponad
6,1 tys. miejsc paletowych oraz magazynéw czasowego
sk adowania na 1 tys. miejsc paletowych.

Wykorzystuj c swoje do wiadczenie, now infrastruktur
magazynow oraz wpisuj ¢ si w trendy TSL, zdecydowali y
si réwnie zaoferowa serwis kolejowy FCL & LCL do/z Chin.

Lokalizacja oraz sam projekt cz ci cross-dockowej (osiem
dokoéw plus rampa ,.zero”) pozwala na sprawn konsolida

Partner

¢j i dekonsolidacj w Pruszkowie, a nast pnie przewéz

z lub do Malaszewicz do dalszego transportu. Bezpo red
nia wspo praca z operatorami kolejowymi zdecydowanie
zwi ksza nasz konkurencyjno .

Wykorzystuj c w asn siatk po cze liniowych midzy
europejskimi hubami (2250 ci aréwek z 15 min kg prze
sy ek miesi cznie), przewozimy towar w a ciwie przez
noc, umo liwiaj ¢ tym samym dost p oddzia 6w Expedi
tors z krajow o ciennych do nowego jedwabnego szlaku.

Aby zaspokoic potrzeby oraz plany rozwojowe Expeditors
Polska oraz naszych klientéw, dysponowa bedziemy ma
gazynem wysokiego sk adowania. W celu optymalnego
zagospodarowania powierzchni zastosujemy nowoczesne
rozwi zania, wdra aj ¢ wozki systemowe VNA poruszaj ce

si po p tli indukcyjnej oraz zaimplementujemy skano
wanie RF, co jest ju norm u nowoczesnych operatoréw
logistycznych. Zintegrowanie terminala prze adunkowego
oraz magazynu logistycznego pozwoli zmniejszy liczb
operacji prze adunkowych, co w efekcie prze oy si na
bezpiecze stwo przesy ek oraz skréci czas realizacji zlece .
Nasza kalkulacja wykaza a, e zastosowanie systemu VNA
pozwala na zwi kszenie miejsc paletowych o 30 proc. na tej
samej powierzchni oraz zwi kszenie liczby ruchéw pale
towych do nawet 60/godz. przy pracy jednego wozka VNA.
Petla indukcyjna wraz z nastawionymi w oprogramowaniu

Expedizrs®

You'd be surprised how far we'll go for you.

wozkéw parametrami gniazd w rega ach minimalizuj
ryzyko wypadkéw, uszkodze sprztu czy uruchomienia
wozka przez osob nieupowa nion lub nieprzeszkolon .

W tym momencie nasze realne zapotrzebowanie prze adun
kowe to ok. 600 t miesi cznie, przestrze magazynowa jest
oczywi cie zaprojektowana z my | o znacznej ekspansji po
trzeb operacyjnych. Pe en monitoring CCTV, ochrona przeciw
po arowa, kontrola dost pu to ju dzi niezb dne elementy.

Nasze pruszkowskie centrum logistyczne b dzie miej
scem przyjaznym dla pracownikéw oraz odwiedzaj cych
kierowcow. Znajdzie si w nim m.in. nowoczesne zaplecze
socjalne oraz wygodna strefa oczekiwania dla kierowcow
na czas prze adunku. Chcemy utrzymywa pozycj pierw
szego wyboru w réd przewo nikéw drogowych.

Trzecie miejsce w zesz orocznej edycji rankingu to potwier
dzenie nie tylko mocnej pozycji w realizacji frachtéw lot
niczych, lecz réwnie naszej specjalizacji w przesy kach
drop shipment, next ight out, hand carry, AOG (w aczaj ¢
transport silnikdw) czy organizacji transportow chartero
wych. Dzi ki sprawnej obs udze i ciekawym rozwi zaniom
wypracowanym wspolnie z liniami lotniczymi i agentami
handlingowymi (np. tail to tail na p ycie lotniska, gdzie to
war ze wzgl du na pilno dostawy i krétki czas po czenia
mi dzy lotami nie musi przechodzi przez magazyn opera
tora handlingowego, a jest bezpo rednio prze adowywany
z samolotu do samolotu) obecni klienci anga uj Expeditors
Polska do coraz nowszych i bardziej wymagaj cych projek
tow, rekomenduj ¢ jednocze nie nasze us ugi w swojej bran
y aviation, ktora potra by niezwykle wra liwa na czas.

Posiadany przez Expeditors status zarejestrowanego agen
ta pomaga w kreowaniu nowatorskich rozwi za, a we
wspo pracy z klientami ze statusem znanego nadawcy
pozwala na procesowanie przesy ek w bezpiecznej cie
ce, co oznacza unikanie prze wietlania towaru na samych
lotniskach. Jednocze nie jeste my ambasadorami cer
ty kowania naszych klientéw jako znanych nadawcow,
z czym, jak wiemy, polscy przedsi biorcy nie radz sobie
zbyt dobrze. Edukujemy, przedstawiamy korzy ci, wy
pracowujemy rozwi zania — wszystko to, aby usprawni
a cuch dostaw na ka dym jego etapie.
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Kierowcy licz na nowy Europarlament

B Pakiet mobilno ci

, ktory wprowadza kluczowe

zmiany w kwestii delegowania kierowcow, czasu
jazdy, przerw i odpoczynkdw, oraz dost pu do rynku
przewozow (kabota ) sp dza sen z powiek polskim
przewo nikom. Czy Parlament Europejski zmieni
niekorzystne dla naszych kierowcow rozwi zania?

no ci. Dlatego wci maj

Patrycja Otto L .
Krzysztof mietana nadziej, e Uda.s! prze
dgp@infor.pl walczy korzystniejsze za

pisy. Na razie — na pocz tku

Firmy obawiaj si przede kwietnia — Parlament Euro
wszystkim dodatkowych

obowi zkéw administra -

pejski przyj sprawozdanie
w sprawie Pakietu Mobil

zadowalaj polskich prze
wo nikéw. Licz , e nieko
rzystne zapisy uda si jesz
cze zmieni . Teraz jest na
to nadzieja, bo Bruksela ma
powréci do prac nad tym
dokumentem. Tematem

ostateczny kszta t zapisow.
Kilka dni temu minister in
frastruktury Andrzej Adam
czyk temat Pakietu Mobil
no ci poruszy w czasie
posiedzenia Rady Unii Eu
ropejskiej ds. Transportu,
Telekomunikacji i Energii.
Prowadzi te rozmowy
w tej sprawie z unijn ko
misarz ds. transportu Vio
lett Bulc.

— Polska i kraje wspiera
jcenaslicz, e nowy sk ad
Parlamentu Europejskiego,
w tym komisji transportu
wréci do tematu pracowni
kéw delegowanych i pakie

li tak si nie stanie, kraje
skieruj skarg do Trybu
na u Sprawiedliwo ci Unii
Europejskiej — stwierdzi
minister

Maciej Wro ski, pre
zes Zwi zku Pracodaw
cow ,Transport i Logistyka
Polska” ocenia, e ostatnia
wersja zapisow pakietu jest
skrajnie niekorzystna.

— Je eli wersja ta zosta
nie utrzymana, dla pol
skiej gospodarki oznacza
to likwidacj przesz o po
owy miejsc pracy w mi
dzynarodowym transporcie
drogowym — brany, ktéra

to tak e zwi kszenie kosz
téw eksportu dla polskich
towaréw, ktérych przesz o
80 procent wysy anych jest
na rynki Unii Europejskiej
transportem samochodo
wym — ocenia Wro ski.

Dodaje, e za forsowane
zmiany na samym ko cu
zap aci ca a unijna gospo
darka, europejski pracow
nik i europejski konsument.
Ten ostatni nie tylko b dzie
mia mniejszy wybdr towa
réw na po kach, ale tak e
znacznie wy sze ceny.

Po pierwsze zmiany maj
dotyczy zagranicznej p acy

.

FOT. SHUTTERSTOCK

no ci. Rozwi zania, ktére

cyjnych, ale te znacznie
wy szych kosztéw dziaal -

przyj to wtedy, mocno nie

maj si zaj nowy Euro -
parlament i to on przyjmie

tu mobilno ci i przeforsuje

korzystne dla nas zapisy. Je -

zatrudnia ponad 300 ty -
si cy pracownikéw. Pakiet

minimalnej dla kierowcow.
doko czenie na str. 24

Partner

ROZP DZONY POLSKI TRANSPORT
HAMOWANY PRZEZ PRZETERMINOWANE D UGI

S awomir Grzelczak,

prezes BIG InfoMonitor

Wi kszo przedsi biorcéw oferuj cych us ugi
transportowe nie zdecydowa oby si jeszcze raz
na taki biznes. Tak negatywnego nastawienia
do prowadzonej dzia alno ci nie ma w adnej
innej bran y. Przyczyna? Przede wszystkim
brak terminowych p atno ci od partneréw
biznesowych. Firmy transportowe nie dostaj
pieni dzy i same te maj spore trudno ci

Z op aceniem swoich zobowi za .

Nie ma drugiej takiej bran y na rynku, ktérej przed
si biorcy tak bardzo auj tego co robi. Sze ciu na 10
przedstawicieli rm transportowych nie uruchomi oby
ponownie dzia alno ci gospodarczej zajmuj cej si us u
gami transportowym. W handlu, ktéry zaj w tej kate
gorii drugie miejsce, drugi raz nie wesz oby w podobny
biznes trzech na 10 przedsi biorcéw — wynika z badania
przeprowadzonego na zlecenie Rejestru D u nikéw BIG
InfoMonitor przez Instytut Keralla Research. Jednym
z g 6wnych powodéw tak pesymistycznego postrzegania
brany s op6 nienia p atno ci od odbiorcéw us ug. Pod
kre lato, a sze na 10 ankietowanych przedsi biorstw
transportowych. Znacznie dalej na li cie barier znalaz y
si k opoty z pozyskaniem wykwali kowanych pracow
nikéw oraz kapita och onno , wskaza o na nie trzech
na 10 badanych.

K opoty z uzyskiwaniem nale no ci od odbiorcéw po
twierdzaj te cykliczne analizy pokazuj ce w ktdrej bran

y najwi cej rm skary si na op0 nienia p atno ci od
swoich kontrahentéw. Gdy mowa o opd nieniach w ci gu
ostatnich 6 miesi cy o ponad 30 dni, najcz ciej sygna
lizuj je wanie rmy transportowe — oko o 70 proc.,
gdy op6 nienia wyd u aj si do ponad 60 dni transport
réwnie jest w czo éwce i o k opotach informuje ok. 60
proc., podczas gdy w réd ogé u rm udzia poszkodowa
nych przez kontrahentéw wynosi ok. 50 proc. Kto przede

wszystkim zamawia us ugi transportowe i za nie nie p a -
ci? Nie ma regu y. K opotéw z uzyskaniem pieni dzy za
wiadczone us ugi rmom transportowym przysparza -
j zamawiaj cy z r6 nych bran . Taka odpowied pada

najcz ciej (38 proc.), dalej s siostrzane rmy z brany,

dla ktérych inne przedsi biorstwa transportowe pracu;j

jako podwykonawcy (36 proc.). Na miejscu trzecim znalaz

si przemys (16 proc.).

Dane te, to niepokoj cy sygna, zaréwno dla brany, jak

i ca ej gospodarki. Problemy ze ci gni ciem zap aty od
kontrahentow rodz przykre konsekwencje. Regu bo -
wiem jest, e rmy, ktére nie otrzymuj nale no ci na

czas, same zaczynaj op0 nia p atno ci swoim dostaw -
com przyczyniaj ¢ si do powstawania zator6w p atni -
czych. Transport jest tego najlepszym przyk adem. Od -
setek niesolidnych p atniczo rm w sektorze transport

i gospodarka magazynowa nale y do jednego z najwy -
szych w ca ej gospodarce i wynosi 8,7 proc. K opoty ma
prawie co jedenaste przedsi biorstwo. Dla poréwnania

w réd wszystkich rm udzia niesolidnych wynosi 6,3

(dane w proc.)

67 64
59 59
49
31 33 32
18 18 15 21 15
10 9

Transport Handel Us ugi

B e [ JRED

Przemys Budownictw o

Nie wiem, trudno powiedzie

réd o: BIG InfoMonitor , badanie Keralla Researchw ré d 500 mikro,
ma ychi rednich rm, kwiecie 2019r.

l ‘ InfoMonitor

proc., co oznacza, e nie p aci na czas co szesnasta r -
ma. Gorzej ni w transporcie jest jedynie w réd przed -
si biorstw zajmuj cych si dostaw wody, gospodark

mieciami i odpadami (9,1 proc.).

Jak wynika z danych Rejestru D u nikéw BIG InfoMonitor

oraz bazy Biura Informacji Kredytowej na koniec pierw -
szego kwarta u 2019 r. zaleg o ci wobec partneréw biz -
nesowych i bankéw mia o prawie 29 tys. przedsi biorstw
transportowych. Mowa tu 0 opé nieniach min. na kwot

500 z , przeterminowanych o co najmniej 30 dni, zaréw -
no rm dzia aj cych, zawieszonych jak i zamkni tych.

Wg biaj ¢ si w dane Rejestru D u nikéw BIG InfoMo-

nitor oraz BIK, mo na zauwa y, e problem cz cigj

maj przedsi biorstwa specjalizuj ce si w ,drogowym
przewozie towaréw”. Stanowi ok. 56 proc. rm sektora
transport i gospodarka magazynowa, ale w rdd d u nikow

maj 72 proc. udzia . Partnerzy biznesowi tych przedsi -
biorstw powinni mie szczeg6lne powody do obaw co do
terminowych rozlicze , bo niesolidni d u nicy stanowi

tu ponad 11 proc. Ca kowita warto nieop aconych zo -
bowi za sektora transport i gospodarka magazynowa
przekroczy a na koniec marca 1,67 mld z otych. Przez rok
kwota ta zwi kszy a si 0 37 proc. znacz co wyprzedza -
j ¢ dynamik wzrostu zaleg o ci rm z ca ej gospodar -
ki, gdzie by o to 27 proc. Tak jak w liczbie niesolidnych

d u nikdw, tak i w kwocie zaleg o ci dominuje drogowy
transport towaréw, jego przeterminowane zobowi zania
przekraczaj 1,25 mid z . rednia zalego wcaejbrany
transportowej, na koniec pierwszego kwarta u dosz a do

57,7 tys. z. W poréwnaniu z handlem, przemys em czy
budownictwem jest to du o mniej, wy sze jest jednak
rozpowszechnienie rm z k opotami.

Co robi, by nie do czy do grona rm z zaleg o ciami?

Przede wszystkim dba o terminowy sp yw nale no ci.

Nie obawia si zerwania relacji i przypomina o zobo -
wi zaniu. Nie dopuszcza do przeci gania p atno ci, bo

na reakcj mo e by za p6 no. Tward windykacj warto
poprzedzi wys aniem wezwania do zap aty z informacj

0 mo liwo ci wpisu do rejestru d u nikéw BIG. D u ni -
kom, ktorzy nie zap ac i zostan wpisani do rejestru,

pr dzej czy po niej obecno na li cie d u nikéw zablo -
kuje dost p do kredytow, leasingu czy faktoringu, a mo e

te stan na przeszkodzie w zawarciu kontraktu, je i
kontrahent dowie si o d ugach i nie b dzie chcia ryzy-

kowa wspé pracy.
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CZAS NA
ZAGRANIC

Nie mo na sta w miejscu, je li chce

si rozwija . Dlatego w 2017 r. zapa -
d a decyzja o rozszerzaniu dzia alno -
ci na rynkach zagranicznych. Zacz -
o si od otwarcia biura w Hamburgu.

W planach s kolejne, m.in. w Szweciji

i Czechach — moéwi Bart omiej Glin -
ka i Marek Rostkowski, za o0 yciele

Omida Group

Dlaczego firma od 2017 r. stawia na rozszerzanie dzia al -
no ci na rynku zagranicznym?

Ponad po ow naszych kontrahentéw stanowi
obecnie klienci zagraniczni. To wskazuje na to, e
wcale nie musimy mie biura poza Polsk , aby ich
pozyskiwa i obs ugiwa . Jednak e wraz ze wzro -
stem polskiego eksportu potrzeba by o coraz wi cej
samochodoéw do realizowania na ich rzecz prze -
wozow. Aby zapewni cigo ruchu, potrzebne

by y te lepsze kontrakty importowe. Maj ¢ biu -
ro operacyjno-handlowe w kraju klienta, nie tylko
zyskujemy wi ksz mobilno , ale te wi ksze za -
ufanie, co przek ada si na wi ksze mo liwo ci dla

nas do rozwoju rmy, a tak e u atwia budowanie

relacji biznesowych. Dlatego zdecydowali my si

na zaistnienie z oddzia ami réwnie za granic .
Decyzji sprzyja y dodatkowo rosn ce przychody.

S natyle du e, e strategicznym posuni ciem jest
budowa naszej rmy poza granicami Polski. Powo -
dem rozwoju rmy poza Polsk nie jest natomiast

to, e w kraju doszlimy ju do ciany. Zatem by

dalej rosn , musimy szuka odbiorcéw na nasze

us ugi na innych rynkach. W Polsce wci jest dla

nas miejsce, do tego jest go na tyle du o, e mamy

mo liwo ci zwi kszania przychodow.

Gdzie powsta pierwszy oddzia firmy poza Polsk i czy

bd kolejne?

Zadebiutowali my z zagranicznym biurem w Ham -
burgu. To kraj, na ktérym jeste my najbardziej aktyw -
ni poza Polsk . Dlatego zdecydowali my si zacz

od Niemiec. Nast pna w kolejno ci b dzie Szwecja,

a potem planujemy otworzy oddzia w Czechach.

Dlaczego wybér pad na te kraje?

Wybor lokalizacji zale y w du ej mierze od potencja u
danego rynku, ale te od wielko ci obrotow i bilansu
handlowego Polski z danym krajem. Z Niemcami Pol -
ska ma blisko 30-proc. wymian handlow , dlatego

biuro w tym kraju wydawa o si dobrym wyborem.

A kraje nordyckie. Sk d pomys, by tam zaistnie ?

Od samego pocz tku istnienia rmy rozwijali my
tra ¢ na kraje nordyckie, a jak si na czym kon
centrujesz, to wtedy to ro nie. Obecnie na kierunek
krajow nordyckich mamy przeznaczone 130 du ych
aut, a nasz roczny generowany przychdd w tym re
gionie to 60 min z . To stawia nas na pozycji lidera
na tym kierunku. Poza tym nasza g 6wna siedziba
jest w Tréjmie cie, blisko portéw. Zatem lokaliza
cja rownie pomog a w rozwoju biznesu w krajach
nordyckich, a tak e wp yn a na decyzj o nowym
oddziale.

Obecnie rozwa amy otwarcie biura w Szwecji w oko
licach Helsinborgo — wa nego punktu ekonomicz
nego i logistycznego.

Jakie s g 6wne zalety posiadania przedstawicielstwa za
granic ?

Za granic mo na wyra nie zaobserwowa lokal
ny patriotyzm. Przejawia si on w tym, e dziaa
jce tam rmy chc robi biznes ze swoimi, czyli

z innymi polskimi rmami, ktére si tam znajdu; .
Zatem otwieraj ¢ biuro za granic , mo emy bra
udzia w przetargach na zupe nie innych warunkach,
a dok adnie, startuj ¢ w nich z zupe nie innej pozy
cji. Coraz wi cej polskich rm jest sprzedawanych.
Mam tu na my li fuzje i przej cia, w zwi zku z kt6
rymi czasami Polska strona traci gesti transporto
w, czyli o rodek decyzyjny w zakresie zawierania
kontraktow jest przenoszony do siedziby g éwnej
danej korporaciji, cz sto zagranicznej. Z tej perspek
tywy upatrujemy w dalszej globalizacji zagro enia
dla Polski i w a nie id ¢ drog rozwoju za granic ,
chcemy je wyeliminowa .

S te wady?

Je li chodzi o wady, to mo na na pewno wymieni
przeszkody formalno-prawne, koszty utrzymania,
ktoére s wy sze ni w przypadku oddzia u w Polsce,
czy trudno ci wynikaj ce z nieznajomo ci lokalne
go prawa. Ciekawostk jest to, i nagle w naszych
oczach Polska sta a si niemal rajem podatkowym
w poréwnaniu z Niemcami czy Holandi — podatki
tam s znacznie wy sze ni w naszym kraju.

Jakie plany ma firma na polskim rynku? Czy w zwi zku

z tym, e stawia na zagranic , wstrzyma si z inwesty
cjami w kraju?

Absolutnie nie. Polski rynek by, jest i b dzie dla
nas wa ny. Dlatego nie zamierzamy zaprzesta na
nim inwestycji, ktére s konieczne do dalszego roz
woju naszej rmy. Dowodem na to jest nasza nowa
strategia. Zgodnie z ni w ci gu najbli szych trzech
lat mamy zamiar osi gn przychody na poziomie
1 mld z.. Przychody grupy Omida od samego pocz t
ku, czyli od czasu za o enia rmy w 2010 r., rosy

bardzo dynamicznie, eby w2019 r. osign poziom

niespe na 700 min. Zak adaj c redni wzrost rocz -
ny na poziomie 15, a mo e nawet 20 proc., wydaje

si, e oczekiwany poziom sprzeday zrealizujemy

najpo niej w ci gu trzech lat.

Zatem Polska to ju nie jest piaskownica. By jednak
osign zak adany cel, potrzebne s nam wydaj -
ne systemy wspieraj ce zarz dzanie czy systemy
operacyjne. Dlatego bardzo mocno anga ujemy si

w rozwoj dzia u IT, ktéry ma za zadanie cyfryzacj

i automatyzacj proceséw. Poza tym nowoczesnych

rozwi za na polu IT oczekuje te rynek, w tym nasi
kontrahenci, bo to przyspiesza i usprawnia prac po

obu stronach.

Dodam, e nasza pozycja w polskim sektorze us ug
transportowych ca opojazdowych jest ju wysoka,

ale nie jeste my jeszcze liderem w tej dziedzinie.
Dlatego naszym celem jest réwnie uplasowanie

si na pierwszym miejscu w tej kategorii. Chcemy

to osign , pozyskuj c nowe kontrakty. Drog do

tego ma by agresywna polityka handlowa i HR. Dzi

jedna trzecia wszystkich przychodéw, to jest oko o

230 min z , stanowi produkt Sea and Air, ktéry roz -
wija si bardzo dynamicznie. W dobie globalizacji

i coraz ni szych kosztéw frachtu morskiego cieszy -
my si, e coraz wicej rm kupuje i sprzedaje na

innym kontynencie. S dzimy, e ten proces b dzie

si pog bia, na czym b dzie zyskiwa a nasza rma.

Co w tej chwili nap dza rynek logistyki w Polsce

i w Europie?

Od 10 lat mamy silnie rosn ca gospodark . Pomaga
oczywi cie dobra wiatowa koniunktura. To dzi ki
niej my, spedytorzy, mamy co robi .

Jaka przysz o czeka bran ?

ledzimy wszystkie nowo ci techniczne. Staramy

si bra udzia we wszystkich najwi kszych targach
logistycznych, m.in. w Monachium. To pozwala nam

by o krok przed konkurencj, a tym samym przy -
gotowywa si z wyprzedzeniem do nast puj cych

zmian na rynku. S dzimy, e w najbli szych latach
dynamicznie b dzie rozwija si transport intermo -
dalny. Mam tu na my li intereuropejskie przewozy

typu szyna — droga. B d si rozwijay r6 ne warianty

tego rodzaju przewozéw, ale najwa niejsze jest to, e

w Polsce jest ju pod to gotowa infrastruktura ter -
minali. Dodatkowo post puje modernizacja trakcji
kolejowych. Zatem nasz kraj mo e zyska na nowym
trendzie i rmy, ktére chc z niego skorzysta, po -
winny ju zacz si przygotowywa .

Jak firma radzi sobie z brakiem rk do pracy?

Od samego pocz tku stawiali my strategicznie na

siln wspé prac z rmami rekrutacyjnymi, a od
niedawna mamy te swdj w asny i silny wewn trzny

dzia HR. Pozatym cay czas dbamy o nasz employer
branding, chcemy by postrzegani jako atrakcyjny
pracodawca stwarzaj cy realne, a nie teoretyczne

mo liwo ci rozwoju.

Dodatkowo prowadzimy r6 ne dzia ania w obsza -
rze CSR, oddajc cz naszego czasu i pieni dzy

spo ecze stwu, wspieramy przedsi biorczo po -
przez fundacj Columbus, pomagamy m odzie y

w ré nych dyscyplinach sportowych takich jak pi ka

no na tenis, p ywanie. To wszystko ma pomaéc po -
tencjalnemu klientowi lub pracownikowi wybra

nasz organizacj .

Jakie s wspé czesne wyzwania firm transportowych?

Zmieniy si?

Rosn ca emigracja i problemy z tym zwi zane, ro -
sn ce ceny paliw, niepewno makroekonomicz -
na, wojna handlowa USA-Chiny, niepewna sytuacja

w Turcji i w Rosji, ktéra jeszcze nie tak dawno by a

wa nym partnerem handlowym Polski. Tak w skré -
cie podsumowa bym wyzwania, z ktérymi w najbli -
szej przysz o ci przyjdzie si zmierzy sektorowi,

a mo e bardziej z konsekwencjami, jakie mog z nich
wynikn dla rynku. Najwa niejsz jest oczywi cie
spowolnienie gospodarcze, o ktérym coraz g o niej

jest mowa. Bran a transportowa jest natomiast ba -
rometrem wszelkich zmian zachodz cych na rynku.

Je li europejska gospodarka spowolni, Polska z ca
pewno ci w mniejszym b d wi kszym stopniu to

odczuje. Nast pi nadpoda przewo nikdw w stosunku

do potrzeb, co prze oy si na spadki stawek frach -
towych, a to z kolei doprowadzi w ostateczno ci do
upadku wielu rm przewozowych. Podobna sytu -
acja miaa ju miejsce w 2008 r., kiedy to musieli -
my si zmierzy z ostatnim kryzysem. Dodatkowo

trzeba réwnie pamita o silnej korelacji mi dzy
spowolnieniem gospodarczym a moralno ci p atni -
cz klientow, co wp ywa bezpo rednio na cash ow

rm, ktory to jest najwa niejszy w dzia alno ci rm
transportowych.

A jakich zagro e upatruj panowie dla brany?
Je li chodzi o zagro enia, to s nimi brak kierowcow
i rosn ce koszty dzia alno ci w zwi zku z cho by dro -
ej cym paliwem. Przed tym nie ma ucieczki. Trzeba
jednak robi inwestycje, ktére zmniejsz negatywny
wp yw tych czynnikéw na biznes. My poczynili my
ju pewne projekty w tym zakresie i strategicznie
stawiamy na systemowe rozwi zanie problemoéw
transportowych naszych klientow.

Rozm. PO
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Zlikwidowa w skie
ard a na szlaku
Z Chin do Europy

Polska mo e odegra kluczow rol na nowym jedwabnym szlaku.

Aby lepiej wykorzysta po o enie

Krzysztof mietana
krzysztof.smietana@infor.pl

W najbli szych latach Chi
ny bd umacnia pozycj
lidera w handlu midzy
narodowym. Wed ug da
nych wiatowej Organiza
cji Handlu w 2018 r. warto
eksportu z Pa stwa rodka
wzros a o0 10 proc. w stosun
ku do roku poprzedniego.
Ro nie m.in. transport to
waréw z Chin do Europy.
W tym przypadku coraz
wi ksz rol odgrywa nowy
jedwabny szlak, na ktérym
przewo6z towaréw odbywa
si kolej . W 2017 r. na tej
trasie przewieziono 350
tys. TEU (jednostka obj to
ci rowna jednemu konte
nerowi o d ugo ci 20 stop).
Rok p6 niej by o ju 450 tys.
konteneréw. Wed ug chi
skich prognoz za oko o 10
lat poci gi przewioz na tej
trasie a 1 min konteneréw.

PEKAES BIZNES MIERZONY
KILOMETRAMI | METRAMI SZE CIENNYMI

Polska ma w przypadku
nowego jedwabnego szla
ku strategiczne po o enie.
Ogromna cz poci géw
z Chin do Europy Zachod
niej musi przeje d a przez
nasz kraj. Tylko czy to po o
enie w a ciwie wykorzy
stujemy? Co jaki czas sy
cha gosy, e ze wzgldu
na r6 ne w skie gard a po
jawiaj si préby omini cia
Polski. Kolejarze zarzekaj
si jednak, e prowadz in
westycje, ktére maj udro
ni g éwne trasy i zlikwido
wa w skie gard a.

Jednym z g éwnych gra
czy przy obs udze przewo
zbéw towaréw z Chin chce
by spé ka PKP Cargo. Te
raz zapowiada, e do 2020 .
rozbuduje bram z Chin do
Europy, czyli terminal ko
lejowy w Ma aszewiczach
ko o Terespola. To okoo 5
km od granicy z Bia oru
si. Znajduje si tam jeden

z najwi kszych w Europie
suchy port prze adunkowy,
gdzie towary prze adowuje
si z toru szerokiego, kto
ry mo na spotka na te
renie by ych krajéw ZSRR,
na tor normalny. Terminal

w Ma aszewiczach w ostat
nich latach odnotowuje dy
namiczny wzrost obs ugi
wanych poci géw. W 2018
r. by o ich 2,2 tys., podczas
gdy jeszcze w roku 2011 za
ledwie 17. Wed ug oblicze
spo ki PKP Cargo, w 2018 .
ponad 98 proc. obs ugiwa
nych konteneréw w Ma a
szewiczach jecha o z lub do
Chin.

— Obecnie terminal w Ma
aszewiczach jest w stanie
przyj rocznie 2825 po
ci géw. Chcemy, aby na
dal dynamicznie si roz
wija , dlatego zarz dzaj ca
nim spé ka PKP CARGO CL
Ma aszewicze, nale ca do
Grupy PKP Cargo, pozyska a

, Szykowane s nowe inwestycje kolejowe

unijne do nansowanie na
jego rozbudow . Po zako
czeniu prac, do ko ca 2020
r., b dzie w stanie przyj
3285 poci gow — informuje
Czes aw Warsewicz, prezes
PKP Cargo.

Podczas niedawnego Eu
ropejskiego Kongresu Go
spodarczego w Katowicach
prezes Urz du Transpor
tu Kojowego Ignacy Goéra
stwierdzi, e trzeba two
rzy coraz wicej warun
kéw do tego, by transport
z dalekiego Wschodu w jak
najwi kszym stopniu ko
rzysta z polskich linii kole
jowych, ktérymi prowadz
europejskie szlaki trans
portowe. Chodzi o lini
E20 od granicy z Niemcami
przez Pozna , Warszaw do
granicy z Bia orusi w Te
respolu i o przebiegaj ¢ na
po udniu Polski lini E30
ze Zgorzelca przez Wro
¢ aw, Katowice, Krakéw do

Medyki na granicy z Ukra
in . Ilgnacy Goéra zauway ,
e prowadzona obecnie
modernizacja terminalu
w Ma aszewiczach w per
spektywie 5-10 lat mo e
nie wystarczy . Wed ug
niego potrzebne s kolej
ne graniczne przej cia ko
lejowe na Wschodzie kraju.
Prezes sp6 ki PKP Pol
skie Linie Kolejowe Irene
usz Merchel zapowiedzia
jednak niedawno znacz

n rozbudow kolejowego
przej cia w Terespolu. Te -
raz jest one przystosowa -
ne do obs ugi 14 poci géw
towarowych na dob . Roz -
budowa pozwoli zwi kszy
liczb obs ugiwanych po -
ci géw do 40-50 na dob .

Na razie sp6 ka PKP Polskie
Linie Kolejowe zleci a prace
projektowe. Roboty budow -
lane przewidziano w latach
2022-2024. Opro6cz u o enia
nowych toréw postojowych

Rozmawiamy z Markiem Tkaczykiem, dyrektorem sieci mi -

dzynarodowej PEKAES

PEKAES obchodzi w ubieg ym roku okr gy jubileusz — 60

lat dzia alno ci na rynku. Jak zmieni a si firma na prze -
strzeni tych lat w kontek cie wiadczonych us ug?

Z pewno ci rma transportowa z lat 50. rozwin a skrzy

d a, staj c si jednym z g wnych graczy w zakresie us ug
logistyczno-intermodalnych jako Grupa PEKAES. Spé ka
przeobrazi a si z roli przewo nika do roli czo owego ope
ratora logistycznego w kraju.

Jakie us ugi wspary rozwdj firmy w kolejnych latach?

W latach 90. nasza rma rozszerzy a zakres us ug, oferuj c
— oprdécz mi dzynarodowej i krajowej spedycji oraz trans
portu — tak e us ugi logistyczne oraz serwisowo-handlo
we. Zacz li my budowa sie drobnicy krajowej i mi dzy
narodowej. A wkrétce rozwin limy na du skal usugi
intermodalne, wykorzystuj c infrastruktur i kompetencje

sp6 ek wchodz cych w sk ad Grupy — SPEDCONT i CHEMI

KALS. Obecnie z dum mog powiedzie , e PEKAES znaj
duje si w cis ej czo 6wce operatoréw na polskim rynku
w zakresie us ug drobnicowych i od kilku lat rozwija ten
segment w dwucyfrowym tempie.

Jaki jest obecnie zasi g dzia ania PEKAES?

Realizujemy dostawy adunkéw do najdalszych zak tkéw
wiata. Posiadamy 16 partnerow zagranicznych w 32 klu
czowych krajach Europy i Azji, a zasi g naszej dzia alno
ci obejmuje Europ, Daleki i Bliski Wschod, Stany Zjed
noczone i Kanad . Sukcesywnie rozwijamy sie po cze
mi dzynarodowych. Pojawiaj si zaréwno nowe trasy,
jak i zwi kszamy cz stotliwo naszych po cze . PEKAES
uruchomi trzy sta e, codzienne linie obs uguj ce przewo
zy pomi dzy Polsk a Niemcami, codzienne po czenia
drobnicowe z Austri, Rumuni, Czechami i S owacj, jak
rownie nowe po czenia z Francj, Szwajcari i Holandi .
Zwi kszyli my réwnie cz stotliwo wyjazdéw eksporto
wych na po udnie Europy. Z jednej wi c strony skupili my
si na tworzeniu nowych linii drobnicowych w Europie, a z
drugiej na rozwoju us ug intermodalnych, aktywnie dzia
aj ¢ we wspo pracy z kontrahentami z Chin. Od momen
tu uruchomienia nowego jedwabnego szlaku zajmujemy
si obsug celn i transportem towaréw na trasie Chiny
-Europa-Chiny. Zawi zujemy nowe partnerstwa i stale
rozbudowujemy nasz mi dzynarodow sie drobnicow .

Firma z sukcesem rozwija tak e us ugi drobnicowe w kraju

i wygrywa rankingi w kategorii przychodéw z deklarowa

nej g 6wnej dzia alno ci — spedycji drogowej. lle terminali
posiada firma w Polsce?

PEKAES posiada obecnie 19 krajowych terminali dystrybu
cyjnych zlokalizowanych w kluczowych punktach na tere
nie ca ego kraju. My |, e mia o powiedzie, e to jedna

z najefektywniejszych sieci drobnicowych w Polsce. Sporo
inwestujemy w rozbudow naszej infrastruktury, dlatego
tylko w ci gu ostatnich kilku lat przeprowadzili my si do
nowoczesnych terminali w Sosnowcu, Rzeszowie, Krakowie,
Poznaniu, Opolu, Gdyni, Legnicy. W ubieg ym roku uru
chomili my dodatkowy magazyn wysokiego sk adowania
w miejscowo ci Pass na Mazowszu. Natomiast w tym roku
wystartowali my z wi ksz powierzchni magazynow

w Kielcach, Bia ymstoku i Bydgoszczy. Uruchomili my te
agencj celn w Bia ymstoku.

Partner

PEKAES

more than expected

Czy to przygotowanie na prognozowany rozwdj biznesu, czy
te dostosowanie do obecnych warunkéw na rynku?
Otwarcie nowej Agencji Celnej PEKAES jest zwi zane z ro
sn cym zapotrzebowaniem na us ugi celne i rozwojem
wspo pracy z takimi krajami, jak Bia oru , Ukraina oraz
Rosja. Mamy na uwadze réwnie zmiany, ktére przynie
sie planowane wyj cie Wielkiej Brytanii z UE. Posiadamy
wszelkie niezb dne pozwolenia i procedury konieczne do
obs ugi wymiany towaréw z krajami nieb d cymi cz on
kami UE.

Na jakich kierunkach PEKAES realizuje regularne frachty?
PEKAES oferuje regularne przewozy do kilkunastu krajow
na terenie Europy, m.in. do Niemiec, Szwecji, krajow Bene
luksu, Francji, Wielkiej Brytanii, W och, Szwajcarii, Hisz
panii, Danii, Austrii, Czech, S owacji, W gier, Litwy i Turcji.
Dostawy w Niemczech i na Litwie odbywaj si w trybie
48 h w relacji terminal — terminal. Na bie co realizujemy
tak e frachty kolejowe do/z Kazachstanu, Rosji oraz Chin.
Naszym atutem s regularne po czenia liniowe. Réwnie
zesp6 do wiadczonych spedytoréw drobnicowych mi
dzynarodowych, dedykowanych do ka dego kierunku, do
skonale znaj cych rynek przewozéw mi dzynarodowych.
Co istotne, mo emy zapewni dostawy przesy ek drobni
cowych do ka dego pa stwa na terenie Unii Europejskiej,
a tak e dalej.

Na zako czenie chc zapyta, czym powinni kierowa si
klienci przy wyborze operatora do przewozéw drobnicy

w Europie?

Naley wzi pod uwag do wiadczenie, zasoby i skal
dzia ania danego operatora w Europie. ROwnie wa ne s
nowoczesne rozwi zania IT wykorzystywane do obs ugi
zlece , ale tak e kwestie czasu dostaw, gwarancji czy stan
dardéw bezpiecze stwa. Je li chodzi o Grup PEKAES, to co
nas wyr6 nia na rynku, to ogromne do wiadczenie i g sta
sie partner6w zagranicznych we wszystkich kluczowych
krajach europejskich. W ramach przesy ek drobnicowych
mo emy zaoferowa nie tylko przewdz towaru na terenie
Europy, lecz tak e wiele us ug dodatkowych. Oczywi cie
tych kryteriéw jest znacznie wi cej... Wymieni em kilka
kluczowych, na ktére warto zwréci uwag , rozwa aj ¢
wspo prac z operatorem logistycznym w zakresie prze
wozu drobnicy w Europie.
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Ma aszewicze to podstawa

UKASZ SIERCHA

specjalista ds. kwotowa w DB Schenker

przewidziano m.in. budo
W nowego mostu na Bugu.
Spo ka PKP PLK informu
je, etrwaj te prace nad
popraw przepustowo ci
przej cia kolejowego w Me

dyce, na granicy z Ukrain .

Kontynuowana jest tam
przebudowa toréw, rozjaz
dow, sieci trakcyjnej i urz

dze sterowania ruchem.
Po zako czeniu robét b

dzie mo liwa sprawna ob
sugaduszychici szych

sk adéw towarowych na
granicy z Ukrain .

Teraz liczne w skie gar
d a, ktére uniemo liwiaj
sprawny transport towarow,
wyst puj te wewn trz
kraju. W du ej mierze spo
wodowane jest to wieloma
remontami tras kolejowych.
W efekcie rednia pr dko
poruszania si poci géw to
warowych (prdko han
dlowa) wynosi zaledwie 20
km/h. Prezes PKP PLK Ire

neusz Merchel zapowiada,
e wraz z ko czeniem prze
budowy poszczegdlnych tras
ta rednia prdko b dzie
wzrasta . Za cztery, pi lat
ma wynie 40 km/h. Dopie
ro wtedy osi gniemy redni
poziom szybko ci sk adow
towarowych w Unii Euro
pejskiej.

Coraz g o niej méwi si
te o konieczno ci budowy
wielkiego terminala prze
adunkowego w centrum

Polski. Chodzi o to, eby
towary mo na by o spra
wie przerzuci z kolei na
ci aroéwki. Taki terminal
mag by powsta niedaleko
0dzi i skrzy owania auto
strad A2 i A1l. Na razie nie
ma jednak konkretnych
planéw. Niedawno mo
wi o si, e taki terminal

w 6dzkiej dzielnicy Ole
chéw ma zbudowa chi
sko-polska sp6 ka Hatrans.
Nie dosta a jednak zgody

FOT. SHUTTERSTOCK

Iska jako brama Europy
gachodniej na linii
nowego jedwabnego

szlaku ma o romn szans na

ode ranie kluczowej roli

i W procesie jego rozwoju.

i Niezb dnym elementem dla

! tego za 0 enia jest sprawna

! i efektywna obs uga poci géw
! w terminalu kolejowym

i w Ma aszewiczach. Jego

¢ rozbudowa ma zapewni do

£ 2020 r. mo liwo obsui

i ponad 3 tys. poci géw rocznie.

Dzi ki tej inwestycji nie dojdzie
do sytuacji, w ktérej Ma asze -
wicze stan si w skim

gard em na linii nowego
jedwabnego szlaku.
Zachowanie konkurencyjno ci
jest kluczowe, poniewa
kolejowe po czenie z Chinami
wzbudza coraz wi ksze
zainteresowanie innych
europejskich krajow. Ju teraz
testowane s po czenia przez

¢ po udnie Europy. Z kolei W ry

i inwestuj w rozwéj infrastruk -
¢ tury kolejowej w celu

¢ podniesienia jako ci wiadczo -
nych us ug. Polska infrastruk -

na zakup terenu od Agen
cji Mienia Wojskowego. Na
razie do odzi pi , sze
razy w tygodniu przyje

d a sk ad towarowy z chi
skiego miasta Chengdu. To
po czenie, ktore na sta
e wystartowa o w 2013 r.

tura kolejowa réwnie wymaga
znacz cej poprawy. Op6 nie -
nia poci géw towarowych
wynikaj ce z ci g ych napraw
toréw powoduj, e w2018 .
dojazd sk adu towarowego do
miejsca przeznaczenia

wyd uy si oponad 10 godzin.
Oprécz infrastruktury liniowej
wa ne jest inwestowanie

w rodki transportu. W ci u
najbli szych czterech lat na
polskich torach zobaczymy
ponad 900 nowych platform
wagonowych przystosowanych
do przewozu konteneréw.
Inwestycja PKP Cargo to
realizacja zao e na lata
2019-2023id enie do bycia
europejskim liderem w réd
przewo nikéw kolejowych na
linii nowego jedwabnego szlaku.
Nale y mie wiadomo

mo liwo ci, jakie niesie za sob
rozwoj nowego jedwabnego
szlaku, ale réwnie potrzeb,
ktérym nale y sprosta , aby
méc od rywa istotn rol

w tym przedsi wzi ciu. Polska
towci Kkluczowy kraj dla
powodzenia tych przewozoéw.

Obecny niedu y terminal
prze adunkowy w odzi ju

si jednak zapycha. Pilnie
potrzebna jest budowa
nowego obiektu, bo Chi -
czycy mog si rozmy le

i puszcz swdj sk ad inn
tras .

Partner

\SSTR \

ASSOCIATED TRAFFIC AG

WSCHOD NADAL W TRENDZIE

Partner

_ SCHENKER
DB SCHENKER INWESTUJE

Mariusz Borkowski, country

manager dla regionu Polski
w AsstrA

Transport na Wschdd jest korow specja
lizacj mi dzynarodowej transportowo
-logistycznej grupy kapita owej AsstrA,
ktéra ju od ponad 20 lat nieustannie bu
duje i poszerza spektrum dzia a i kom
petencji w krajach WNP.

Odzwierciedleniem ugruntowanej pozyciji
AsstrA na rynkach wschodnich s wzrosty
notowane w liczbie transportéw do Rosji, na
Ukrain czy Bia oru . Mimo spadku obrotow
handlowych pomi dzy Polsk a Federacj po

wprowadzeniu sankcji, niestabilnej sytu
acji politycznej na Ukrainie oraz taryfowych

i pozataryfowych barier, od pocz tku 2017
r. grupa AsstrA notuje 20 proc. o ywienie
w handlu. Umowy z terminalami prze adun
kowymi, trzy w asne agencje celne w pasie
przygranicznym, a tak e biuro w Brze ciu
zapewniaj wystarczajc pynno acucha
logistycznego w transporcie drogowym na
WSschad, ktory stanowi 95 proc. w stosun
ku do innych typow transportu. Pozosta e
5 proc. przypada na transport intermodalny
(w tym adunkéw ponadnormatywnych).
Z optymizmem patrzymy na rozwoj prze
wozow shortsea z Polski do Ros;ji. Najwi k
sza dynamika liczby zlece YoY przypada na
Ukrain , stanowi ¢ +26 proc. oraz na Bia o
ru, gdzie wynosi +15 proc. Mimo pewnych
utrudnie przewozy na Wschod nadal s
w trendzie. To obiecuj cy rynek.

REKLAMA

W NOWOCZESNY TABOR

Marlena Dorniak, Szef Roz-
woju Biznesu Klastra Europy

P6 nocno-Wschodniej w DB
Schenker

DB Schenker w Polsce modernizuje swoj
sie krajow . Docelowo operator wprowa
dzi 800 nadwozi wymiennych. Nowe roz
wi zanie zapewnia lepsze wykorzystanie
pojazddw, bezpieczniejszy transport to
wardw, a tak e ograniczenie emisji CO2.

Operator logistyczny wymienia tradycyjnie
stosowane naczepy na hadwozia wymienne
(zwane te swap body lub BDF) do obs ugi
po cze midzyterminalowych w polskiej
sieci logistycznej. To najwa niejszy projekt
biznesu | dowego w tym roku.

— Krok po kroku realizujemy plan imple
mentacji 800 nadwozi wymiennych. Jest
to jeden z elementéw naszego d enia do
bycia najlepszym i najwi kszym operatorem
w transporcie mi dzynarodowym, jak i lide
rem na rynku krajowym — wyja nia Marlena
Dorniak, Szef Rozwoju Biznesu Klastra Eu
ropy P6 nocno-Wschodniej w DB Schenker.
Obecnie operator logistyczny dysponuje 320
kontenerami, ktére poruszaj si po caej

Polsce. Osiem oddzia 6w DB Schenker (w

Warszawie, Poznaniu, Wroc awiu, Bydgosz
czy, Gdyni, odzi, Katowicach i Krakowie)
zosta 0 wyposa onych w ci gniki termina
lowe — Kamagi, ktére usprawniaj proces
obs ugi konteneréw na terenie obiektow
operatora logistycznego. Firma wspé pracuje
z przewo nikami, ktérzy na potrzeby obs ugi
nadwozi zakupili pojazdy najnowszej gene
racji, w wi kszo ci spe niaj ce norm Euro

6. Prowadzone s te rozmowy z kolejnymi
podwykonawcami.

— W ramach projektu modernizujemy nasze
terminale: zabezpieczamy pod o a, dosto

sowujemy place manewrowe, jak réwnie
powi kszamy miejsca parkingowe, wyzna
czaj c dedykowan przestrze dla nadwozi
wymiennych. Réwnolegle trwaj prace infor
matyczne, polegaj ce m.in. na mody kacji
naszego systemu operacyjnego i wdro e
niu nowych aplikacji do zarz dzania placem
oraz ot konteneréw. Wszystko po to, aby
w pe ni wykorzysta potencja swap body
— wyja nia Marlena Dorniak.

Zarz dzanie sieci nadwozi jest wspierane
przez systemy IT. Za adunki i roz adunki
przesy ek s ewidencjonowane poprzez ska
nowanie etykiet towaréw oraz numeréw
konteneréw. Dzi ki temu na ka dym eta
pie przewozu mo na zwery kowa , gdzie
znajduje si konkretna przesy ka. Nadwozia
wymienne s rownie wyposa one w GPS
wpierany przez modu y solarne, co umo
liwia monitoring ruchu jednostek. System
pozwala tak e zarz dza ot konteneréw

w zakresie napraw, okresowej inwentaryzacji
czy przegl déw technicznych.

Nowe nadwozia umo liwi lepsze wyko
rzystanie taboru i ograniczenie potencjal
nych uszkodze transportowanych przesy ek
dzi ki podwdjnej pod odze. Pozwol te na
wi ksze wype nienie towarami, co wi e si

z mnigjsz liczb pojazdéw na drogach i ni
sz emisj spalin. Dla klientéw oznacza to
wy sz jako usugimniejszy lad w glowy.
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Kierowcy licz na nowy Europarlament

doko czenie ze str. 20

Z obowi zkéw zwi
zanych z delegowaniem
zosta wykluczony tran
zyt (przejazd przez tery
torium danego kraju bez
za adunku oraz roz adun
ku). Wy czenie z delego
wania ma tak e dotyczy
tzw. przewozow bilateral
nych (obustronnych), czyli
Jransportu adunku z pa
stwa siedziby przewo ni
ka do innego pa stwa, np.
z Polski do Hiszpanii, oraz
przew6z powrotny do pa
stwa siedziby przewo ni
ka po wykonaniu dostawy
w ramach tego przewozu”.

W drodze do kraju do
celowego i w podré y po
wrotnej ma by dozwolo
ny dodatkowy za adunek
lub roz adunek w innych
pa stwach na trasie prze
jazdu (w obu kierunkach)
bez podlegania zasadom
delegowania. Mo liwy jest
tak e inny scenariusz, czyli
dwa za adunki lub roz a
dunki w drodze powrotnej,
je eli nie mia miejsca za
adunek lub roz adunek
w trakcie podré y z Polski.

— Przeg osowane przepi
sy po raz kolejny kompliku
j zakres stosowania p acy
minimalnej. Wynika z nich
niestety, e wikszo prze
wozoéw wykonywanych
przez polskie rmy poza
granicami naszego kraju
b dzie podlega pod zasa
dy delegowania. Oznacza to
wzrost kosztéw, obowi z

kéw administracyjnych,
biurokracja i konieczno
znajomo ci z o onych za
sad rozliczania w r6 nych
krajach Wspdlnoty. Dla
polskich przewo nikéw
spore wyzwanie i znacz
ce utrudnienie w funkcjo
nowaniu przedsi biorstwa
oraz op acalno ci kon
traktow — t umaczy Kamil
Wola ski, ekspert Ogol
nopolskiego Centrum Roz
liczania Kierowcow (OCRK).
Planowane jest te ogra
niczenie wykonywania ka
bota u do jedynie trzech
dni, przy kolejnej operaciji
w tym samym kraju do
piero po 60 godzinach i do
czasu wykonania nowego
przewozu mi dzynarodo
wego z pa stwa cz onkow
skiego, w ktérym przed
si biorstwo ma siedzib .
Zdaniem ekspertow ude
rza to w zasad swobody
przep ywu towardw i us ug
i jest mocnym ciosem wy
mierzonym we wschodnio
europejskie, szczegolnie
polskie przedsi biorstwa.
Czego jeszcze obawiaj
si rmy? Przede wszyst
kim zapis6w rozporz dze
nia 1071/2009 reguluj cego
zasady dost pu do zawodu
przewo nika drogowego.
Woprowadzaj rozwi zanie
ograniczaj ce wykonywa
nie przewozOow nie zwi za
nych z pa stwem, w ktérym
rma nie ma siedzimy. To
oznacza, e rma z Polski,
ktéra dzia a na rzecz kon

trahenta z Niemiec, dla kto
rego rozwozi jego produkty
po ca ej UE nie b dzie mog a
ju tego robi, albo w bar
dzo ograniczonym zakresie.
Tymczasem wiele rm tylko
z tego si utrzymuje.

Szacuje si, e udzia pol
skich rm w przewozach
mi dzynarodowych UE
wynosi 25-30 proc. Ponad
po owa przewozoéw wyko
nywanych przez rodzime
podmioty to wanie ta
kie na rzecz zagranicznego
kontrahenta. To oznacza,
e walka toczy si o utrzy
manie po owy dzia alno ci.
Zdaniem ekspertéw ma e ro
dzinne rmy s najbardziej
zagro one z powodu wej cia
nowych przepisow. Z danych
rynkowych wynika, e a 95
proc. polskich rmto rmy
z taborem do 10 samocho
déw ci arowych.

— Nowe procedury legi
slacyjne, niezrozumia e
i zawi e, spowoduj wzrost
kosztéw prowadzenia dzia
alno ci, a tym samym upa
dek mniejszych bizneséw.
Dodatkowe zagro enie to
ceny frachtéw, ktore ju
obecnie s niskie, a jeli
dodamy do tego d ugie
terminy p atno ci, a tak
e wysokie kary nak ada
ne przez s u by kontrolne
krajow UE, do ktdrych naj
cz ciej jed polscy kie
rowcy, prowadzenie dzia
alno ci przez ma e rmy
okazuje si by nierentow
ne — moéwi Kamil Wola ski.

Wci dobrze, b dzie (nieco) s abiej

doko czenie ze str. 13

W sumie obie te grupy maj
oko 0 50-60 proc. udzia 6w
w rynku.

Raben potwierdza uk ad
si, deklarujc, e tylko
w ostatnim roku podpisa
umowy najmu na dodatko
we sto kilkadziesi t tysi cy
mkw. powierzchni magazy
nowe;j.

— Stale ro nie réwnie
udzia samych rmy e-com
merce. 10 lat temu udzia tej
bran y w strukturze popytu
by poniej 1 proc., dzi to 12—
13 proc. Inwestycje e-com
merce to nie tylko Amazon
i Zalando, lecz tak e d uga
lista rm internatowych
z sektora odzie owego, elek
tronicznego czy wyposa e
nia wn trz — wyja nia Anna
G owacz.

Na razie wi ¢ znacz cych
przetasowa w strukturze
popytu nie wida , jednak
tendencja w Europie Za
chodniej wykazuje wzrost
udzia u sieci handlowych
kosztem logistyki. Nie ozna
cza to zmniejszenia opera
cji logistycznych, tylko inn
struktur podpisywanych
uméw najmu.

— Tendencja niepr d
ko ulegnie zmianie, a co
wi cej, mo e by jeszcze
silniejsza, dzi ki rozwojo
wi logistyki ostatniej mili,
czyli wykorzystywanie m.in.
przez tego rodzaju rmy
mniejszych obiektéw ma
gazynowych zlokalizowa
nych w obr bie miast, ktore

pozwalaj skrdci czas do
stawy do klienta — uwa a
Kamil Szyma ski.

Do tego polski rynek
handlu internetowego jest
stosunkowo m ody i na
dal wykazuje duy poten
cja wzrostu. Na nasz ko
rzy przemawia po o enie
w centrum Europy, dzi ki
ktéoremu stajemy si logi
stycznym hubem dla ca e
go kontynentu.

— Niezale nie od tego do
bra kondycja gospodarki
sprawia tak e, e coraz wi k
szy popyt na powierzchnie
magazynowe i przemys o
we generowany jest réw
nie przez rmy produk
cyjne — podkre la jednak
Szyma ski.

Ewolucja polskiego rynku
magazynowego jest zjawi
skiem korzystnym dla bran
y TSL. Przede wszystkim
dlatego, e deweloperzy s
sk onni inwestowa w loka
lizacjach, ktére kiedy byy
poza ich obszarem zaintere
sowania, np. w mniejszych
miejscowo ciach, w Polsce
Wschodniej.

— Jeszcze kilka lat temu
w takich miejscach jedy
n alternatyw dla Rabe
na by y inwestycje we w a
she nieruchomo ci, dzisiaj
korzystamy z ofert najmu.
Ro nie te skonno in
westorow do realizacji
magazynéw wysoce wy
specjalizowanych, lepiej
dostosowanych do potrzeb
wspo czesnej logistyki, np.

hale cross-dock, hale przy
gotowane do sk adowania
wymagaj cych towarow itp.
Coraz cz ciej wi c realiza
cja w asnych obiektow jest
naszym wyborem, a nie ko
nieczno ci — twierdzi Ma
rek Zychla.

Ale nie tylko szeroki wy
bor lokalizacji parkéw lo
gistycznych jest wa ny.
Rozwdj rynku utrzymuje
konkurencyjno brany, ze
wzgl du na jako obiektow,
usytuowanie czy poziom
czynszu.

— W Polsce jest du a goto
wo do realizacji inwesty
cji, je li tylko skala projektu
to minimum 10 tys. mkw.,
a okres najmu wynosi powy
ej pi lat. Mo na wdra a
projekty magazynowe w zu
pe nie nieoczywistych logi
stycznie miejscach, jak ostat
nia inwestycja odzie owego
giganta w handlu interneto
wym w wojewddztwie war
mi sko-mazurskim — pod
kre la Monika Hapter.

Z kolei Dascher przyznaje,
e ostatnie kilkana cie mie
si cy to czas intensywnych
inwestycji w zwi kszenie po
wierzchni terminali prze a
dunkowych, a jednocze nie
magazynowych.

— Nasi klienci rosn , a my
wraz z nimi. Jeste my bar
dzo dobrze przygotowani na
dalsze zwi kszanie si wo
lumendéw obs ugiwanych
towaréw w nadchodz cych
latach — zapewnia Andrzej
Waszczuk.

DACHSER: LOGISTYKA JEDZIE Z PR DEM

Elektromobilno to w ostatnim czasie
niekwestionowany temat numer jeden

w logistyce. Nic dziwnego - bran a TSL jak
ma o ktéra odczuwa skutki zmian maj cych
na celu ograniczenie zanieczyszczenia

rodowiska w Europie.

Partner

DACHSER

Intelligent Logistics

Madryt, Pary , Bruksela, Kopenhaga, Berlin, Monachium,
Hamburg - lista europejskich metropolii, ktére ju wpro
wadzi y lub zapowiedzia y wdro enie ogranicze wjazdu
dla pojazdéw zasilanych silnikiem Diesla do centrum
systematycznie si wyd u a. Z pocz tkiem 2019 r. Stutt
gart, jako pierwsze miasto w Niemczech, ca kowicie zaka
za jazdy ,ha dieslu” na ca ym swoim obszarze. Wniosek
z tych post puj cych zmian mo e by tylko jeden: rmy
transportowe jak najszybciej musz znale alternatywy
dla stosowanych obecnie wysokoemisyjnych ot, je li chc
dalej dzia a na unijnym rynku.

- Dla rm z brany TSL stawka jest bardzo wysoka, bo
inwestycje w ten obszar bd do znaczne. W niekto
rych miastach od elektromobilno ci po prostu nie b dzie
ucieczki. Dodatkowo istniej historyczne dzielnice miast,
do ktérych wjazd od dawna jest niemo liwy. Niew tpliwie
rownie rozwi zania typu rower elektryczny z przestrze

ni adunkow albo specjalne wézki elektryczne do prze
wozu ci szych rzeczy bd czy wrcz s codzienno ci .
Wiele rm prezentowa o takie rozwi zania na targach
transport logistic w Monachium, ktére odbyway si na
pocz tku czerwca. To ma oczywi cie wp yw na koniecz
no powstawania mikrohubéw, na przyk ad kontenero
wych ze réd ami energii do adowania sprz tu. Miasta,
ktore planuj takie obostrzenia musz o tym pamita,
inaczej te miejsca ,wymr " biznesowo lub te wyludni

si . Brak mo liwo ci dostaw i zapatrzenia sklepow, baréw,
restauracji czy te  rm spowoduje ich przeniesienie si
w inne obszary — komentuje dr in . Grzegorz Lichocik,
prezes Dachser w Polsce.

- Grupa Dachser ju od kilku lat prowadzi w ré nych eu
ropejskich aglomeracjach testy pojazdéw nap dzanych
alternatywnymi rod ami. Chcemy by gotowi na czas
i w jak najmniejszym stopniu odczu zmiany przepisow.
Naszym celem jest wypracowanie zrownowa onych roz
wi za dla logistyki miejskiej, ktére b dzie mo na odpo
wiednio lokalnie optymalizowa . Takie podej cie bardzo
dobrze sprawdzi o si na przyk ad w Stuttgarcie, gdzie
dostawy realizowane w centrum miasta przez Dachser s
obecnie zeroemisyjne — dodaje Grzegorz Lichocik.

Projekt zréwnowa onej logistyki miejskiej Dachser trwa
od kilku lat i obejmuje swym zasi giem coraz wi ksz
liczb europejskich krajéow. W Maladze, ktérej centrum
stanowi w du ej mierze w skie uliczki otoczone kilku
setletnimi kamienicami, do dostaw na tzw. ostatniej mili

u ywany jest elektryczny ,El Carrito”. Niepozorny pojazd
z przyczep rozwija prdko zaledwie 7 km/h, co jednak
W zupe no ci wystarczy do realizowania dostaw w obr bie
starego miasta, niedost pnego dla wi kszych samocho
déw. W centrum Pary a wykorzystywany jest za tzw. BIL.
Mobilny ci gnik elektryczny jest przystosowany do prze
wo enia towaréw do sklepéw zlokalizowanych w strefach
dla pieszych i w w skich uliczkach. 2,5-metrowy pojazd
o adowno ci 2,4 tony nie emituje spalin, a dzi ki wozkowi
paletowemu mo e podnosi adunki o wadze do 600 kg.
Najszerzej zakrojone testy prowadzone s przez Dachser
w Niemczech. Przyk adowo w Stuttgarcie ota dostawcza
obejmuje obecnie elektryczne 7,5-tonowe ci aréwki FUSO
eCanter oraz elektryczne rowery, a od niedawna tak e
18-tonow elekiryczn ci arowk Mercedes-Benz eActros.
W pe ni bezemisyjny samochéd o adowno ci do 5 ton to
najwi kszy dotychczasowy nabytek w eko- ocie Dachser.
Mi dzynarodowy operator podejmuje dzia ania maj ce
ograniczy negatywny wp yw swoich operacji na rodowi
sko nie tylko w zakresie logistyki miejskiej. Obecnie Dach

ser prowadzi tak e testy ci aréwek zasilanych p ynnym
gazem ziemnym (LNG) na d ugich dystansach. Dotychcza
sowe wyniki tego eksperymentu w zakresie wydajno ci
s bardzo obiecuj ce, ale powan przeszkod uniemo
liwiaj c przestawienie si na tak nap dzane samochody
jest brak odpowiedniej infrastruktury do tankowania. Eu
ropejska sie stacji z LNG jest obecnie zdecydowanie nie
wystarczaj ca, by méc obs uy tysice ci arbwek prze
mierzaj cych ka dego dnia nasz kontynent. Podobnie jest
zreszt z dost pno ci punktéw do adowania pojazdow
elektrycznych. O ile na krétkich dystansach operatorzy
sami mog o to zadba , odpowiednio dostosowuj ¢ swo
je oddziay, o tyle na trasach mi dzymiastowych i auto
stradach musz polega na zewn trznej infrastrukturze.

- Sie stacji do adowania samochodow elektrycznych
na terenie Europy stale si rozrasta, co hapawa pewnym
optymizmem. Wci jednak tempo tej rozbudowy nie po
zwala na p ynne realizowanie mi dzynarodowych operaciji
transportowych przez operatoréw logistycznych. Mocno
wierz jednak, e tak szeroko dyskutowana elektromobil
no na wielk skal stanie si niebawem w zjednoczo
nej Europie faktem, a ju nie tylko proekologiczn wizj .
Do tego potrzebny jest tani pr d z ekologicznych réde

i prawdziwe zaanga owanie si nas wszystkich — komen
tuje Grzegorz Lichocik.




