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Znamy liderow

Podczas

gali zorganizowanej
z okazji 24. edycji
rankingu firm TSL
ogloszono laureatéow
i wyréznionych

w branzy

To prestizowe zestawienie
uwazane jest przez specjali-
stéw z branzy za najbardziej
merytoryczng i obiektyw-
ng ilustracje kondycji rynku
transportu, spedycji i logi-
styki w Polsce. Jest tworzo-
ne pod nadzorem meryto-

rycznym Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie,
reprezentowanej przez prof.
dr hab. Haline Brdulak.
Ranking, ktérego ce-
lem jest przede wszystkim
opis silnych i slabych stron
branzy, jest tez okazja do
zaprezentowania sie wsréd
najwiekszych podmiotéw
w kraju. Udziat w nim bo-
wiem biorg przedsiebior-
stwa, ktére w 2018 1. uzyskaly
przychdd z dziatalnosci pod-
stawowej TSL na poziomie co
najmniej 2 min zt i stanowit
on nie mniej niz 51 proc. war-
tosci ich przychodu ogodtem.

Pod wzgledem przycho-
déw z dziatalno$ci TSL za
2018 1. pierwsze miejsce
przypadlo Grupie Raben,
ktora tez uplasowala sie
na pozycji lidera w kate-
gorii wartosci przychodow
z deklarowanej gtéwnej
dzialalnosci - ustugi logi-
styczne.

- Jest mi niezwykle milo,
ze zostaliSmy laureatem.
Dodam, ze w tym roku be-
dziemy starali sie powto-
rzy¢ sukces. Obserwujemy
bacznie rynek, by szybko
reagowac na jego potrzeby.
Wyzwanie stanowi zwlasz-

cza dostep do pracownikéw.
Dlatego stawiamy na auto-
matyzacje proceséw - ttu-
maczy Krzysztof Hajduk,
dyrektor sprzedazy Raben
Logistics Polska.

W kategorii dynamiki
przychodéw z dzialalnosci
TSL liderem zostala firma
Abakus Logistics.

Oprocz tego wyloniono
laureatéw jeszcze w pieciu
dodatkowych kategoriach.
Pierwsza stanowila war-
tos¢ osiggnietych przycho-
déw z deklarowanej gtéwnej
dzialalnosci - transport. Tu
liderem zostala firma Gefco

. .40

branzy TSL

Polska. W kategorii warto-
$ci przychodéw z deklaro-
wanej gléwnej dzialalnosci
- spedycja drogowa pierw-
sze miejsce przypadlo Gru-
pie Pekaes, a w spedycji mor-
skiej - liderem okazala sie
Hegelmann Worldwide Lo-
gistics Polska.

- Jest mi niezwykle mito,
Ze zajeliSmy pierwsze miej-
sce. Dla nas udziat w tym
rankingu to tez mozliwosé
poznania naszej konku-
rencji, tego, co dzieje sie
w branzy - zaznacza Beata
Marnkowska, dyrektora ds.
klientéw i marketingu, Hel-

Imann Worldwide Logistics
Polska.
Za warto$¢ przychodéw
z deklarowanej gtéwnej
dziatalnosci - spedycja lot-
nicza nagrodzono firme
Panalpina. Ostatnia kate-
goria, w ktérej wyloniono
najlepsze przedsiebiorstwa,
byla ta zwigzana z wartoscia
przychodéw z deklarowanej
gléwnej dzialalnosci - ushu-
gi magazynowe, Wyréznie-
nia wreczono DHL Supply
Chain i ID Logistics.
Nagrody wreczyliSmy 12
czerwca w Warszawie. PO
©®

DPD Polska
Najlepszy partner logistyczny dla Twojej firmy

Zadzwon:; 22 577 55 75*

*Koszt potaczenia zgodny z taryfa operatora

Napisz: partner@dpd.com.pl

¥ dpd
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KONKURENCJA FIRM Krzvsztof Smietana
TRANSPORTOWYCH dgp@infor.pl

W INNYCH KRAJACH UE .
Branza transportowa od

diuzszego juz czasu cierpi na
problemy plynnosciowe. Do
spadku rentownosci bizne-
su przyczyniajg sie zmiany
przepiséw nie tylko w Pol-
sce, lecz takze w innych
krajach Unii Europejskie;j.
We wrzeéniu 2018 r, weszla
w zycie nowelizacja ustawy
dotyczacej transportu dro-
gowego w Polsce. Nastepnie
zaczely obowigzywac jesz-
cze bardziej restrykcyjne za-
sady w zakresie zglaszania
towaréw wrazliwych, czyli
ustawa SENT. Natomiast od
czerwca 2019 I. w kazdym
fabrycznie nowym pojezdzie

SPOWOLNIENIE
GOSPODARCZE
W KRAJACH UE

DOSTOSOWANIE
FLOTY | FIRMY
DO ROZWIAZAN
TECHNOLOGICZ-
NYCH W SEKTO-
RZE TSL

ciagle na dobrym poziomie,
to na zachodzie Europy wi-
doczny jest spadek. Szcze-
gblnie w Niemczech, u na-
szego gléwnego partnera
handlowego, cho¢ obnize-
nie zainteresowania moz-
na dostrzec tez w innych
panstwach - méwi Maciej
Wrorski, prezes Zwigzku
Pracodawcéw ,Transport
i Logistyka Polska”. Dodaje,
ze na to wszystko naklada
sie wzrost ryzyka prowa-
dzenia biznesu w niektd-
rych krajach, m.in. we Fran-
¢ji. Chodzi np. o wzmozone
kontrole, przez co wiele firm
wycofuje sie z obslugi nie-
ktérych rynkow.

Nie bez znaczenia jest tez
zapowiadany brexit. Ozna-
cza nie tylko wieksze ryzy-

To bedzie ciekaw

Problemy ptynno$ciowe, brexit, brak
pracownikow - to gléwne problemy branzy
logistycznej. Teraz musi mocno sie starac, zeby
do pracy przyciaggnac¢ mtodych ludzi. Musi tez
w wiekszym stopniu postawi¢ na innowacje

ko spadku liczby zleceni czy
rentownosci kontraktow,
lecz takze nowe uregulo-
wania prawne w zakresie
transportu.

- Polscy przedsiebiorcy
powinni jak najszybciej pod-
jac kroki w celu ogranicze-
nia skutkéw zmian, ktérych
nie unikniemy, np. poprzez
optymalizacje struktury
wynagrodzenia pracowni-
kéw, automatyzacje przy
rejestrowaniu czasu pracy
w réznych krajach czy tez
podejmowanie negocjacji
z dotychczasowymi kontra-
hentami w zwiazku ze wzro-
stem kosztow wymuszonych
przez zmiany w przepisach
w danych krajach UE - ko-
mentuje kukasz Wtoch, eks-
pert OCRK.

ciezarowym obligatoryjnie
muszg dzialaé¢ inteligent-
ne tachografy. Do tego do-
chodza negatywne sygnaly
plynace z niektérych go-

[
[

ROSNACA KONKURENCJA BRANZY
TRANSPORTOWEJ Z KRAJOW EUROPY WSCHODNIE|

|
| S BREXIT

spodarek, co przeklada sie
na popyt na przewozy.
- O ile popyt na ustugi

transportowe w Kkraju jest

Spadek rentownosci jest spowodowany
m.in, wzrostem Kosztow pracy czy
rejestrowanym w ostatnim czasie
spadkiem popytu na przewozy

PREZENTAC)A

KAMIEN MILOWY W LOGISTYCE

ETA - ten skrot jest synonimem prawdziwej rewo-
lucji w Swiecie logistyki. Dokonuje si¢ ona od kilku
miesiecy na europejskim rynku za sprawa Grupy
Raben. Na poczatku stycznia 2019 r. operator udo-
stepnil swoim klientom narzedzie pozwalajace Sle-
dzi¢ przesylki w czasie rzeczywistym, co ustanawia
zupeknie nowe standardy obslugi w branzy.

Cyfryzacja, ktora systematycznie obejmuje kolejne dziedzi-
ny zycia, wkracza juz szeroko do sektora logistycznego. Do
tej pory standardem byly systemy awizacji dostaw, bazu-
jacy na historycznych danych statystycznych. Natomiast
mozliwosci okreSlenia czasu dostawy za ich pomoca s3
ograniczone, zas nieprzewidziane okolicznos$ci na trasie,
takie jak korki czy wypadki, powodujg, ze wszelkie esty-
macje staja sie nieaktualne, a termin dostarczenia towaru
bywa spora niewiadoma.

Dzisiaj, kiedy czas jest na wage zlota, ani klienci prze-
wozacy swoje produkty, ani ich odbiorcy nie moga sobie
pozwoli¢ na taki brak precyzji. Grupa Raben rozumie te
potrzeby, dlatego na poczatku 2019 r. wprowadzila innowa-
cyjny system monitorowania przesylek oparty o parametr
ETA (Estimated Time of Arrival), co oznacza szacunkowy
czas dostawy, w ktérym dany $rodek transportu dotrze
do miejsca docelowego. Wykorzystuje do tego informacje
o biezacym potozeniu kierowcy na podstawie lokalizacji
GPS podawanej przez urzadzenie mobilne.

- Dysponujac pozycjg GPS, przekazywana do systeméw in-
formatycznych Grupy Raben co 5 minut, jesteSmy w stanie
wyliczy¢ z duzg dokladnoscia przewidywany czas przyby-
cia przesyliki do odbiorcy. Pracujemy z danymi o polozeniu
przesylek w czasie rzeczywistym, co znaczgco zwieksza
dokladno$¢ kalkulacji oraz jako$¢ finalnej informacji. Do-
datkowo wszelkie biezace sytuacje drogowe s3 brane pod
uwage i dzieki temu mamy mozliwo$¢ biezacej aktuali-
zacji estymowanego czasu dostawy - tlumaczy funkcjo-
nowanie rozwigzania Bartosz Kolasifiski, Project Manager
w Grupie Raben.

Za sprawg ustlugi ETA klient i odbiorca jego przesytki zysku-
ja informacje o czasie dostarczenia przesyiki, zmieniajaca
sie dynamicznie w zaleznosci od sytuacji na drodze. Daje
to mozliwos$¢ elastycznego dzialania i planowania pracy

w zaleznosci od realnego czasu dostawy, co przeklada sie na
zwiekszenie szybkoSci operacyjnej i efektywnosci w przy-
padku kazdego ogniwa lanicucha logistycznego. ETA ma
nie tylko czysto praktyczne zastosowanie, ale takze - ze
wzgledu na transparentno$¢ procesu logistycznego - po-
maga budowac zaufanie, ktére tak ceni Grupa Raben we
wspolpracy z klientami.

- Dzieki codziennej komunikacji z klientami oraz odbior-
cami przesylek wiemy, jak wazna jest uczciwa i aktualna
informacja o czasie dostawy przesylki. Nie méwimy, ze
korki na drodze czy sytuacje losowe sie nie zdarzaja. Nie
da sie zaczarowac rzeczywistosci. My chcemy dostarczy¢
naszym klientom rzetelna informacje, aby mogli mie¢
lepsza kontrole nad wlasnymi operacjami - méwi Marcin
Sobczyniski, Head of Group Marketing w Grupie Raben.

Wykorzystanie ETA przynosi realne korzysci réwniez do-
stawcy tej ustugi. Terminale, w ktére docelowo wyposazeni
beda wszyscy na state wspoélpracujacy z Grupa Raben kie-
rowcy, wspieraja ich w codziennej pracy: stuza do nawigacji,
komunikacji wewnetrznej z dyspozytorem transportu oraz
obstugi dodatkowych aplikacji, wspomagajacych efektywng
prace. Z kolei dyspozytorzy dzieki danym przekazywanym
przez urzadzenia mobilne kierowcéw moga stale moni-
torowacé pozycje pojazdow, poréwnywac ja z zaplanowang
trasa i sekwencja punktéw na kazdej z tras, otrzymuja tez
powiadomienia o mozliwych opdznieniach w dostawie lub
odbiorze towaru (Early Warning Mechanism). To wszystko
pozwala lepiej zarzadzaé procesem wysylki i dostawy oraz
szczegotowo raportowac te procesy.

Partner

Raben

your partner
in logistics

Rozwiazanie, umozliwiajace biezace monitorowanie lo-
kalizacji aut i przesylek znajdujacych sie w obrebie po-
wierzchni tadunkowej samochodéw, opracowano wraz
z liderami rynku telematycznego TIS Gmbh i PTV. Grupa
Raben stopniowo impelementuje je na 11 europejskich ryn-
kach, gdzie ma swoje oddzialy (Holandia, Polska, Niemcy,
Rumunia, Czechy, Stowacja, Litwa, Lotwa, Estonia, Wegry,
Ukraina). W tej chwili ponad 70% przesylek jest objetych
parametrem ETA, a ich ilo§¢ wzrasta kazdego dnia. Do
kornica maja br. w 65 oddzialach Grupy Raben wdrozono ok.
5500 urzadzen mobilnych (w tym 4000 jednostek TOUGH-
BOOK FZ-N1 Panasonic), a kolejne zostang wprowadzone
w nastepnych miesiacach.

JednostKi te na etapie produkcji zostaly wyposazone w wy-
magane oprogramowanie, m.in. TLME (TISLOG Mobile
Enterprise) i MDM (Mobile Device Management), a nastep-
nie zintegrowane z systemami Rabena: TMS (Transport
Management System), T&T (Truck&Trace), mapa trans-
portowa (PTV), nawigacja transportowa (PTV), aplikacjg
zarzadzajaca pojazdami (TISLOG), narzadzeniem liczacym
parametr ETA (xServer) i z archiwum Raben Contman
CD3. Ponadto urzadzenia dostosowano do wymogéw, jakie
w poszczegdlnych krajach nakladane s3 przez organy re-
gulacyjne. Przykladowo w Polsce jednostki s3 wyposazone
w aplikacje SENT GEO, ktéra pozwala na monitorowanie
online towaréw akcyzowych.

Grupa Raben udostepnila nowg ustuge wszystkim klientom
- nie tylko stalym, ale takze tym, z ktérymi wspolpracuje
sporadycznie. Co wazne, nie wiaze sie to z zadnymi do-
datkowymi optatami. Klienci Rabena i ich odbiorcy moga
monitorowac czas dostawy przesylki na biezaco na plat-
formie myRaben.com, gdzie informacje s3 systematycznie
aktualizowane na podstawie przebiegu transportui sytu-
acji drogowej. W momencie skladania zlecenia przewozu
klient ma dodatkowo mozliwo$¢ aktywacji powiadomieri
elektronicznych o przewidywanym czasie dostawy, wysy-
lanych na wskazane przez niego adresy e-mail.

- Nowe rozwigzanie spotyka sie z bardzo pozytywng re-
akcja ze strony naszych klientéw, ktérzy podkre§laja, ze
dzieki ETA wyprzedzamy nasza konkurencje, poniewaz
udostepniamy im rzeczywiste informacje o czasie dostawy,
dzieki czemu oni i ich odbiorcy mogg lepiej zaplanowac
swoje operacje - podsumowuje Klaudyna Polanowska-
-Skrzypek, rzecznik prasowy Grupy Raben.




Dziennik Gazeta Prawna, 14-16 czerwca 2019 nr 115 (5017) gazetaprawna.pl

24. EDYCJA RANKINGU FIRM TSL D3

czas dla transportu 1 logistyki

Spadek rentownosci jest
tez spowodowany wzrostem
kosztéw pracy czy rejestro-
wanym w ostatnim czasie
spadkiem popytu na prze-
wozy.

Tymczasem marza
w branzy transportowej
oscyluje na poziomie 1-1,5
proc.

- To powoduje, ze kazde
wahniecie w warunkach
prowadzenia biznesu ma od-
bicie w plynnoéci - zaznacza
Maciej Wroniski.

Eksperci dodaja, ze na
upadio$¢ s3 szczegdlnie
narazone mate firmy, kt6-
re dodatkowo musza dlugo
czekaé na zaplate od spedy-
toréw za wystawiong fak-
ture, Dzi$ jest to 60-90 dni,
a za co$ musza kupi¢ paliwo
czy zaplacié pracownikom.
Wpadaja wiec w spirale za-
trudnienia.

Jak wynika z danych Co-
face, ubiegly rok byt drugim
z rzedu, w ktérym zwiekszy-
1a sie liczba upadlosci i re-
strukturyzacji w tym sek-
torze. Wyniosla w sumie
56, czyli byla o 16 wieksza
niz w 2017 r. Poczatek roku
przyniést utrzymanie nega-
tywnego trendu. Od stycz-
nia do marca zbankruto-
walo w sumie 11 firm w tej
branzy, to o 57 proc. wiecej
niz przed rokiem. Co wiecej,
zdaniem ekspertéw kolejne
miesigce nie bedg lepsze.

Szczegllnie ze zadluzenie
w sektorze jest wysokie,

Jak wynika z raportu przy-
gotowanego dla DGP przez
Krajowy Rejestr Dhugéw,
liczba dtuznikéw w branzy
transportowej wynosi juz
24,6 tys. To o blisko 1 tys.
wiecej niz rok wczesnie;j.
Liczba zobowigzan wzrosta
za$ ze 116 do 127 tys., a lgcz-
na kwota zadhuzenia z 925
do 971 min zt. Srednie zobo-
wigzanie wynosi ponad 39
tys. zk. Sposrod wojewodztw
najwiecej dluznikéw jest
w mazowieckim - az 4573.
To 18 proc. spo$rdd wszyst-
kich zadluzonych podmio-
téw w calej Polsce. Eaczna
kwota zobowigzan w tym
wojewodztwie to 194 min
zk Najmniej dluznikow jest
w wojewddztwach opolskim
i podlaskim - odpowiednio
4591 471,

W branzy transportowej
panuje ogromne rozdrob-
nienie, Najcze$ciej mamy do
czynienia z kierowca, wia-
Scicielem ciezaréwki, kto-
Ty prowadzi jednoosobowa
dzialalno$¢ gospodarczg.
I takze taka forma prawna
dominuje wséréd dtuznikow.
Tych prowadzacych w poje-
dynke firme, ktorzy jedno-
cze$nie maja niesplacone
zobowigzania, wedlug da-
nych KRD jest 22157. Maja
lacznie ponad 108 tys. zo-
bowigzan na 1gczng kwote

ponad 843 min zi. Na drugim
miejscu sa spolki z ograni-
czona odpowiedzialnoscia.
Jest ich wsréd diuznikéw
2171, a laczne zadluzenie wy-
nosi ponad 105 min zl. Na
lidcie jest tez m.in. pie¢ od-
dziatéw zagranicznych firm.
Ich 13czne zadluzenie nie
jest jednak szczegodlnie wy-
sokie, wynosi okolo 155 tys.
zl. S3 tez trzy spéldzielnie
z lacznym zobowigzaniem
wynoszacym ponad 9 tys. zl.

Rekordzista pod wzgle-
dem dlugu jest jednak ma-
zowiecki przedsiebiorca,
ktéry ma zarejestrowana
jednoosobowga dziatalnos¢.
Jego zadluzenie siega ponad
6 mln zi. Ma on lacznie az
665 zobowigzan. Az 2,1 mln
zl zalega za paliwo. 2,6 min
zt to dlug wobec firm fak-
toringowych. Reszta to zo-
bowiazania m.in. za ustugi
doradcze, ubezpieczenia czy
wynajem maszyn.

Stan branzy TSL oddaje
tez wskaznik FIT, opracowa-
ny przez Instytut Keralla Re-
search. Jest on oparty m.in.
na informacjach o zadluze-
niu firm transportowych,
skali zatoréw platniczych
w branzy, przewidywa-
nych upadtosciach, a takze
prognozowanym frachcie
i planowanych inwesty-
cjach. Przyjmuje on warto-
$ci od o do 100, natomiast
wynik ponizej 50 wskazuje

w diugi?

Dlaczego firmy z branzy transportowej wpadaja

JAKUB KOSTECKI

dtugbéw transportowcoéw

branzy transportowej jest wiele

‘ }‘ / czynnikow, ktore nie s przyjazne
: firmom z tego sektora gospodarki
¢ przy dochodzeniu naleznosci. Podstawowym
¢ problemem kierowcow jest spora konkurencja.
© W obawie przed utrata zlecenia, przewoznicy
bez wiekszego zastanowienia przyjmuja
zamoOwienia. Nie mysla nad tym, czy za przewoz
otrzymaja w ogole pieniadze, bo wczesniej nie
i decyduja sie chociazby na weryfikacje kondycji
i finansowej kontrahentow. A to moze by¢
poczatkiem sporych problemow finansowych.
Charakterystyczny dla tej branzy jest takze
okres oczekiwania na zaplate na fakturze, ktory
w poréwnaniu z innymi sektorami gospodarki
jest wyjatkowo wydtuzony. Norma jest 90 dni na
i uregulowanie faktury. A kontrahenci, ktorzy od
! razu nie sptacaja zobowiazan, odroczony termin

prezes Kaczmarski Inkasso, firmy windykacyjnej, ktéra ma doswiadczenie w odzyskiwaniu

platnosci traktuja jako bezkosztowy kredyt,
finansujacy ich biezaca dzialalnos¢. Kolejna
bolaczka przy dochodzeniu naleznosci jest okres
przedawnienia roszczen transportowych, ktory
wynosi wylacznie 12 miesiecy. Czesto bywa, ze
wierzyciel zniechecony ciaglym czekaniem na
pieniadze, zaczyna odzyskiwac pieniadze, kiedy
okres ten dobiega juz konca. W konsekwencji
czeSc firm transportowych rozpoczyna
windykacje naleznosci, ktore bywaja juz
przedawnione. Co prawda przedawnienie
roszczenia nie zamyka drogi do odzyskania
pieniedzy, jednak czyni ja duzo trudniejsza
ipociaga za soba wieksze naklady finansowe.
Dlatego tak bardzo w tym sektorze liczy sie
Swiadomosc przedsiebiorcow, ktorzy w przypad-
ku gdy kontrahent nie uregulowat naleznosci za
ustuge, powinni zaczac szybko dziatac.

na slabnaca kondycje branzy
TSL i wzrost ryzyk sektoréw
wspdlpracujacych z trans-
portem. Obecnie wartos$¢
tego wskaznika to 48,51, czy-
li niemal 5 pkt. gorzej w re-
lacji do zesztego roku. Insty-
tut Keralla Research zwraca
uwage, ze na niska wartosc¢
wskaznika wplyw maja pro-
gnozy firm transportowych
dotyczace trudnosci z utrzy-
maniem plynnosci finanso-
wej w kolejnych miesigcach.

Ponad 38 proc. przewozni-
koéw ocenia, ze w relacji do
ubiegtego roku, liczba upa-
dtosci w branzy transporto-
wej juz wzrosta (rok temu
tak samo odpowiadatlo 18,3
proc.), a 46,7 proc. badanych
jest zdania, ze firm wycofu-
jacych sie z rynku transpor-
towego w calym 2019 roku
bedzie jeszcze wiecej.

Na to, ze firmy majg oba-
wy o przyszlosé, wskazuje
tez badanie Ogélnopolskiego

Centrum Rozliczania Kie-
rowcow (OCRK). Az potowa
firm na 260 przebadanych
podkresla, ze sen z powiek
spedza im brak wykwalifiko-
wanej kadry pracownikéw.
Wedlug danych GUS co-
raz wiecej Polakéw bedzie
opuszczac rynek pracy przy
jednocze$nie zmniejszaja-
cej sie liczbie pracownikow,
ktérzy rozpoczynajg swoja
droge zawodowa.
dokonczenie na str. 6
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1 | Grupa Raben* grupafirm 1991 Holandia 0% | 2498826000 | 2282417000 | 109% | 2498826000 | 2282417000 | 109% bd bd bd bd bd bd | ustugilogistyczne | transportdrogowy
2 | Grupa Kapitafowa DPD Polska grupafimm 1991 | Franda, Niemcy | 0% | 1904067445 | 1614354331 | T18% | 1892047759 | 1605224680 | 118% | 204583614 | 173049846 | M8% | 165405778 | 137953846 | 120% | ustugikurierskie ustugi kurierskie
3 | DB Schenker pojedyncza firma 1991 Polska 100% | 1653211467 | 1570953848 | 105% | 1648524000 | 1570685534 | 105% | 36619024 | 44810653 | 8% bd bd bd | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
4 | FM Logistic pojedyncza firma 1995 Frandja 0% | 1043908905 | 960839883 | 109% | 1043908905 | 960839883 | 109% bd bd bd bd bd bd | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
5 | ROHLIG SUUS Logistics SA pojedyncza firma 1989 Polska 100% | 910921008 | 855323438 | 107% | 910777053 | 855139097 | 107% bd bd bd bd bd bd | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
6 [DSV grupa firm 1995 Dania 0% 894311000 | 814993000 | 10% | 894311000 | 814933000 | 110% | 142015000 | 36244000 | 392% | 38225000 | 19646000 | 195% | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
7 | Kuehne+Nagel grupafim 1992 Austria 0% 817270000 | 694327000 | M8% | 87270000 | 694327000 | 8% bd bd bd bd bd bd | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
8 | GRUPA PEKAES grupafirm 1958 Luksemburg 0% 957809000 | 870438000 | T0% | 802075000 | 724239000 | M% bd bd bd bd bd bd spedyda spedydja drogowa
9 | GEFCO Polska pojedyncza firma 1999 Rosja, Franda | 0% | 763064000 | 702531000 | 109% | 763064000 | 702531000 | 109% bd bd bd bd bd bd transport transport drogowy
10 | LOTOS Kolej Sp. zo.0. pojedyncza firma bd Polska 100% | 712562021 740452839 | 96% 71989750 739362832 | 9% 61655711 5652050 | 109% | 49578388 | 45436819 | 109% transport transport kolejowy
1 | HEGELMANN TRANSPORTE POLAND pojedyncza firma 201 Niemcy 0% 637872676 371096470 | 172% | 63669055/ 366841433 | 174% | 48276442 38142843 | 127% | 38232892 | 29830220 | 128% transport transport drogowy
12 | Grupa Rhenus grupafirm 1995 | Niemcy,Polska | 1% | 628004000 | 557005000 | 113% | 628004000 | 557005000 | T13% bd bd bd bd bd bd | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
13 | Optima Logistics Group S.A. grupafirm 2008 Polska 100% | 630627076 407963274 | 155% 625813130 | 405504700 | 154% 11902431 8344495 | 143% 9411819 6616842 | 142% transport transport drogowy
14 | Omida Group grupafirm 2010 Polska 100% | 586136000 | 443901370 | 132% | 586136000 | 443901370 | 132% | 14683159 6686488 | 20% | 10797651 | 4923005 | 219% spedyda spedydja drogowa
15 |JAS-FBGSA pojedyncza firma 1991 Polska 100% | 586753813 | 535360093 | 110% | 570090004 | 519299290 | 110% bd bd bd bd bd bd spedydja spedycja drogowa
16 | Panalpina pojedyncza firma 2006 Szwajcaria 0% 559557389 | 485197402 | M5% | 537655369 | 479990127 | 112% | 30386736 | 29355700 | 104% | 21994275 | 23099700 | 95% spedydja spedydja lotnicza
17 | VGLGroup grupafirm 2000 Lu‘ﬁgggwg‘ 60% | SAME38 | 408281537 | 128% | 521008066 | 408219328 | 128% | 2220721 | 19366220 | T5% | 15069603 | 13048975 | 1% spedydja spedydja drogowa
18 | Dachser pojedyncza firma 1995 Niemcy 0% 451127835 | 389756444 | T6% | 451088341 | 389652362 | 116% bd bd bd bd bd bd | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
19 | SKAT TRANSPORT pojedyncza firma 1991 Polska 100% | 446886572 | 408019335 | 110% | 44269382 | 405388453 | 109% | 14146198 11442159 | 124% | 14146198 | 11442159 | 124% spedyda spedydja drogowa
20 | OMEGA Pilzno [TiS Godawski & Godawski Sp.z0.0. grupafimm 1992 Polska 100% | 512560518 477505147 | 107% | 441295244 378105261 | 7% | 62701612 19192761 | 327% | 54455430 | 17954868 | 303% | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
21 | GEODIS pojedyncza firma 2001 Franda 0% 408670916 | 380263329 | 107% | 408670916 | 380263329 | 107% bd bd bd bd bd bd spedyda spedydja drogowa
2 | DHLSUPPLY CHAIN grupafim 2005 Niemcy 0% | 430136591 | 341164460 | 126% | 405353661 | 336834490 | 120% bd bd bd bd bd bd us*uﬂgavaegazv' ustugilogistyczne
' o o o o o ) spedycja morska/
23 | Hellmann Worldwide Logistics Polska sp. z0.0.sp.k. | -~ pojedyncza firma 1991 | Niemcy, Polska | 0,02% | 398051862 | 347099760 | T15% | 398051862 | 347099760 | 15% | 4324770 2896510 | 149% | 4324770 | 2896510 | 149% spedycja oceanicna
24 | Fresh Logistics Polska pojedyncza firma 2002 Holandia 0% 386246394 | 346072938 | 12% | 386246394 | 346072938 | 112% | 42024667 | 28989216 | 145% | 41476548 | 29023149 | 143% transport transport drogowy
25 | Yusen Logistics pojedyncza firma 2001 Japonia 0% 382235965 | 399062406 | 96% | 382235965 | 399062406 | 96% 8428052 5014317 | 168% | 659910 | 3838277 | 171% spedyda spedycja drogowa
26 | DHLGlobal Forwarding Sp.z0.0. pojedyncza firma 2001 Niemcy 0% 355728052 | 402329002 | 88% | 355728052 | 402329002 | 88% 32513369 23391448 | 139% | 25621720 | 18545840 | 138% spedyda spedyda lotnicza
27 | CAT LCPolska Sp.zo.o pojedyncza firma 1994 Franda 0% 327345000 | 286544000 | T4% | 327345000 | 286544000 | T4% bd bd HARCI bd bd bd transport transport drogowy
28 | No Limit pojedyncza firma 1992 Polska 100% | 304297000 | 225062000 | 135% | 304271300 | 225062000 | 135% | 11490000 | 12540000 | 92% | 9720000 | 10144000 | 96% | ustugilogistyczne |  ustugilogistyczne
29 | CEMET grupa firm 1958 Polska 100% | 266229000 | 241776000 | 10% | 265784000 | 240985000 | 110% bd bd bd bd bd bd transport transport kolejowy
30 | NTGPOLAR ROAD Sp.z0.0. pojedyncza firma bd po‘ég?;; 9| a6 | 268214822 | 230469302 | 6% | 265637018 | 230185497 | T5% | 888242 8171578 | 109% | 7107991 | 6506836 | 109% transport transport drogowy
: o o o o o spedycja morska/
31 | cargo-partner spedydasp.z0.0 pojedyncza firma 1998 Austria 0% 249606377 | 204765023 | 12% | 249606377 | 204765023 | 12% 8258376 6001312 | 138% | 6559102 | 4736734 | 138% spedycja oceaniczna
3 | TPG /Trans Polonia Group grupafim 2004 PO‘SK%uL%ksem’ 90% | 240120000 | 225564000 | 106% | 240120000 | 225564000 | 106% | 8710000 | 13175000 | 66% | 5856000 | 10462000 | 56% transport transport drogowy.
33 | Spedimex pojedyncza firma 1993 Polska 100% | 241092557 | 191360940 | 126% | 239571912 188055939 | 127% bd bd bd bd bd bd | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
34 | ATCCARGOSA. pojedynczafirma | 2006 |Singapur,Polska| 92% | 223477088 | 190034855 | 8% | 223477088 | 19003485 | T8% | 44216n 862627 | S13% | 3300532 | 5257 | 644% spedyda spegé/g:nrirg;zka/
35 | MEXEM Sp.zo.0. pojedyncza firma 1983 Polska 100% | 211024736 | 200742960 | 105% | 209699122 | 195475413 | 107% 5391255 5271799 | 102% | 4276486 | 4201147 | 102% spedydja spedycja drogowa
36 | ZET Transport pojedyncza firma 1993 Polska 100% | 215129973 183928552 | 7% | 201215108 174048797 | 6% bd bd bd bd bd bd transport transport drogowy
37 | Eurogate Logistics pojedyncza firma 1995 | Wielka Brytania | 0% 199950564 | 191738383 | 104% | 199950564 | 191738383 | 104% | 6473592 5402794 | 120% | 5176155 4325742 | 120% spedycja spedycja drogowa
38 | REGESTAS A pojedyncza firma 1995 Polska 100% | 245557330 | 243717495 | 101% | 196516994 | 191986245 | 102% bd bd bd bd bd bd transport transport drogowy
39 | Colian Logistic pojedyncza firma 2009 Polska 100% bd bd bd 160000000 | 124000000 | 129% bd bd bd bd bd bd spedyda spedydja drogowa
40 | ID Logistics pojedynczafirma | 2008 Polska 100% | 156514389 | 127278441 | 123% | 156514389 | 127278441 | 123% | 6920442 | 4605707 | 150% | 4702584 | 5584625 | 84% us*“gr‘]gvaegaz‘/’ ustugi magazynowe
41 | TARCOR-TRUCK Sp.z0.0. pojedyncza firma 2001 Polska 100% | 196189000 | 174648000 | 112% | 154567000 | 142509000 | 108% | 5102000 5135000 | 99% | 4363000 | 3848000 | T13% transport transport drogowy
; o o o spedycja morska/
42 | TIRSPED pojedyncza firma 1989 Polska 100% | 19412757 19895506 | 100% | 17099610 11719809 | 100% 626874 252 297% | 378699 155876 | 243% spedycja s e
43 | Sped Partner Sp.z0.0. pojedyncza firma 2005 Polska 100% | 115510292 109045041 | 106% | 15427999 | 108876602 | 106% -196 744 2841953 7% -313610 2243501 | -14% spedydja spedycja drogowa
44 | AsstrA Polska Sp. z0.0. pojedyncza firma 2001 Szwajcaria 0% 114134934 105705059 | 108% | 114134934 105705059 | 108% | 2031708 385628 527% | 1589482 | 290208 | 548% spedycja spedycja drogowa
45 | Unico Logistics pojedyncza firma 2010 | Korea, Holandia | 0% 105777629 7A91878 | 142% | 105777629 TA291878 | 142% 4610666 1003292 | 460% | 3776208 757641 | 498% transport transport drogowy
46 | TL, Trans Logistyka pojedyncza firma 2005 Polska 100% 99217708 85332177 116% 99217708 85332177 6% 4287974 6810867 63% 4287974 | 6810867 | 63% transport transport drogowy
47 | DONE Deliveries grupafirm 2002 Polska 100% 83837276 56262748 | 149% 82395045 55103732 150% 7528825 3743161 201% | 7528825 3743161 | 201% spedyda spedydja drogowa
48 | Expeditors Polska pojedynczafirma | 2005 USA 0% 82394034 79018457 | 104% | 82394034 79018457 | 104% | 917015 7060815 | 130% | 7557805 | 5626697 | 134% spedycja spedycjalotnicza
49 | Botrans pojedyncza firma 1995 Polska 100% | 7532843 59872354 | 126% | 75236478 59709857 | 126% | 2060949 241499 | 8%3% | 1653278 54425 | 3038% spedycja spedycja drogowa
50 | LANGOWSKILOGISTICS pojedynczafirma | 2004 Polska 100% | 74884057 | S37714%2 | 139% | 74884057 | S37714%2 | 139% | 3030269 | 2330695 | 130% | 2861437 | 2330695 | 123% spedyda Spegzgsngg@/
51 | Enterprise Logistics Sp. z0.0. S.KA. pojedynczafirma | 2008 Polska 100% | 69561953 62023102 | M2% 68303216 61079504 | 12% 2429925 3395257 | 72% | 1843490 | 2735167 | 67% transport transport drogowy
52 | Grupa DTA grupafirm 2012 Polska 100% | 60557082 51294689 8% 60557082 51161268 8% 525914 1305147 40% 284206 1020257 | 28% ustugi celne transport drogowy
53 | KMGServices pojedyncza firma 2002 | Niemcy, Polska | 1% 52789295 4713986 2% 52743734 47282948 112% 3269190 1704245 | 192% | 2612501 1308069 | 200% spedyda spedydja drogowa
54 | Abakus Logistics Sp. z0.0. pojedyncza firma 2014 Polska 100% | 50933264 24071085 | 212% | 50933264 24071085 | 212% 1201692 100366 | M97% | 980613 2724 | 1348% spedycja spedycja drogowa
55 | BEWESHIP POLSKA pojedynczafirma | 2003 F‘Bljgff‘ 20% | 50042442 46233271 | 108% | 50042422 46233271 | 108% | 1206230 823915 | 146% | 9659% 659062 | 147% transport transport drogowy
56 | Allport Cargo Services Poland Sp. z0.0. pojedynczafimma | 2001 W‘e‘kjoma”‘a' W% | #4150 | 48195416 | 98% | 4724150 | 48195416 | 98% | 2210682 | 20571% | 107% | 1764267 | 163557 | 108% spedyda Spegggsni”g;g@/
57 | Slaskie Centrum Logistyki S A. pojedyncza firma bd Polska 100% | 48270249 4202269 5% 43399036 38334043 | M3% | 3259900 232601 | 140% | 2814338 | 1887644 | 149% spedycja spedycja drogowa
58 | BAMALOGISTICS Sp.zo.0. pojedyncza firma 2010 Polska 100% 37447462 31730871 8% 37447462 3173087 8% 613334 1101679 56% 517130 868036 60% transport transport drogowy
59 | MKW Suchecki Sp.zo.o. pojedynczafirma 201 Polska 100% | 28989607 19235016 151% 21671030 19235016 3% 734594 569637 129% 574277 429708 | 134% transport transport drogowy
60 |KIMLOG pojedynczafimma | 2013 Polska | 100% | 6630000 | 4000000 | 166% | 6500000 | 4000000 | 163% | 860000 | 715000 | 120% | 350000 | 269000 | 130% ‘ﬂggﬂ“ndfuqa konsolidadatadunku

*wwynikach /informagjach grupy Raben ujete sa rowniez wyniki / dane Fresh Logistics, ktéra prezentowana jest rowniez w rankingu oddzielnie
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To bedzie ciekawy czas dla TSL

dokonczenie ze str. 3

Ostrozne szacunki wska-
zuja, ze do 2050 roku li-
czebno$¢ drugiej grupy
moze by¢ mniejsza nawet
o 5 mln. Wéréd nich znaj-
duja sie pracownicy trans-
portu.

- Kierowcy w polskich
przedsiebiorstwach prze-
wozowych w wiekszosci sa
w $rednim wieku, a tylko 15
proc. z nich stanowia oso-
by majace 21-30 lat. Obec-
nie mamy do czynienia
z brakiem nawet 100 tys.
pracownikéw, a wszystko
wskazuje na to, Ze w naj-
blizszych latach liczba wa-
katéw moze zwiekszy¢ sie
nawet o 200 tys. - méwi
Kamil Wolanski. W jaki
sposéb radzg sobie prze-
woZnicy?

- Coraz czesciej rozwia-
zaniem staje sie zatrudnie-
nie pracownika ze Wscho-
du. Obecnie juz 14 proc.
kierowcow to obcokrajowcy,
glownie z Ukrainy - dodaje
ekspert OCRK.

W1iasnie o koniecznos$ci
stalego inwestowania w ka-
dre méwili uczestnicy na-
szej debaty, w ktorej wzieli
udzial przedstawiciele du-
zych firm z branzy TSL. An-
drzej Pawlak, dyrektor roz-
woju biznesu w DHL Supply
Chain w Polsce, stwierdzil,
ze rocznie powstaje w Pol-
sce blisko 2 mln mkw. po-
wierzchni magazynoéw.
Dlatego mimo préb auto-
matyzacji branza wciaz be-
dzie potrzebowac¢ nowych
pracownikow.

- Dlatego tez firmy lo-
gistyczne, ktére beda po-
trafilty efektywnie zre-
krutowaé, przeszkolié,
zintegrowac i utrzymac
pracownika maja szanse
osiagnaé przewage konku-
rencyjna - stwierdzit An-
drzej Pawlak. Dodat jedno-
cze$nie, Ze odpowiedzia na
braki kierowcéw powinno
by¢ znaczne lepsze wyko-
rzystanie ciezaréwek. Te-
raz problemem s3 m.in.
puste przebiegi.

Zdaniem Tomasz PyKi,
dyrektora sprzedazy kla-
stra Europy Péinocno-
-Wschodniej w DB Schen-
ker, branza logistyczna
musi §ciagac¢ do pracy set-
ki mtodych ludzi. Ich moz-
na za$ zaciekawié, stosujac
rézne innowacje. Nie tylko
technologiczne, lecz takze
dotyczace rozwigzan ope-
racyjnych czy zarzadczych.

- W przeciwnym razie
trudno bedzie zaintere-
sowac to pokolenie pra-
ca w logistyce i zachecié¢
do pozostania na dluzej
- méwi Tomasz Pyka.

Andrzej KozlowskKi, czto-
nek zarzadu ROHLIG SUUS
Logistics, przyznaje jednak,
ze logistyka nie jest liderem
pod wzgledem stosowania
nowoczesnych technologii.
Inne branze moga dzieki
temu bardziej przyciagac
mtlodych ludzi.

- Dlatego nieustannie
trzeba ich doceniaé, moty-
wowac i stwarza¢ przyjazne
$rodowisko pracy - stwier-
dzit Andrzej Koztowski.

—

- Zalezy nam, zeby nie
bylo zbyt duzej rotacji za-
trudnionych. Prowadzimy
programy stazowe i réw-
niez studia dualne, pod-
czas ktorych studenci na
przemian pracuja i chodza
na zajecia. Ciagle staramy
sie przyciagnaé odpowied-
nich ludzi do pracy - méwi
dr inz. Grzegorz Licho-
cik prezes firmy Dachser
w Polsce.

Pawel Trebicki, dyrektor
Raben Transport, uwaza
jednak, ze w poszczeg0l-
nych firmach skala proble-
mu deficytu pracownikow
wykwalifikowanych, w tym
kierowcow, jest rézna.

- Te firmy, ktére obra-
zaja sie na rzeczywisto$é
ijako jedyne rozwigzanie
postrzegaja dostosowanie
poziomu wynagrodzenia,
nie s3 w stanie zapewnié
sobie ani dochodowosci,
ani jakosci. Caly czas wal-
€z3 0 zasoby, raz nie majac
pracownikow, a raz zyskow
z uwagi na wyzsze koszty
osobowe, Moze by¢ jednak
inaczej. W zarzadzanej
przeze mnie spétce pra-
wie nie odczuwamy bra-
ku kierowcéw. Co wiecej,
w niezaleznych badaniach
satysfakcji i zaangazowa-
nia, przeprowadzonych
jesienia 2018 r. udato nam
sie znaczgco poprawic¢ wy-
niki w tej grupie zawodo-
wej. Efekt wynika z szeregu
inicjatyw poprawiajacych
gtéwnie procesy i komu-
nikacje - stwierdzil Pawel
Trebicki. ©®

Ranking firm wedtug dynamiki
Drzychodow z dziafalnosal TsL
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Nazwa firmy

Prezentacjaw
rankingu jako:

Przychody z TSL w PLN

Dynamika
przychodéw
TSL

1 Abakus Logistics Sp.z0.0 pojedyncza firma 50933264 24071085 212%
2 HEGELMANN TRANSPORTE POLAND pojedyncza firma 636690557 366841433 174%
3 KIMLOG pojedynczafirma 6500000 4000000 163%
4 Optima Logjstics Group S.A. grupa firm 625813130 405504700 154%
5 DONE! Deliveries grupafirm 82395045 55103732 150%
6 Unico Logistics pojedyncza fimma 105777629 74291878 142%
7 LANCOWSKI LOCISTICS pojedyncza firma 7488405/ 53771432 139%
8 No Limit pojedyncza fimma 304271300 225062000 135%
9 Omida Group grupafirm 586136 000 443901370 132%
10 Colian Logistic pojedyncza fimma 160 000 000 124000000 129%
1l VGLGroup grupa firm 521008 066 408219328 128%
2 Spedimex pojedyncza firma 239571912 188055939 127%

13 Botrans pojedyncza firma 75236478 59709857 126%
14 ID Logistics pojedyncza firma 156514389 127278441 123%
15 cargo-partner spedydja sp.z 0.0. pojedyncza firma 249606377 204765023 12%
16 DHLSUPPLY CHAIN grupa firm 405353661 336834490 120%
17 Grupa DTA grupa firm 60557082 51161268 8%
18 BAMA LOGISTICS Sp. z0.0. pojedyncza firma 37447462 31730871 118%
19 Crupa Kapitatowa DPD Polska grupa firm 1892047759 1605224680 118%
20 Kuehne + Nagel grupa firm 817270000 694327000 118%
2 ATCCARGOS A pojedyncza firma 223477088 190 034 855 8%

OMEGA Pilzno ITiS Godawvski & Godawski Sp. 2 0.0, grupafirm 441295244 378105261 7%
TL, Trans Logistyka pojedynczafirma 99217708 85332177 6%

24 Dachser pojedyncza firma 451083341 389652362 116%
25 ZET Transport pojedynczafimma 201215108 174048797 6%

26 NTC POLAR ROAD Sp. 20.0. pojedyncza firma 265637018 230185497 115%

27 Hellmann Worldwide Logistics Polska sp. z0.0. sp. k pojedynczafirma 398051862 347099760 115%

28 CAT LCPolska Sp. z0.0. pojedyncza firma 327345000 286544000 4%
29 Slaskie Centrum Logistyki S A. pojedynczafirma 43399036 38334043 3%

30 Crupa Rhenus grupa firm 628004000 557005000 3%

3l MKW Suchecki Sp. z0.0 pojedynczafirma 21671030 19235016 3%

32 Panalpina pojedyncza firma 537655369 479990127 2%

3 Enterprise Logistics Sp. z0.0. S.KA. pojedynczafirma 68303216 61079504 2%

34 Fresh Logistics Polska pojedyncza firma 386246394 346072938 2%

35 KMCServices pojedyncza firma 52743734 47282948 112%

36 GRUPA PEKAES grupa firm 802075000 724235000 M%

37 |CEMET grupafirm 265784000 240985000 10%
38 JAS-FBGSA. pojedyncza firma 570090004 519299290 110%
39 |DSV grupafirm 894311000 814933000 110%
40 Crupa Raben* grupa firm 2498826000 2282417000 109%
4 SKAT TRANSPORT pojedyncza firma 442693822 405338453 109%
4 FM Logistic pojedynczafirma 1043908 905 960839883 109%
43 CEFCO Polska pojedynczafirma 763064000 702531000 109%
44 TARCOR-TRUCK Sp.z0.0. pojedynczafirma 154567000 142509 000 108%
45 BEWESHIP POLSKA pojedyncza firma 50042422 46233271 108%
46 AsstrA Polska Sp. zo.0. pojedyncza firma 114134934 105705059 108%
47 GEODIS pojedyncza firma 408670916 380263329 107%
48 MEXEM Sp.zo.o. pojedynczafirma 209699122 195475413 107%
49 ROHLIG SUUS Logistics SA pojedyncza firma 910777053 855139097 107%
50 TPG / Trans Polonia Group grupa firm 240120000 225564000 106%
51 Sped Partner Sp.z0.0. pojedyncza firma 115427999 108 876 602 106%
2 DB Schenker pojedyncza firma 1648 524 000 1570685534 105%
53 Eurogate Logistics pojedyncza firma 199950 564 191738383 104%
4 Expeditors Polska pojedyncza firma 82394034 79018457 104%
S5 REGESTASA. pojedyncza firma 196516 994 191986245 102%
56 | TIRSPED pojedyncza firma 117099610 117198 096 100%
57 | Allport Cargo Services Poland Sp. z0.0. pojedyncza firma 47241520 48195416 98%
58 LOTOS Kolej Sp. zo.0. pojedyncza firma 711989750 739362832 96%

59 Yusen Logistics pojedyncza firma 382235965 399062406 96%

60 DHL Clobal Forwarding Sp.z0.0 pojedyncza firma 355728052 402329002 88%

FOT. SHUTTERSTOCK

* wwynikach /informacjach grupy Raben ujete sa rowniez wyniki / dane Fresh Logistics, ktéra prezentowana jest rowniez w rankingu oddzielnie




REKLAMA

ROHLIG @ SsUUs”

LOGISTICS

Kazady transport
to wyjgtkowe zadanie

Rocznie obstugujemy ponad 2 miliony zlecen z catego Swiata. Kazdy transport to
wyjatkowe zadanie, ktérego realizacja oznacza zadowolenie i satysfakcje wielu osob.
Mamy w tym doswiadczenie, bo od blisko 30 lat dostarczamy efektywne rozwigzania
w zakresie zarzgdzania logistyka i globalnymi tancuchami dostaw. Doradzamy w wyborze
optymalnego sposobu transportu w oparciu o fracht drogowy, kolejowy, morski i lotniczy.
Zatrudniamy ponad 1400 osdb w 24 oddziatach w Polsce i na Swiecie, aby towary naszych
klientow docieraty w kazde miejsce.

Poznaj nas na www.suus.com
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Ranking firm wediug przychodow z dziaralnoscl TSL2018
- gtowny rodza) dziatalnosc SPEDYCIA MORSKA/OCEANICZNA

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamilsa Giowne zrédto przychodéw z dziatalnosci TSL 2018

‘(';:za:ckl'ln:g: Y r::;f:gt:jjai:v Przv;gtdow .. o rodzaj dziatalnosci (szczeg6- .

TSLw 2018) 2018 2017 (2017 =100%) rodzaj dziatalnosci T rodzaj tadunku obszar geograficzny
1 Hellmann Worldwide Logistics Polska sp. 20.0. sp. k. pojedyncza firma 398051862 347099760 5% spedyda spedycja morska/oceaniczna kontenery Polska
2 cargo-partner spedycja sp.z 0.0. pojedyncza firma 249606377 204765023 122% spedycja spedycja morska/oceaniczna kontenery Polska
3 ATCCARGOSA pojedyncza firma 223477088 190 034 855 118% spedycja spedycja morska/oceaniczna kontenery Azja
4 TIRSPED pojedyncza firma 117099610 117198 096 100% spedycja spedycja morska/oceaniczna kontenery Azja
5 LANGOWSKI LOGISTICS pojedyncza firma 74834057 53771432 139% spedycja spedycja morska/oceaniczna kontenery Polska
6 Allport Cargo Services Poland Sp. z0.0. pojedyncza firma 47241520 48195416 98% spedycja spedycja morska/oceaniczna kontenery Polska

Ranking firm wediug przychodowy z dziatalnosa TSL 2018
- gtowny rodza) dziatalnosc SPEDYCIA LOTNICZA

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtéwne zrodto przychodéw z dziatalnosci TSL 2018
ety Ll Fankingujako: i o L :
TSLw 2018) 2018 2017 (2017 = 100%) rodzaj dziatalnosci rodzaj dziatalnosci (szczegotowo) rodzaj tadunku obszar geograficzny
1 Panalpina pojedyncza firma 537655369 479990127 2% spedyda spedydja lotnicza drobnicowe AZja
2 DHL Clobal Forwarding Sp.z 0.0 pojedyncza firma 355728 052 402329002 83% spedycja spedydja lotnicza inny rodzaj Polska
3 Expeditors Polska pojedyncza firma 82394034 79018457 104% spedycja spedyda lotnicza drobnica spaletyzowana Ameryka Pétnocna

Ranking firm wediug przychodowy z dziatalnosa TSL 2018
- gtowny rodza) dziatalnosc SPEDYCJA DROGOVVA

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtowne zrédto przychodéw z dziatalnosci TSL 2018
w rankingu Prezentacjaw przychodéw
-(rpsrszvcl:::‘JB\; ResRa R fankinotli=io; 2018 2017 (2017T=s.||' ) rodzaj dziatalnosci rodzaj dzial:::;:’;ci (s2czegd- rodzaj tadunku obszar geograficzny
1 GRUPAPEKAES grupafirm 802075000 724239000 % spedyda spedycja drogowa drobnicowe Polska
2 Omida Group grupa firm 586136 000 443901370 132% spedycja spedycja drogowa calopojazdowe Polska
3 JAS-FBGSA. pojedynczafirma 570090004 519299290 N0% spedycja spedydja drogowa drobnicowe Europa
4 VGLGroup grupa firm 521008 066 408219328 128% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Polska
5 SKAT TRANSPORT pojedyncza firma 442693822 405388453 109% spedyda spedycja drogowa caflopojazdowe Polska
6 GEODIS pojedyncza firma 408670916 380263329 107% spedycja spedycdja drogowa cafopojazdowe Europa
7 Yusen Logistics pojedyncza firma 382235965 399062406 96% spedycja spedydja drogowa catopojazdowe Europa
8 MEXEM Sp.z0.0. pojedyncza firma 209699122 195475413 107% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa
9 Eurogate Logistics pojedyncza firma 199950 564 191738383 104% spedyda spedycja drogowa catopojazdowe Europa
10 Colian Logistic pojedyncza firma 160000 000 124000 000 129% spedycja spedycja drogowa catopojazdowe Polska
1l Sped Partner Sp. z0.0. pojedyncza firma 115427999 108 876602 106% spedycja spedydja drogowa catopojazdowe Polska
2 AsstrA Polska Sp. zo.o. pojedyncza firma 114134934 105705059 108% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa
13 DONE! Deliveries grupafirm 82395045 55103732 150% spedyda spedycja drogowa caflopojazdowe Europa
14 Botrans pojedyncza firma 75236478 59709857 126% spedycja spedycja drogowa catopojazdowe Europa
15 KMGCServices pojedyncza firma 52743734 47282948 2% spedycja spedycja drogowa catopojazdowe Polska
16 Abakus Logistics Sp.z0.0. pojedyncza firma 50933264 24071085 212% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa
7 Slaskie Centrum Logistyki S.A. pojedyncza firma 43399036 38334043 3% spedyda spedycja drogowa catopojazdowe Polska
R [ s [ Ve [
anking firm wedtug przychodow z dzialalnosa TsL 2018
* Ve ' [ Ve [
- giowny rodza) dziaralnoscr UStUG MAGAZYNOWE

Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtowne zrédto przychodéw z dziatalnosci TSL 2018

Prezentacjaw przychodoéw
rankingu jako: o TSL deaildziatalnotci rodzaj dziatalnosci
201 201 = rodzaj dziatalnosci )
7 (2017 = 100%) Y (szczegétowo)

Wyroznienie Nazwa firmy

rodzaj tadunku obszar geograficzny

DHL SUPPLY CHAIN grupa firm 405353661 336834490 120% ustugi magazynowe uslugi logistyczne cafopojazdowe Polska

ID Logistics pojedyncza firma 156 514 389 127278 441 123% ustugi magazynowe ustugi magazynowe bd Europa




Dziennik Gazeta Prawna, 14-16 czerwca 2019 nr 115 (5017) gazetaprawna.pl 24. EDYCJA RANKINGU FIRM TSL Dg

Ranking irmwediug przychodow z dziatalnosc TSL2018
- StoWny rodza) dziatalnoscl TRANSPORT

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtéwne zrddto przychodéw z dziatalnosci TSL 2018
1(:; :zaynclﬂl;‘g’; NEet Y e an:-';:dow o o rodzaj dziatalnosci .
TSL w 2018) 2017 (2017 = 100%) rodzaj dziatalnosci TR rodzaj tadunku obszar geograficzny

1 GEFCO Polska pojedyncza firma 763064 000 702531000 109% transport transport drogowy catopojazdowe bd

2 LOTOS Kolej Sp. zo.o. pojedyncza firma 711989750 739362832 9% transport transport kolejowy towary masowe Polska
3 HEGELMANN TRANSPORTE POLAND pojedyncza fimma 636690 557 366 841433 174% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
4 Optima Logistics Group S.A. grupa firm 625813130 405904 700 154% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
5 Fresh Logistics Polska pojedyncza firma 3862463% 346072938 112% transport transport drogowy drobnicowe Polska
6 CAT LC Polska Sp. z 0.0. pojedyncza firma 327345000 286544 000 114% transport transport drogowy catopojazdowe Polska
7 CEMET grupa firm 265784 000 240985000 110% transport transport kolejowy towary masowe Polska
8 NTG POLAR ROAD Sp. z0.0. pojedyncza firma 265637018 230185497 115% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
9 TPG /Trans Polonia Group grupa fim 240120 000 225564 000 106% transport transport drogowy fadunid E/LEDDS)ZD‘ECZW Polska
10 ZET Transport pojedyncza firma 201215108 174048797 116% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
n REGESTAS A pojedyncza firma 196 516 994 191986 245 102% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
2 TARGOR-TRUCK Sp. z0.0. pojedyncza firma 154 567 000 142 509 000 108% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
3 Unico Logistics pojedyncza firma 105777629 74291873 142% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
14 TL, Trans Logistyka pojedyncza firma 99217708 85332177 116% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
5 Enterprise Logistics Sp. z0.0. S.KA, pojedyncza firma 68303216 61079 504 2% transport transport drogowy drobnicowe Europa
16 BEWESHIP POLSKA pojedyncza firma 50042 422 46233271 108% transport transport drogowy drobnicowe Polska
17 BAMA LOGISTICS Sp. zo.0. pojedyncza firma 37447462 3173087 118% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
18 MKW Suchecki Sp. z 0.0 pojedyncza firma 21671030 19235016 113% transport transport drogowy catopojazdowe Europa

Ranking firm wedtug przychodow z dziafalnosa TSL 2018
- gtowWny rodza) dziatalnoscr UStUGI LOGISTYC/NE

Miejsce Przychody zTSL w PLN Dynamika Gtéwne zrodto przychodéw z dziatalnosci TSL 2018

(pravehody Nazwra firmy Sty P e rodzaj dziatalnokci ,

TSLw 2018) 2018 2017 (2017 = 100%) rodzaj dziatalnosci s rodzaj tadunku obszar geograficzny
1 Crupa Raben* grupa firm 2498826 000 2282417000 109% ustugi logistyczne transport drogowy drobnicowe Polska
2 DB Schenker pojedyncza firma 1648 524 000 1570 685 534 105% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska
3 FM Logistic pojedyncza firma 1043908 905 960 839 833 109% ustugi logistyczne ustugilogistyczne drobnicowe Polska
4 ROHLIG SUUS Logistics SA pojedyncza firma 910777053 855139097 107% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska
5 DSV grupa firm 894311000 814933000 0% ustugi logistyczne ustugi logistyczne czesciowe Europa
6 Kuehne + Nagel grupa firm 817270 000 694327000 118% ustugi logistyczne uslugi logistyczne drobnicowe Azja
7 Grupa Rhenus grupa firm 628 004 000 557005000 N3% ustugi logistyczne uslugi logistyczne inny rodzaj Europa
8 Dachser pojedyncza firma 451088 341 389652362 116% ustugi logistyczne uslugi logistyczne drobnicowe Polska
9 OMEGA Pilzno ITiS Godawski & Godawski Sp. z 0.0. grupa firm 441295244 378105261 7% ustugi logistyczne uslugi logistyczne catopojazdowe Europa
10 No Limit pojedyncza firma 304271300 225062 000 135% ustugi logistyczne uslugi logistyczne drobnicowe Polska
1l Spedimex pojedyncza firma 239571912 188 055939 127% ustugi logistyczne uslugi logistyczne drobnicowe Polska

Za opracowanie Rankingu TSL" odpowiada prof. Halina Brdulak
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Wskazniki rosng w prawie wszystkic

W 2019 1. tempo wzrostu PKB w strefie euro ulegto obnizeniu. Wedlug informacji agencji ratingowej
Fitch Ratings nalezy sie spodziewa¢ Sredniego wzrostu na poziomie +1 proc., a nie - jak wczesniej podawano
- +1,7 proc. Najwiekszy wplyw na taki wynik wywiera sytuacja trzech gospodarek europejskich - Niemiec
(prognoza wzrostu PKB - 1 proc.), Francji (1 proc.) i Wtoch (0,3 proc.). Dla Polski podtrzymywane jest tempo
wzrostu na poziomie 3,5-3,8 proc. (w 2018 1. 5,1 proc.), gléwnie dzieki konsumpcji

BRDULAK

Instytut Miedzynaro-
dowego Zarzadzania
i Marketingu
Kolegium Gospodar-
ki Swiatowej, Szkota
Gtéwna Handlowa
w Warszawie

Z danych GUS z korica maja
wynika, Ze tempo wzrostu
polskiej gospodarki osia-
gnelo w I kwartale 4,6 proc.,
przy ponad 12-proc. wzro-
$cie inwestycji publicznych
w stosunku do I kwartalu
2018 1. Komisja Europejska
oraz Bank Swiatowy opubli-
kowaly réwniez prognozy
dotyczace tempa wzrostu
PKB w latach 2019-2020.
W maju 2019 r. podwyzszo-
N0 prognozy wzrostu gospo-
darczego dla Polski w 2019 1.
0 0,7 pkt proc., do 4,2 proc.,
aw2020T. - 0 0,4 pkt proc.,
do 3,6 proc.

Inwestorzy sceptyczni
Utrzymujacy sie niski po-
ziom inwestycji prywatnych
w Polsce, przy wskazniku
PMI (Purchasing Mana-
gement Index) ponizej 50,
moze sygnalizowac niepew-
no$¢ inwestoréw odnosnie
do trwalosci wewnetrz-
nych czynnikéw popyto-
wych. Wprawdzie powia-
zanie z gospodarka unijng
W powyzszej sytuacji w nie-
wielkim stopniu odzwier-
ciedla sie wewnatrz kraju,
Przy nieco wyzszym wzro-
Scie eksportu w stosunku do
2018 r., jednak w pieciolet-
niej perspektywie moze to
doprowadzi¢ do zachwiania
dilugoterminowych czynni-
kéw wzrostowych. Jedno-
cze$nie dla catej UE obnizo-
1o prognozy - w 2019 r. do
1,4 proc.,,aw2020r. - do1,7
proc. Wzrost calej gospodar-
ki §wiatowej wedlug Mie-
dzynarodowego Funduszu
Walutowego wyniesie 3,3
proc. (w stosunku do stycz-
nia 2019 r. spadek 0 0,2 pkt
proc).

Mimo wzrostu wskazni-
ka PMI w kwietniu 2019 1.
w stosunku do marca 2019
1. do poziomu 49 pkt, oce-
ny przedsiebiorcéw odno-
$nie do przysztosci pozo-
staja sceptyczne. Dopiero
utrzymujacy sie poziom
wskaznika powyzej 50 pkt
oznaczalby ozywienie w go-
spodarce. Negatywny odczyt
wskaznika PMI jest najdiuz-
szy od sze$ciu lat i trwa juz

nieprzerwanie od szesciu
miesiecy (od listopada 2018
1.). Oznacza to, ze produkcja
i calkowita liczba nowych
zamoéwien w przemysle na-
dal spadaja, ale wolniej niz
w ostatnich pieciu miesia-
cach. Wzrastaja natomiast
zapasy wyrobow gotowych,
a zapasy Srodkow produkcji
w przedsiebiorstwach prze-
mystowych kumulowaly sie
najszybciej od stycznia 2018
1. Wzrastaly réwniez $red-
nie koszty produkcji, cho¢
tempo wzrostu bylo nizsze
niz w 2017 1. i 2018 1., cho¢
wzrost cen wyrobéw goto-
wych nie byt adekwatny do
wzrostu kosztéw, co moze
by¢ efektem zwieksze-
nia poziomu konkurencji.
Z kolei poziom zatrudnie-
nia w efekcie zmniejsze-
nia poziomu zamoéwien
obnizyt sie najszybciej od
ponad 6 lat. Jednocze$nie
popyt z rynkéw miedzyna-
rodowych nadal pozostawat
na bardzo niskim poziomie,
na co wskazywat dziewia-
ty z rzedu spadek nowych
zamoéwien eksportowych
(wedtug informacji Markit).

Wplywy zewnetrzne

Pogarszajaca sie koniunk-
tura na rynkach miedzyna-
rodowych moze prowadzi¢
do podejmowania dzia-
lan protekcjonistycznych,
jak przykltadowo w han-
dlu miedzy USA i China-
mi. Nadal istnieje réwniez
duzy poziom niepewnosci
odnos$nie do oddziatywa-
nia brexitu na gospodarke
europejska. W szczeg6lno-
$ci dotyczy to Polski i prze-
woznikéw miedzynarodo-
wych. W przypadku branzy
transportowej ocenia sie,
ze lata 2018-2020 powin-
ny by¢é mimo to pozytywne,
zaréwno z punktu widzenia
przewiezionej masy towaro-
wej (wzrost roczny ok. 4,7-5
proc.), jak i pracy przewozo-
wej (ok. 3,7 proc.).

Zmiany modelu

Branza TSL stoi przed wy-
zwaniami, zwigzanymi
z niedoborem pracownikéw,
wzrostem presji placowej
izwiekszeniem poziomu re-
gulacji. Dodatkowo wzrost
konkurencji, prowadzacy do
spadku marzy, prowadzi do
wzmochnienia dzialar maja-
cych na celu omijanie po-
Srednikow. Takie sytuacje
maja miejsce w przypadku
spedytoréw morskich, gdzie

TOP 10 firm TSL
er‘alleljks:leg . Nz Przychod\z ‘: I;S)L w2018 r.

1 Crupa Raben 2498826000
2 Grupa Kapitatowa DPD Polska 1892047759
3 DB Schenker 1648524000
4 FM Logistic 1043908 905
5 ROHLIG SUUS Logistics SA 910777053
6 DSV 894311000
7 Kuehne + Nagel 817270000
8 GRUPA PEKAES 802075000
9

CGEFCO Polska

763064 000

S

LOTOS Kolej Sp. zo.0.

711989750

czesto armatorzy decyduja
sie samodzielnie wspoélpra-
cowac z klientem, rezygnu-
jac ze wsparcia posrednika.
Ze wzgledu na atrakcyjnos¢é
cenowg takiej wspélpracy
réwniez klienci decyduja
sie na tego typu zmiany,
nie do korica zdajac sobie
sprawe z ich dlugotermino-
wej konsekwencji. Spedytor,
majac umowy z wieloma
przewoznikami, ma szan-
se zaproponowac kliento-
wi optymalny wybér zgod-
nie z magicznymi zasadami
»Zzlotego tréjkata” (jakosé,
czas dostawy, koszty), arma-
tor dziala w swoim interesie
na swoja rzecz. Zmieniajace
sie warunki rynkowe i po-
stepujacy proces cyfryzacji
umozliwiaja klientom bez-
posredni dostep do plat-
form internetowych, ktére
W pewnym stopniu przej-
muja role spedytora, cho¢
nie stwarzajg mozliwosci
zbudowania dlugotrwatej
relacji. Transakcje odby-
waja sie na platformie cze-
sto jak w przypadku rynku
spotowego. Mimo ze dostep
do platform jest mozliwy po
spelnieniu okreslonych wa-
runkéw zwigzanych przede
wszystkim ze sprawdza-
niem wiarygodnosci part-
nera, o zakupie/sprzedazy
decyduje w ostatecznosci
cena. Problem moze po-
wstaé w przypadku, gdy
dojdzie do odchylenia od
warunkéw umowy. Czy
czas dochodzenia wtasnych
roszczen, a takze rozwiaza-
nia problemu na zasadzie
wspdlnego decydowania
o poprawie jakos$ci proce-
séw beda mozliwe? Trud-
no ostatecznie odpowie-
dzie¢ na tak postawione
pytanie, poniewaz nie ma
jeszcze dostatecznej liczby
informacji, w jaki spos6b
przebiega proces reklama-
cji w poréwnaniu z trady-
cyjnym dzialaniem.
Sytuacja na rynku TSL,
zwlaszcza wsréd matych
i Srednich firm, nadal jest
trudna. Wzrasta liczba nie-
wyplacalno$ci wséréd firm
transportowych, a takze
upadlosci - w poréwna-
niu do okresu sprzed roku.
Swiadczy to o niskiej zdol-
nosci kapitalowej i braku
rozwigzan w przypadku
zmian warunkéw dziala-
nia (zwiekszenia konku-
rencji na rynku, wzrostu
cen paliwa, wzrostu oplat
z tytulu uzytkowania in-
frastruktury, stagnacji czy
tez kryzysu w gospodarce).
Zgodnie z przepisami unij-
nymi jednym z warunkéw
dostepu do zawodu prze-
woznika jest poswiadczenie
jego wiarygodnosci finanso-
wej (9 tys. euro na pierwszy
pojazd i po 4,5 tys. euro na
kazdy kolejny). W praktyce
przewoznik zawiera umowe
ubezpieczeniows, ktéra zo-
staje potwierdzona polisa.
Na tej podstawie stwierdza
sie zdolno$¢ finansowa fir-
my transportowej. Jednak
W sytuacji zaburzen na ryn-
ku polisa, ktora kosztuje kil-

kaset zlotych, nie wystarcza,
aby utrzymac sie w branzy.
Dodatkowo wydtuzenie cza-
su platnosci przez klien-
téw, zbyt duzy (ryzykow-
ny) udziat przychodéw od
jednego klienta w catosci
przychodéw danej firmy,
najczesciej niewielki tabor
(zwyKkle leasingowany) przy
niskiej marzowosci zwiek-
szaja ryzyko dzialania.
Analiza Polskiej Agencji
Rozwoju i Przedsiebiorczo-
§ci odnoénie ,,przysztych za-
wodéw” wskazuje jednak, ze
logistyk nadal bedzie poszu-
kiwany, nie tylko w branzy
transportowej, ale rowniez
w budownictwie, sprzeda-
zy, elektronice, motoryzacji
czy tez energetyce, Logistyk
- odpowiedzialny za plano-
wanie i nadzoér nad proce-
sem produkcji, transportem
idystrybucja towaru - zna-
lazl sie na trzecim miejscu
(po specjaliscie z branzy IT
i biotechnologu) na licie
najbardziej poszukiwanych
zawodow przyszlosci.

Ogoélna sytuacja na
rynku TSL
Utrzymuje sie pozytywna
tendencja zmian na rynku
TSL, zaobserwowana w 2018
r. Tempo wzrostu rynku,
mierzone wartos$cia przy-
chodéw z dzialalnosci TSL
w 2018 r. w stosunku do
2017 1., wyniosto 13 proc.,
podobnie jak w poprzed-
nim okresie, a sumaryczna
warto$¢ przychodéw firm
w rankingu uksztaltowala
sie na poziomie 25 mld zi.
Zatrudnienie rostlo jeszcze
szybciej (15 proc., gdy w po-
przednim okresie 9 proc.).
Pozostate wskazniki réw-
niez byly pozytywne. Ma-
jatek trwaly wzrést o 18
proc., zysk netto o 35 proc.,
a wskaznik rentownosci o 15
proc., do poziomu 3,64 proc.
na Koniec 2018 r. Rentow-
nos¢ brutto zatrudnienia li-
czona wartoscig zysku brut-
to na jednego pracownika
wzrosta o ponad 17 proc.
i wyniosta 18 705 zL
Jednocze$nie prawie we
wszystkich kategoriach,
ktére zostaly wskazane
w rankingu, mozna za-
uwazy¢ pozytywne zmiany
wskaznikéw, cho¢ o réznej
sile oddzialywania. Jedynie
w przypadku firm, dla kt6-
rych gtéwnga dzialalnoscia
jest transport, wskaznik
rentownosci ulegt zmniej-
szeniu. Zmiany mozna
bylo réwniez zaobserwo-
waé w przypadku majatku
trwalego netto w spedycji,
ktory nie ulegt praktycz-
nie zmianie. Istotng zmia-
ne w tej kategorii zanoto-
wano w spedycji lotniczej,
reprezentowanej przez trzy
firmy. Majatek trwaly net-
to ulegl zmniejszeniu o 40
proc. Przychody ze sprze-
dazy TSL wzrastaly powy-
zej Sredniej w spedycji dro-
gowej (13,9 proc.), w spedycji
morskiej i oceanicznej (15,5
proc.), w transporcie (18,6
proc.), szczegllnie w przy-
padku firm ograniczaja-

cych swoja dziatalnos¢ do
rynku europejskiego (17,3
proc.) i odnotowujacych
wzrost udziatu uslug han-
dlu elektronicznego w ca-
losci swoich przychodéw
w stosunku do 2017 1. (14,4
proc.). Znaczaca (powyzej
Sredniej wynoszacej 17,6
proc.) poprawe rentow-
nos$ci brutto zatrudnienia
odnotowano w pierwszej
dziesigtce firm (31 proc.),
w ustugach logistycznych
(92 proc.), w spedycji dro-
gowej (27 proc.), spedycji
morskiej i oceanicznej (45
proc.), w firmach dzialajg-
cych globalnie (39 proc.),
zatrudniajacych 10-249
pracownikow (24 proc.),
osiggajacych przychody po-
wyzej 200 min z} (18 proc.)
irealizujacych ustugi w za-
kresie handlu elektronicz-
nego (18 proc.), w ktérych
rozwdj platform interne-
towych nie miat wplywu
na dziatalnos¢ (18 proc.).
Interesujace jest réwniez,
Ze nieco wyzsza od $red-
niej rentowno$¢ osiagne-
ly firmy, ktére zanotowaly
wzrost udzialu handlu in-
ternetowego w przychodach
(4,4 proc.). Réwniez firmy
bazujace w swojej dzialal-
nos$ci na ustugach logistycz-
nych, spedycji lotniczej,
ushugach magazynowych,
czy tez majace przychody
w przedziale 10-49 min zt
wykazujg wyzszg rentow-
nos$¢, jednak przy zbyt ma-
lej liczbie podmiotdow, ktore
podaly dane w powyzszych
kategoriach trudno wycia-
gac glebsze wnioski.

Jesli chodzi o poziom
zatrudnienia wsréd firm
w rankingu, to najwyz-
sze przyrosty zanotowano
w transporcie kolejowym,
reprezentowanym przez
Lotos, a takze w ushugach
magazynowych. Powyzej
$redniej zatrudnienie rosto
réwniez wéréd firm zagra-
nicznych i z kapitalem mie-
szanym, a takze w firmach,
ktére odnotowaly wzrost
udziatu przychodéw z han-
dlu internetowego w calosci
przychodéw w stosunku do
roku 2017.

Analiza firm z pierwszej
dziesigtki

W przypadku firm sklasy-
fikowanych w pierwszej
dziesigtce tempo wzro-
stu przychodéw bylo nie-
co nizsze niz Srednia (9,5
proc.). Sumarycznie wiel-
ko$¢ przychodéw w tej gru-
pie firm stanowila prawie
potowe przychodéw z TSL
wszystkich analizowanych
przedsiebiorstw (12,2 mld
zl). Zatrudnienie rosto jed-
nak nieco szybciej niz przy-
chody - w tempie 10 proc.
(8 proc. w 2017 r.). Wskaz-
nik rentownosci - $rednio
5,5 proc. - mozna byto wyli-
czy¢ na bazie czterech firm,
ktére zdecydowaly sie ujaw-
nié powyzsze dane. Rentow-
nos$¢ zatrudnienia brutto
byla powyzej §redniej (20,3
tys zt na jednego zatrudnio-
nego). Wydatki na systemy

IT wzrosly o 1,3 proc. (przy
$redniej prawie 3 proc.), co
mozna jedynie interpre-
towac tak, ze duzi gracze
rynkowi majg juz dosé roz-
winiete systemy informa-
tyczne i nie wymagaja one
znaczacych naktadéw. Na-
tomiast wielko$§¢ majatku
trwalego powiekszyla sie
na poziomie $redniej - o
19 proc.

Trzy firmy reprezentu-
ja kapital polski, pozostate
- kapital zagraniczny, gtow-
nie francuski. Najwieksza
dynamike przychodéw w tej
grupie firm wskazywatly
dwie firmy - DPD i DSV (18
proc.). Szes¢ firm jako gtéw-
ne zrédto swoich przycho-
déw wskazalo ustugi logi-
styczne, przy czym jedna
- te oparte na dziatalnosci
transportowej. Pozostale
firmy koncentruja sie na
dzialalno$ci kurierskiej,
spedycji drogowej, transpor-
cie drogowym i kolejowym.
I miejsce nadal zajmuje gru-
pa Raben, z prawie 2,5 mld
zl przychodoéw z dziatalno-
§ci TSL (wzrost o 9 proc.)
i wzrostem zatrudnienia
o 3 proc. Grupa prowadzi
szeroko zakrojona dziatal-
nos$c¢ spoteczna, publikuje
réwniez raporty spoleczne.

Pozostale firmy

W pozostalej grupie firm,
osiggajacych przychody
z TSL w granicach do kil-
kunastu milionéw od 700
mln zl, tempo wzrostu wy-
niosto 16,5 proc., a zatrud-
nienie wzrastato o 20 proc.
Wskaznik rentownosci byt
nieco nizszy od Sredniej
- 3,46 proc. Wysokie byly
wydatki na systemy IT, kt6-
re osiagnely az 14,7 proc.
wartos$ci przychodu przed-
siebiorstw. Mozna uznac, ze
ta grupa firm inwestowala
w informatyke, uznajac ja
za istotny czynnik sukcesu
branzy TSL.

Pochodzenie kapitalu

Potowa przedsiebiorstw
analizowanych w rankingu
wskazala na polskie pocho-
dzenie kapitatu, a polowa
na zagraniczne i mieszane.
Réznica w dynamice przy-
chodéw w obu grupach nie
odbiega znaczaco od $red-
niej, z lekkim wychylem na
korzy$¢ firm z kapitatem za-
granicznym i mieszanym.
Dynamika zysku netto byla
natomiast wyzsza wsréd
przedsiebiorstw repre-
zentujacych kapitat polski
(prawie 40 proc. wobec 32
proc.), natomiast zatrud-
nienie wzrastato szybciej
w firmach zagranicznych
(16 proc.) niz w polskich (12
proc.). W efekcie wskaznik
rentownos$ci uksztattowat
sie na poziomie 3,7 proc.
(polskie firmy) i 3,6 proc.
(firmy zagraniczne i z ka-
pitalem mieszanym).
Znaczace roznice wystapily
jednak przy poréwnaniu ren-
townosci brutto zatrudnienia
(wielko$¢ zysku brutto przy-
padajaca na jednego zatrud-
nionego): 14,8 tys. zt w przy-
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kategoriach w rankingu

padku polskich firm i 20,1 tys.
zt - w drugiej grupie.

Wplyw gtéwnego Zrodia
przychodéw na wyniki
Ustugi logistyczne jako
gtéwne Zrédlo przychodéw
zostaly wskazane przez 11
firm, ktére osiagnely w su-
mie przychdéd 9,9 mld zi. Sg
to gléwnie przedsiebiorstwa
globalne, prowadzace dzia-
lalno$¢ w oparciu o rézne
gatezie transportu. Przy-
chody ze sprzedazy TSL
wzrosly w tej grupie o 10
proc., natomiast zatrudnie-
nie o 12 proc. Liczba firm,
ktére podaly inne dane fi-
nansowe - dotyczace zysku
- jest niewielka, tak wiec
trudno na tej podstawie wy-
ciaga¢ wnioski odnosnie do
poziomu rentownosci. Na-
tomiast wydatki na systemy
IT stanowig w tej grupie 2,6
proc. przychodu.

W grupie, ktdéra jako
gléwne Zrédlo przycho-
dow wskazala spedycje dro-
gowa, znalazlo sie 17 firm,
ktérych sumaryczna war-
to$¢ przychodéw w 2018 r.
wyniosia 4,8 mld zi. Sredni
wzrost przychodu wyniést
13,1 proc., o ponad 4o proc.
zwiekszyt sie rowniez zysk
netto, co przy wzroscie za-
trudnienia o 9 proc. prowa-
dzilo do uksztaltowania sie
wskaznika rentownosci na
poziomie 2,7 proc. Wydatki
na system IT wyniosly pra-
wie 11 proc., a rentownos¢
zatrudnienia - 16,7 tys. zl.

Spedycje morska/oce-
aniczna jako gléwne zrédlo
przychodéw wskazato szes¢
firm, ktérych przychéd su-
marycznie osiagnal war-
to$¢ 1,1 mld z}, co oznaczato
przyrost o 15,5 proc. w sto-
sunku do 2017 r. Wartos¢
zysku brutto zwiekszyla
sie o prawie 6o proc., za-
trudnienie - o niespelna 10
proc., co oznaczato wzrost
rentownos$ci zatrudnienia
- do poziomu 17,7 tys. zL

Wsréd firm spedycyjnych
znalazly sie réwniez trzy
przedsiebiorstwa opierajace
swoja dzialalno$¢ na trans-
porcie lotniczym. Sumarycz-
na warto$¢ ich przychodéw
siegneta prawie 1 mld zi,
przychody ze sprzedazy pod-
stawowej wzrosty niewiele
- 01,5 proc., ale zatrudnie-
nie o ponad 13 proc. Wskaz-
nik rentownosci wyniost 6,7
proc., a rentowno$c zatrud-
nienia $rednio 109,4 tys. zt

Transport drogowy jako
gtéwne Zrédlo przychodow
wskazalo 16 firm, ktérych
sumaryczne przychody wy-
niosty 6,3 mld z}, a tempo
wzrostu bylo powyzej 18
proc. Zatrudnienie wzra-
stalo w tempie nieco niz-
szym niz przychody (14,6
proc.). Wskaznik rentow-
nosci uksztaltowat sie na
poziomie 2,4 proc., a zysk
brutto na jednego zatrud-
nionego - 8 tys. zt. Tak wiec
mimo dynamicznego wzro-
stu przychodéw powyzsza
grupa ma trudnosci w osig-
gnieciu nieco wyzszej mar-
zy, co odzwierciedla rowniez
problemy, jakie wystepuja
w tej kategorii przedsie-
biorstw na rynku.

Dodatkowa Kkategorie
tworza réwniez firmy, ktore
wskazaly jako gléwna dzia-
lalnos¢ ustugi magazyno-
we, Ze wzgledu na wycofa-
nie sie jednej z firm (brak

zgody zarzadu na ujawnie-
nie danych finansowych)
juz po zamknieciu analiz,
kategoria zostala pozosta-
wiona, jednak nie moze by¢
poddana ewaluacji.

Internet i firmy TSL

Ponad potowa firm ujetych
w rankingu nie oferuje ustug
logistycznych z zakresu e-
-commerce. Natomiast fir-
my, ktére zanotowaly wzrost
udziatu przychodéw z tytutu
handlu internetowego w ca-
losci przychodéw, charak-
teryzuja sie nie tylko wyz-
szym $rednim przychodem
w poréwnaniu do reszty
(+14,8 proc.), lecz takze wyz-
sza rentownoscia (4,4 proc.).
Jednocze$nie zatrudnienie
W powyzszej grupie firm ro-
sto bardzo dynamicznie - o
19,2 proc. Mozna ostroznie
zauwazy¢, ze przedsiebior-
stwa, ktore zdecydowanie
wpisaly strategie w zakre-
sie handlu internetowego
w swojg dzialalno$¢ - wo-
bec dynamicznego rozwoju
rynku - otrzymaja réwniez
pozytywne skutki swoich
dziatan.

W przypadku platform
internetowych jedynie
cztery firmy (o lacznych
przychodach ponad 2
mld z1) ocenily, ze wpltyw
platform byl znaczacy na
ich dzialalnos$¢ bizneso-
wa. W efekcie przychody
ze sprzedazy TSL wzrosty
w przypadku tych firmo 9
proc., a wskaznik rentow-
nosci ulegt pogorszeniu.
W firmach, gdzie wplyw
platform byl niewielki lub
tez nie zanotowano ta-
kiego wplywu, wskazniki
ksztaltowaly sie na pozio-
mie §rednim dla calej gru-
py analizowanych przedsie-
biorstw. Mozna ocenit, ze
zjawisko platform nie jest
w wiekszosci firm postrze-
gane jako konkurencija,
cho¢ ten trend w kontek-
$cie postepujacej cyfryza-
¢ji moze ulec odwréceniu.
Widoczne jest, ze wiek-
szo$¢ analizowanych firm
zdecydowala sie na zmia-
ny swojej strategii dziala-
nia pod wplywem rozwoju
platform juz w latach 2015-
2016. Byly to gléwnie firmy
zagraniczne, dzialajace na
skale globalng. Jednocze-
$nie, analizujgc wykorzy-
stanie zaawansowanych
narzedzi informatycznych,
mozna zauwazy¢, ze operu-
jace globalnie przedsiebior-
stwa, dla ktérych gtéwnych
zrédlem przychodéw jest
logistyka, sg réwniez naj-
wiekszymi uzytkownikami
tych narzedzi. Chmura jako
zaplecze do analizy duzych
zbioré6w danych wykorzy-
stywana jest w znacznie
wiekszym stopniu przez
firmy z kapitalem zagra-
nicznym i mieszanym niz
przez polskie. Interesujace
jest rbwniez, ze wiecej no-
woczesnych narzedzi jest
wdrazanych przez firmy
logistyczne i transporto-
we niz spedycyjne.

Prawie polowa (47 proc.)
analizowanych firm posia-
da juz certyfikat ekologicz-
ny 14000, a jedna czwarta
certyfikat bezpieczeristwa
18000. Status AEO uzy-
skalo 40 proc. firm, WSK
- 18 proc., a TAPA - 11 proc.
HACCP posiada 4o proc.

firm analizowanych w ran-
kingu, SQAS - 22 proc. Fir-
my, ktére oferuja réwniez
obstuge handlu interneto-
wego, wyrdzniaja sie pozy-
tywnie na tle $redniej.

Zaledwie 13 proc. sposréd
analizowanych firm nie ofe-
ruje ustug we wschodniej
Europie. Gtéwnymi krajami
docelowymi dla pozostatych
firm sa kraje baltyckie, Ro-
sja, Ukraina i Biatorus.

Zréwnowazony rozwoj

Ponad jedna czwarta anali-
zowanych firm przygotowu-
je ipublikuje raport spolecz-
ny. S3 to przede wszystkim
firmy z kapitalem zagra-
nicznym, dzialajgce global-
nie. Nie wplywa to jednak na
osigganie lepszych wynikéw
finansowych przez te firmy.
Wsréd dziatan proekologicz-
nych dominuje wymiana ta-
boru na mniej zanieczysz-
czajacy Srodowisko (72 proc.
z 53 wskazan), a takze kon-
solidacja tadunkoéw, szkole-
nie kierowcéw, zwiekszanie
przewozéw intermodalnych
i kolejowych. Wsréd dzia-
lant podejmowanych w celu
zmniejszenia odpadow wy-
mieniane s3 m.in. ograni-
czenie druku (94 proc. z 53
wskazarn), stosowanie opa-
kowan ekologicznych (ok.
36 proc.), segregacja odpa-
déw i §mieci (91 proc.). Tu
réwniez prym wioda firmy
z kapitalem zagranicznym
i mieszanym. Prawie 6o
proc. firm prowadzi szkole-
nia z zakresu ekologii wila-
snymi sitami lub wykorzy-
stujac zewnetrzne firmy.
Jednocze$nie podejmowa-
ne s3 dzialania na rzecz spo-
lecznosci lokalnej - gléwnie
polegajace na sprzataniu lub
porzadkowaniu terenéw
w poblizu siedziby firm (35
proc.). Wéréd innych dzialan
wymieniane s3: integracja
z miejscowg spolecznos$cig
w ramach projektéw wolon-
tariackich, prace podejmo-
wane na rzecz doméw dziec-
ka czy tez sesje dialogowe.
Jesli chodzi o udziat ko-
biet w stanowiskach kie-
rowniczych, to wskaznik
pozostal na tym samym
poziomie co w 2017 r. Ko-
biety menedzerki stano-
wia $rednio 6 proc. ogdétu
zatrudnionych.

Barometr nastrojow

Wskaznik optymizmu me-
nedzeréw ankietowanych
w kwietniu 2019 r. wskazuje
na lekki spadek nastrojow,
podobnie jak w poprzednim
badaniu. Utrzymuje sie na-
dal niepewno$¢ odnosnie do
przyszlosci. Ponad potowa
menedzeréw (55 proc.) oce-
nia sytuacje ekonomiczng
Polski jako dobra, a jedna
trzecia jako czesciowo do-
bra, czeSciowo z13 (33 proc.).
Najwiekszymi optymistami
odnosnie do sytuacji Polski
sa firmy transportowe - az
18 proc. postrzega ja jako
bardzo dobra (w grupie 60
firm - 10 proc.). W zasadzie
jedynie pojedyncze firmy
wystawiajg obecnej sytu-
acji negatywng ocene.
Optyka zmienia sie réw-
niez w zaleznos$ci od obszaru
dzialania - w firmach ope-
rujacych globalnie oceny s3
pozytywne (81 proc. z 31 firm
ocenia sytuacje Polski do-
brze), gdy w przypadku ope-
ratoré6w europejskich prawie

Wskaznik optymizmu branzy TSL w Polsce
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potowa (48 proc. z 27 firm)
wybratlo ocene ,,cze$ciowo
dobrze, czeSciowo Zle”,
Perspektywy Polski
w ciagu 12 miesiecy s3 go-
1Zej postrzegane przez firmy
z pierwszej dziesigtki (prze-
waga odpowiedzi ,,pogorszy
sie” nad odpowiedziami ,,ra-
czej sie nie zmieni”). Opty-
mistami umiarkowanymi sa
polskie firmy (23 proc. uwaza,
Ze sytuacja sie poprawi), ale
tez duza cze$¢ wskazuje na
lekkie pogorszenie, Z kolei
firmy zagraniczne az w 52
proc. (z 21 firm) uznaja, ze
sytuacja sie nie zmieni, a 43
proc. uznaje, ze jednak na-
stapi niewielkie pogorszenie.

2012

2013 2014 2015

Kondycje wilasnej firmy
badani oceniajg jako do-
bra (60 proc.) i bardzo do-
bra (38 proc.). Bardzo do-
bra ocene podaja gléwnie
spedytorzy dzialajacy glo-
balnie, z kapitatem zagra-
nicznym. W stosunku do
poprzedniego roku sytu-
acja firm poprawila sie (8o
proc. pozytywnych ocen)
lub sie nie zmienila (14
proc.). Poprawe dostrze-
gaja przede wszystkim fir-
my logistyczne, dzialajace
globalnie, z kapitatem za-
granicznym i mieszanym,
oferujace obstuge handlu
internetowego. Nie ma
natomiast juz tak duze-

2016

I I | |
2017 2018 2019

go optymizmu odnos$nie
do najblizszej przysztosci
wlasnej firmy. 57 proc. firm
uwaza, ze sytuacja sie po-
prawi, 22 proc., ze sie nie
zmieni, a po 7 proc., ze sie
pogorszy lub ,trudno po-
wiedzie¢”. I réwniez w tym
przypadku najwiekszymi
optymistami sa spedyto-
rzy dzialajacy globalnie,
z kapitalem zagranicznym,
oferujacy réwniez obshu-
ge handlu internetowego.
Wyniki barometru zostaly
przedstawione na poniz-
szym wyKkresie,

Opracowanie metodologii
wskaznika: dr Anna Brdulak

Partner
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Jak wynika z badania Capgemini, az
86 proc. projektow cyfryzacji laficucha
dostaw nie zostaje sfinalizowanych.
Dlaczego?

Firmy entuzjastycznie podchodza do pro-
jektéw cyfryzacji, zwracajac uwage na zwrot
z inwestycji (ROI) Srednio na poziomie 18
proc. To oznacza istotng redukcje kosz-
téw (na co wskazuje az 77 proc. badanych)
i wzrost przychodéw (56 proc.), a to gtdowne
cele digitalizacji. Jakie problemy pojawiaja
sie na drodze do celu? W wielu przypadkach
wyzwania dotyczg przestarzalej infrastruk-
tury IT, braku dostepu do sieci w strefach
produkcyjnych i magazynowych. Kolejna
bariera s3 ograniczenia organizacyjne, szcze-
golnie w korporacjach lub firmach z duza
liczba oddziatéw. Gléwne problemy to jednak
wedlug raportu zbytnie rozproszenie inwe-
stycji oraz trudno$¢ we wdrazaniu projektow
pilotazowych na duza skale.

Na co zwrdci¢ uwage?

Cyfryzacja pozwala na stworzenie nowych

modeli biznesowych, a faricuchy dostaw

wpisuja sie na liste dziedzin, w ktérych

ten proces tworzy najbardziej dynamiczna

i spektakularna zmiane. Firmy, ktérym ta

transformacja sie udata, wskazuja trzy pod-

stawowe obszary:

» Promowanie digitalizacji i dostosowanie
celow
Proces cyfryzacji faficucha dostaw dotyczy
réwniez planowania, zakupéw, IT, HR.
Dlatego tak wazne jest, aby wszystkie te
dzialy byly zaangazowane w zarzadzanie
zmiana.

* Laczenie réznych podmiotéw
Przeplyw informacji oraz integracja part-
neréw w gore i w dét taricucha dostaw
(dostawcow i dystrybutoréw/ustugo-
dawcéw logistycznych) jest znaczacym
elementem odpowiadajacym za sukces
transformacji.

» Rozwijanie talentéow
W perspektywie dlugofalowej samo stwo-
rzenie cyfrowego lanicucha dostaw nie
wystarczy. Nalezy postawi¢ na inwesty-
cje w rozwdj talentéw wewnatrz firmy.
Pierwszym krokiem jest edukacja pracow-
nikéw, przedstawianie korzysci cyfryzacii,
etap6éw procesu, ktdry czesto budzi lek

®
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Polska

o istniejace miejsca pracy, a nastepnie
stworzenie odpowiedniej strategii przy-
ciagania oraz zatrzymania utalentowa-
nych pracownikéw.

Teoria zrealizowana w praktyce

Polska firma Maspex, lider na rynku napojéw
oraz dan gotowych i przetworéw warzyw-
nych w ponad 50 krajach na calym $wiecie,
okolo 30 proc. swoich obrotéw zawdziecza
eksportowl. Biorac pod uwage znaczaca role
transportu w realizacji zamowien, a takze
procesu przeplywu informacji w taficuchu
dostaw, Maspex postanowit wdrozy¢ jednolity
standard GS1 w zakresie wymiany informacji
w relacji z operatorem logistycznym - PEKA-
ES-em, jedng z najwiekszych spolek sektora
TSL w Polsce. Wybor padt na schemat GS1
XML, bedacy jednym ze standardéw komuni-
kacyjnych globalnego systemu GS1, stanowiac
jednoczesnie wymoég podjecia wspéipracy.
Standard ten dat mozliwo$¢ tworzenia bez-
posrednich powiazan pomiedzy fizycznym
przeptywem towaréw a informacjami, ktére
tych towaréw dotycz3, co pozwolilo na zwiek-
szenie przejrzystosci informacyjnej podczas
monitorowania realizacji proceséw. Skré-
cenie czasu integracji z nowym partnerem
biznesowym, obnizenie kosztéw projektéw
EDI, przejrzysto$¢ transakcji elektronicznych
w procesach transportowych, automatyzacja
pracy oraz przyspieszenie obstugi bledéw,
zwiazanych z nieprawidiowymi danymi w ko-
munikatach, to jedne z najwiekszych korzy-
$ci odnotowanych po wdrozeniu projektu.

Przepis na sukces

Wszyscy badani w raporcie Capgemini sa
zgodni - bez przeprowadzenia digitalizacji
iautomatyzacji proceséw lanicucha dostaw
nie jest juz mozliwe sprostanie oczekiwa-
niom konsumentéw.
- Jestem przekonany, ze standaryzacja sta-
je sie niezbednym wymogiem, gwarantem
jakosci procesu i obshugi. Po wdrozeniu
jednolitego standardu utrzymanie, dbanie
o infrastrukture i dalsze rozbudowywanie
jej staje sie o wiele latwiejsze niz wcze-
$niej - zapewnia Dariusz Smaza, Zastepca
Dyrektora ds. Logistyki w firmie Maspex.
Agata Horzela, menedzer ds. standardéw GS1
w TSL, GS1 Polska
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Wciaz jest dobrze,
bedzie (nieco) slabiej

Wyniki na rynku magazynowym nie zwiastuja
na razie zblizajacego sie kryzysu. Nie oznacza to jednak,
ze branza juz teraz nie musi mierzy¢ sie z zagrozeniami

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Przyjelo sie uwazad, ze sektor
magazynowy jest dla bran-
zy nieruchomosci swego ro-
dzaju barometrem kondycji
gospodarki. Jak na razie nie
widaé w nim oznak spowol-
nienia, Jak podlicza Cushman
&Wakefield, w pierwszym
kwartale tego roku wynaje-
to 944 tys. mkw, Przeklada
sie to na 154 umowy najmu.

Nastroj jest dobry

Eksperci zwracajg uwage,
ze to jednak troszke gorszy
wynik od tego z ubiegte-
go roku, kiedy to wynajeto
Iacznie ponad 1,18 min mkw.
Podkreslajg jednak, ze to byt
najlepszy wynik zanotowa-
ny w historii, stad trudny do
powtdrzenia.

- W pierwszym kwartale
2019 r. ilo§¢ wynajetej po-
wierzchni niemal dwukrot-
nie przekroczyla warto$¢ no-
wej podazy. Na koniec marca
w budowie znajdowalo sie

2,1 mln mkw. nowej po-
wierzchni, czyli o 13 proc.
wiecej niz przed rokiem.
Ponad 60 proc. z niej jest
juz zabezpieczona umowa-
mi najmu - zauwaza Kamil
Szymanski, dyrektor dzialu
powierzchni magazynowych
i przemystowych w Savills.

Andrzej Waszczuk, mene-
dzer contract logistics&ten-
der Poland Dachser, zwraca
uwage na jeszcze jedna kwe-
stie $wiadczaca o dobrej sy-
tuacji: oddanie do uzytku
w od stycznia do marca tego
roku kolejnych 600 tys. mkw.
powierzchni magazynowej.

- To o blisko 8 proc. wiecej
niz Srednia z dwoch poprzed-
nich lat. Rynkowe nastroje
s3 optymistyczne i nic nie
wskazuje, by sytuacja w naj-
blizszych miesigcach miata
ulec zmianie - podkresla.

O tym, ze rynek ma sie
dobrze, jest tez przekonana
Anna Glowacz, dyrektor dzia-
hu Industrial w AXI IMMO.

- Sektor w 2019 r. moze
nie pobije kolejnego rekor-

du wynajetej powierzch-
ni, ale stabilnie ros$nie ze
wzgledu na dalszy rozwoéj
iinwestycje w e-commerce,
konkurencyjno$¢ wzgledem
oferowanych stawek czyn-
szO6w i kosztow pracy w po-
réwnaniu z krajami Euro-
PY Zachodniej, jak rowniez
z naszymi poludniowymi
sasiadami Czechami - ko-
mentuje sytuacje Anna Glo-
wacz.

Przygotowac sie
na korekte

Eksperci zwracaja jednak
uwage, ze caly czas istnieja
zagrozenia, z powodu kto-
rych moze dojs¢ do korekty
na rynku, bo o zalamaniu
raczej nie moze by¢ mowy.
- Oczywiscie wraz z ewen-
tualnym spowolnieniem
gospodarki rynek nieru-
chomosci przyhamuje, ale
nie obawialbym sie jednak
spektakularnego zalamania,
jak mialo to miejsce okolo
10 lat temu - uwaza Marek
Zycha, dyrektor generalny

Raben Real Estate Polanad,
Crupa Raben.

Szczegolnie, ze jak dodaje,
mimo rekordowych lat 2017
i 2018, w ktérych realizo-
wano rocznie ponad 2 min
mkw., ciagle jest stabo na-
sycony magazynami w sto-
sunku do krajéw Europy Za-
chodniej.

- Potrzeba nowej po-
wierzchni generowana przez
naszych przedsiebiorcow,
bezpieczenistwo inwestycji
i stosunkowo wysokie stopy
zwrotu w Polsce powoduja,
ze dhugo jeszcze liczy¢ moze-
my na inwestycje w branze
magazynowsa - uwaza Ma-
rek Zycha.

Na korzy$¢ rynku dziala
tez to, ze jest na tyle duzy,
ze ro$nie w sposob orga-
niczny przez rozwdj firm
juz obecnych, nie bedac tak
uzaleznionym od naplywu
inwestorow zza granicy. To,
wedlug Kamila Szymarniskie-
go, czynnik stabilizujacy sy-
tuacje. Niemiej jednak, jak
podkresla dalej, jesteSmy
w stosunkowo duzym stop-
niu zalezni od koniunktury
na rynkach zagranicznych,
globalnych nastrojow poli-
tycznych i innych zmien-
nych.

Do tego, jak informuje Mo-
nika Hapter, head of busi-
ness development DB Schen-
ker, cykl koniunkturalny
Juglara méwi o okresie 8-11
lat. Mija 10 lat od ostatniego
kryzysu, wiec mozna zatozy¢,
ze niezaleznie od przyczyn,
kryzys nadejdzie.

- Obserwujemy na ryn-
ku powierzchni maga-
zynowych, ze wiekszo$é
deweloperéw sprzedaje
swoje parki logistyczne za-
réwno istniejace, jak i te
w budowie (natychmiast
po zamknieciu wszystkich
transakcji najmu). By¢ moze
w ten sposéb chcg zabezpie-
czy¢ sie przed ewentualnym
kryzysem, w wyniku ktdre-
go najemcy mogliby mieé
klopoty z ptynnoscia finan-
sowa i oplacaniem czyn-
sz6w - zaznacza Monika
Hapter.

Ale nie tylko spowolnienie
jest zagrozeniem dla tempa
wzrostu w sektorze, Jest nim
tez, podobnie jak w innych
sektorach, brak rak do pracy,
zwlaszcza w gtéwnych hu-
bach magazynowych. Z dru-
giej strony, daje to szanse na
rozwdj dla nowych rynkow,
takich jak Olsztyn, Bialystok,
Legnica, Zielona Gora czy Bo-

Rynek magazynow

5 0 6 tys. mkuw.

nowa podaz na rynku

1 6; 31 min mkw.

catkowite zasoby powierzchni

magazynowej

5; 7pr0c.

wskaznik powierzchni
niewynajetej

2,1 4 min mkw.

powierzchnia w budowie

Zrédto: Cushman & Wakefield

lestawiec. W I kwartale 2019
I. po raz pierwszy w histo-
rii wiecej powierzchni ma-
gazynowej i przemystowej
oddano poza gtéwnymi ryn-
kami, niz w ramach ktore-
gos$ z nich. Stalo sie tak za
sprawg dwoch projektéw:
BTS dla Zalando w Olsztyn-
ku (120 500 mkw.) oraz Pa-
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TANIEJ NIZ NA SLUPKU

Mimo konsolidacji rynku stacji paliw wokét
duzych koncernéw, krajowe marki maja sie
bardzo dobrze. Stacje niezalezne zagospoda-
rowaty juz 49 proc. tortu i siegaja po wiecej.
Swoja konkurencyjnosc budujg na przemy-
slanych lokalizacjach. O nowym sposobie na
tanie tankowanie na stacjach prywatnych
opowiada Mariusz Derdziak, kierownik sprze-
dazy DKV Euro Service Polska

Karty paliwowe DKV s3 juz dostepne na 220
stacjach prywatnych marek. Skad zaintere-
sowanie tym segmentem?

Dla transportu profesjonalnego liczy sie do-
bra lokalizacja, jako$c¢ paliwa i rabaty. Pry-
watne marKki stacji w Polsce nie ustepuja
standardami duzym koncernom. Moga sie
za to pochwali¢ atrakcyjnymi lokalizacjami
w korytarzach transportowych, przy grani-
cach oraz na skrzyzowaniach waznych tras.
Postanowili§my wiec wypracowaé metode,
dzieki ktorej przewoznicy beda tu mogli
tankowac znacznie taniej, Jest ona zupelnie
rézna od klasycznych modeli rabatowych.

Wyjsciowy poziom cen na tych stacjach i tak
nie jest wysoki...

Tak, ale dzieki zapewnieniu tym stacjom
duzych obrotéw poprzez wpuszczenie ciez-
kiego transportu, mamy jako DKV dobra
pozycje do negocjacji. W efekcie nasi klienci
tankuja tam paliwo w cenie 25-40 groszy
nizszej.

Wszyscy czy tylko ci tankujacy najwiecej?

Wszyscy. Wynika to z innego sposobu li-
czenia ceny dla uzytkownikéw kart DKV.
Ceny dla naszych klientéw s3 oparte bez-

posrednio na stawkach hurtowych, s3 wiec
niezalezne od aktualnej polityki danej sta-
cji. Kierowca tankuje za inng cene niz ta
wyswietlana na dystrybutorze. Do tego,
jesli przewoznik planuje kupowac duze
iloéci paliwa na jednej lub kilku wybra-
nych stacjach prywatnych, mozemy mu
zaproponowac jeszcze rabaty, ktére zna-
czaco wplyna na cene konicowa.

Moya, Pieprzyk, Citronex... Stawiacie na
najmocniejszych?

Niekoniecznie. Podpisujemy umowy z caly-
mi sieciami, ale tez z pojedynczymi stacja-
mi. Karta DKV mozna dzi$ zaplaci¢ na 100
stacjach Moya i kilkudziesieciu Pieprzyk
czy Lotos. Wspélpracujemy tez m.in. z mar-
kami Citronex, Uniwar, Avia, EKo-Tank,
Areca, Euro-Oil czy Lomax. W kazdym
miesigcu dochodza nowe punkty, ostat-
nio dolgczyliSmy na przyklad stacje Watis.
Rozwazamy niedlugo zamkniecie procesu
poszerzania tej sieci, tak aby zagwaranto-
wac klientom konkurencyjna oferte w klu-
czowych dla nich lokalizacjach.

Niektorzy moga sie obawiac o jakosé pali-
wach na takich stacjach.

Zupekie bez podstaw, bo problem jakosci pa-
liwa zostal definitywnie zamkniety w 2007 1.,
z dniem wejscia w zycie ustawy o systemie
monitorowania i kontrolowania jakosci pa-
liw. Ustawa naklada wielomilionowe kary
na stacje manipulujace jakoscia paliwa i do-
zywotnie odebranie koncesji. Ciagle prowa-
dzone s3 tez regularne kontrole na stacjach.
Co wiecej, wiele firm nie bierze pod uwage,
ze na malych stacjach niezaleznych oraz na
stacjach najwiekszych koncernéw paliwo-
wych tankujemy dokladnie to samo pali-
wo. Nie rézni sie niczym, bo w Polsce mamy
tylko trzy rafinerie dostarczajace paliwo:
PKN Orlen, Lotos i Slovnaft (z najmniejszym
udzialem), Miedzy bajki mozemy wiec wlo-
zy¢ historie, ze po zatankowaniu na ,,stacji
markowej” dojedziemy dalej niz po zakupach
na stacji mato znanej marki.

Materiat powstat przy wspotpracy z DKV

PREZENTAC)A

Partner

SCHENKER

RYNEK LOTNICZEGO CARGO
POTRZEBUJE INWESTY(JI

Michat René, Dyrektor Frach-
tu Lotniczego Klastra Europy

P6tnocno-Wschodniej w DB
Schenker

Droga lotnicza codziennie transportowa-
nych jest 140 tys. ton ladunkéw, a wartosé¢
rynku szacuje si¢ na 6 bln dolaréw. Pol-
skie lotnicze cargo szybko rosnie, stano-
wi jednak zaledwie 1 proc. europejskiego
rynku. O sytuacji i wyzwaniach w bran-
zy méwi Michal René, Dyrektor Frach-
tu Lotniczego Klastra Europy Péinocno-
-Wschodniej w DB Schenker.

Dynamiczny, dwucyfrowy wzrost polskiego
rynku lotniczego cargo w ciggu ostatnich
2-3 lat, wskazuje na potrzebe inwestowa-
nia w infrastrukture naziemna, a szcze-
gblnie lotnisko centralne w Warszawie.
Niedoinwestowanie struktur naziemnych
w polskich portach lotniczych potgczone
ze wzrostami wolumenéw obstugiwanych
przez te porty powoduje i powodowac be-
dzie komplikacje oraz opdéZnienia w wy-
sylkach lotniczych. Rozwigzaniem tego
problemu mogtoby by¢ zwiekszenie liczby
eksporteréw, ktdrzy posiadaliby status zna-
nego nadawcy. Przesylki od takich nadaw-
coéw nie wymagaja kontroli bezpieczen-
stwa na lotniskach, mozna wiec znacznie
przyspieszy¢ i utatwic proces obstugi. Nie-
stety, wydaje sie, ze wraz z wchodzacym
wlasnie w zycie zaostrzeniem reguluja-
cych ten obszar przepiséw - rynek bedzie
musial szukaé innych mozliwosci dla ob-
shugi rosnacych wolumenéw z Polski. To
moze oznaczaé dalsze zwiekszanie obstugi
lotniczej polskiego eksportu przez lepiej

zorganizowane i doinwestowane lotniska
europejskie, takie jak Frankfurt, Amster-
dam, czy Wieden.

Co dalej z branza lotnicz3?

Po 2017 roku, kiedy wolumeny przewiezione
Pprzez transport lotniczy wzrosly dynamicz-
nie i niespodziewanie, zaréwno dla linii lot-
niczych jak i spedytoréw - rok 2018 przyniost
pewne uspokojenie. Wzrosty byly mniejsze
ijednoczesnie stawki nie osiagnely w szczy-
cie sezonu (w kwartale III i IV) poziomoéw
z roku 2017. 2019 rok zaczat sie od niepo-
kojacych sygnatdow o oczekiwanym $wiato-
wym spowolnieniu gospodarczym i biznes
lotniczy, jako ten, ktéry pierwszy odczuwa
zmiany w gospodarce na §wiecie, wlasnie
zaczyna odnotowywac pierwsze symptomy
ochtodzenia rynku. W 2019 roku zauwazamy
istotny spadek wolumendéw na wszystkich
wilasciwie liniach interkontynentalnych jak
iréwnolegle stawek frachtowych.

Jedna z ciekawych zmian na rynku lotni-
czym jest wzrastajace znaczenie linii powo-
lanych do przewozu fadunkow e-commerce
(Amazon Prime), zastepujacych w pewnym
sensie integratoréw (UPS i FedEx). Ro$nie
tez liczba zamoéwienl na nowe samoloty, co
oznaczaloby - przy kilkuletnim cyklu od za-
moéwienia do dostawy samolotu - optymi-
styczng prognoze na kolejne lata.
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nattoni Park Kielce (22 200
mkw.).

Stabilizacja czynszu

Utrzymujacy sie boom na
rynku nie ma jak na razie
przelozenia na czynsze, kt6-
re od lat za sprawa wyso-
kiej konkurencji na rynku
s3 o okolo polowe nizsze niz

7RPARK TCZEW

o

PANATTONI
CITY LOGISTICS
WARSAW II

HILLWOOD
KUTNO

PANATTONI 8}
BTS K-FLEX ’
. PROLOGIS

PANATTONI PARK

PARK WARSAW SOUT
tODZ
PANATTONI
PARK KIELCE

7R PARK
\) KRAKOW VII B

/‘/\/\

unaszych sasiadéw. Po korek-
cie w gore odnotowanej w ze-
szlym roku ustabilizowaly sie.
- Stawki rzeczywiscie
w ostatnim czasie poszly
nieco w goére, ale ma to
zwigzek przede wszystkim
ze wzrastajacymi kosztami
materialéw i robocizny - za-
uwaza Andrzej Waszczuk.

Nie bez znaczenia byt tez
wzrost cen gruntéw inwe-
stycyjnych. Z tych wszystkich
powodéw, w skali ostatnich
18 miesiecy, koszty budowy
zdrozaly Srednio o 20 proc.

Czynsze bazowe wahaja
sie obecnie od 2,7 euro do
4,2 euro/mKkw. na miesigc
w przypadku wielkopo-

Wybrane transakcje najmu
w | kw. 2019 1.
(powierzchnia

najmu w tys. mkw.)

DB SCHENKER
Panattoni Park
Poznan VII

LOGWIN
LOGISTICS
Hillwood Wroctaw
Wschéd |

GEFCO
S5 Wroctaw

North Gw

RABEN,GROUP
toniPark

Gliwice III\

Q nowa a

Q odnowienie
Q odnowienie i ekspansja

wierzchniowych obiektéw,
siegajac 5,35 euro za 1 mkw.
na miesigc w mniejszych
modutlach zlokalizowanych
na terenie Warszawy.
Monika Hapter podkre-
$la jednak, ze nieco inna
sytuacja jest w przypadku
renegocjacji umow najmu.
Szczegllnie jesli wlascicie-

DACHSER
BIK Park Wroctaw |

HUTCHINSON
Segro Logistics
Park £6dz

55
ALDI g)

Prologis Park
Chorzéw

lem budynku nie jest juz de-
weloper, tylko fundusz in-
westycyjny.

- W tym przypadku od-
czuwaimny presje zwiazang
Ze wzrostem czynszu - uzu-
peia.

W ciagu ostatnich czte-
rech lat ponad 70 proc. pro-
jektow zmienito wiasciciela.

SPEDIMEX

ANGEL BIO
Hillwood Janki

Logicor t6dzZ | (

ROCKWELL AUTOMATION
Panattoni BTS Rockwell Automation

MAGNA AUTOMOTIVE
Logistic Park Tychy

/‘/\/\

©® mc

Jesli chodzi o popyt na po-
wierzchnie magazynowa,
to w najwiekszym stopniu
jak zawsze jest generowa-
ny przez operatoréw logi-
stycznych, sieci handlowe,
ktére przystosowujg kana-
ty dystrybucji do obshugi
e-comimerce.

dokonczenie na str. 24
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Branza logistyczna spodziewa sie kolejnego
dobrego roku. Dlatego nie ogranicza nowych
przedsiewziec. Jak podkreslajg spotki, wymusza to
roOwniez sam rynek

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

W przeszlo$ci branza TSL
inwestowatla gléwnie w in-
frastrukture, np. terminalo-
wa, biurowa czy tabor. Obec-
nie tego rodzaju projekty sa
nadal w planach firm, jed-
nak stracily status prioryte-
tu. Spoki inwestuja przede
wszystkim w ludzi i nowe
technologie, w tym w cy-
fryzacje procesow, automa-
tyzacje, robotyzacje, a takze
w badania naukowe,

- Zmiana wynika z prze-
mian zachodzacych w catej
gospodarce, postepu tech-
nologicznego czy globali-
zacji proceséw. Rynek TSL
dojrzewa i charakteryzuje
sie wysoka konkurencyj-
noscia. Branza stawia czola
wyzwaniom. Pomimo do-
brej koniunktury zmaga sie
z trudnos$ciami w pozyski-
waniu pracownikéw, a jed-
noczes$nie musi sprostaé

wciaz rosnacym oczekiwa-
niom finalnych odbiorcéw
- komentuje Tomasz Pyka,
dyrektor sprzedazy klastra
Europy PéInocno-Wschod-
niej w DB Schenker. Dlatego
innowacje sa wdrazane juz
na poziomie pojedynczego
pracownika, a koriczg sie na
systemach zarzadzajacych
funkcjonowaniem catego
przedsiebiorstwa. Firmy
Przyznaja tez, ze sieganie
po nowoczesne technologie
staje sie przy tym podstawa
przewagi konkurencyjnej.

- Dzi$ nie sposéb sobie
wyobrazi¢ funkcjonowa-
nia duzego magazynu bez
wsparcia komputeréw, kto-
re wespot z czlowiekiem za-
wiaduje wszystkimi proce-
sami logistycznymi. Bez tej
cyfrowo-ludzkiej koopera-
cji, w dobie ogromnych za-
mowien, zaden termin nie
moglby by¢ dopiety - méwi
Marek Pluciak, solutions de-
sign manager w Raben Lo-
gistics Polska.

Kierunek inwestycji
Branza TSL nie ustaje tez
w testowaniu wykorzystania
réznych rozwigzan, chocby
takich jak ramiona robotow
w co-packingu i co-manu-
facturingu. Roboty nie za-
stapia tu tak szybko czlowie-
ka, ale moga bardzo ulatwié
mu prace.

Na roboty stawia ROH-
LIG SUUS Logistics. Pierw-
szego robota, ktéry zastapi
w pracy dystrybutoréw, juz
testuje. W sumie planuje ich
okotlo 10.

Raben takze przyznaje, ze
nieustannie testuje rozwia-
zania dotyczace upraszcza-
nia i automatyzacji proce-
s6w. To dzieki takim testom
wdrozony zostat voice pic-
king, usprawniajacy przy-
gotowywanie zlecen przez
pracownikéw magazynu,
czy tez automatyczne linie
pakujace, przesylajace czy
foliujace.

- Usprawnienia sg duzym
odcigzeniem dla pracowni-

Prognoza zapotrzebowania

na transport

(mld tkm)

- DANE O PROGNOZIE NETTO ZATRUDNIENIA -
(proc.)
PRODUKCJA PROGNOZA NA Il KW. 2018 @ PROGNOZA NA Il KW. 2019
PRZEMYSLOWA
| HANDEL DETALICZNY ~ INSTYTUCJE SEKTORA ENERGETYKA, RESTAURACJE,
25 I HURTOWY PUBLICZNEGO GAZOWNICTWO,  HOTELE
WODOCIAG
22  TRANSPORT,
LOGISTYKA, BUDOWNICTWO KOPALNIE, PRZEMYSt FINANSE,
KOMUNIKACJA WYDOBYWCZY UStUGI DLA
BIZNESU
16
14 14 14
ROLNICTWO,
LESNICTWO,
RYBOLOSTWO 10

12
8I

kéw magazynowych. Po-
prawiajg wydajnos¢ pracy,
jakos¢ skompletowanych pa-
let, powoduja mniejsze zuzy-
cie zasobdw, np. folii, lepsza
ochrone towaréw podczas
transportu, a zatem mniej

zwrotow i reklamacji - moéwi
Marek Pluciak.

Z innych nowinek tech-
nologicznych, ktére na co-
raz wieksza skale wdzieraja
sie do firm TSL, nalezy wspo-
mnieé o wozkach widtowych

n
10
8 8
7 7
I I |

Zrodto: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, Cushman & Wakefield, szacunki dla UE-28

5
3
. 1
| (4]
Fot. Shutterstock R ©®

samojezdnych mogacych
pracowac bez operatora, au-
tomatycznych regalach sa-
mozatadowujacych sie i sa-
moroztadowujacych sie.

- By¢ moze nie jest to
technicznym nowum, ale do

REKLAMA

NTG jest jedna z najbardziej dynamicznie rozwijaja-
cych sie firm branzy transportowo- logistycznej w Eu-
ropie. NTG zatrudnia ponad 1400 oséb w 100 oddzia-
tach w Europie, USA oraz Azji.

NTG

Nordic Transport Group

NTG czyli

skandynawskKi
modelspracy

NTG to przede wszystkim jeden z lideréw w przewozach
pomiedzy Skandynawig i Finlandig a pozostatymi kra-
jami Europy. Z liczbg ponad 2500 ciezarowek, jeste-
Smy w stanie zrealizowaé kazde zlecenie transportowe.
W NTG Polar Road chcemy by¢ zawsze pierwszym wy-
borem dla klientéw w przypadku transportéw do Fin-
landii, Szwecji, Norwegii oraz Danii.

Specjalizujemy sie réwniez w transportach do Krajow
Battyckich, Rosji oraz innych Krajow WNP - podejmie-
my sie realizacji transportu w nawet najdalsze rejony
tych krajow.

Dzieki akwizycjom firm transportowo-spedycyjnych
oraz startup-om przeprowadzonym przez Grupe NTG
w takich krajach jak Wielka Brytania, Wtochy czy tez
Rumunia, réwnie aktywnie rozwijamy takze inne kie-
runki europejskie.

W czym tkwi sukces firmy, ktora rozwija sie zde-
cydowanie bardziej dynamicznie, niz wiekszos¢
konkurentow?

Wyprébowana drogg do sukcesu jest skandynawski
model pracy, ktory oparty jest na wzajemnym zaufaniu,
kulturze dialogu, jasnej komunikacji bez niedomoéwien,
dobrej atmosferze i ptaskiej strukturze organizacyjnej.

W NTG Polar Road pracownicy maja wigksza swo-
bode w realizowaniu swoich zadan, co wigze sie
z wiekszg odpowiedzialnoscia, ale z drugiej strony
zwigzane jest to z adekwatnym wynagrodzeniem,
dziata motywujgco i przynosi wiecej satysfakciji.

W NTG stworzyliSmy odpowiednig strukture opar-
tg na partnerstwie, ktéra to umozliwia rozwoj
najlepszych i najbardziej ambitnych specjalistow
z branzy. NTG to idealnie miejsce niezaleznie czy
kto$ szuka dobrze ptatnej pracy, gdzie moze rozwi-
ja€ swoje umiejetnosci czy ma pomyst na wiasny
biznes i potrzebuje wsparcia od strony finansowej

i organizacyjnej.

Wiecej informacji na stronie www.ntgpolar.pl
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tej pory ze wzgledu na niskie
Kkoszty pracy i krotkie termi-
ny kontraktéw logistycz-
nych, ktére uniemozliwia-
ly pelna amortyzacje takich
rozwiazan, nie byly one roz-
wazane przez operatoréw lo-
gistycznych jako opcje przed-
stawiane klientom logistyki
kontraktowej. Tymczasem s3
ciekawga szansa na popyto-
wym rynku pracy- wymie-
nia Marek Pluciak.

Warto powiedzie¢ tak-
ze o uzywanych do inwen-
taryzacji w magazynach
dronach, ktére wcigz maja
szeroki potencjat do wyko-
rzystania, czy goglach VR
oferujacych wirtualna i roz-
szerzong rzeczywistos$¢ do
wizualizacji miejsca pracy
pracownika magazynowego

Branza nie ukrywa, ze
zmiane w podejsciu do in-
westycji wymusza na nich
tez rosnacy nacisk na eko-
logie. Coraz wiecej europej-
skich metropolii w walce ze
smogiem oraz korkami za-
myka centra dla ruchu sa-
mochodowego, wymuszajac
na firmach logistycznych ko-
rzystanie z pro§rodowisko-
wych rozwiazan do dystry-
bucji miejskiej.

- W ramach autorskiego
projektu regularnie testuje-
my nowe koncepcje organi-
zacji dostaw, wéréd ktorych
mozna znalez¢ m.in. specjal-
nie przystosowane rowery
cargo, elektryczne i hybry-
dowe samochody dostaw-
cze, a takze innego rodzaju
pojazdy z alternatywnym
napedem. Testy ekodostaw
trwaja obecnie m.in. w Pa-

ryzu, Maladze, Berlinie, Fry-
burgu, Karlsruhe i Kolonii
- informuje dr inz. Grze-
gorz Lichocik, prezes Dach-
ser w Polsce, wedtug ktore-
go najwiekszym przelomem
w transporcie bedzie jednak
wynalezienie i wprowadze-
nie do masowego wykorzy-
stania w pelni elektrycznych
ciezaréwek, ktore wyrusza-
lyby w dalekie trasy. POKi co,
jak podkresla, pozostaje to
jednak w sferze koncepcji.

- Dlatego na razie, w ciagu
najblizszych kilku lat, planu-
jemy zastgpi¢ swoja przeszio
szeSciotysieczng flote pod-
no$nikéow wykorzystywa-
nych w terminalach i maga-
zynach energooszczednymi
woézkami na akumulatory
litowo-jonowe, Projekt ten
obejmie calg Europe, w tym
réwniez polskie oddzialy - w
Szczecinie, Gdarisku, Pozna-
niu, Sosnowcu, Wroclawiu,
Strykowie i Warszawie. Po-
zwoli to na znaczne zmniej-
szenie emisji CO2 - dodaje dr
inz. Grzegorz Lichocik.

Najblizsza perspektywa
A jesli chodzi o ten rok to
w DB Schenker uplynie pod
znakiem rozpoczetej w ubie-
glym roku modernizacji sieci
krajowej. W ramach inwe-
stycji tradycyjne naczepy zo-
stang zastapione przez 8oo
nadwozi wymiennych. Nie-
zbedne jest tez dostosowanie
terminali, a takze wymiana
floty na zgodna z nowym
systemem.

- Zastosowanie nadwozi
wymiennych pozwala nie
tylko bardziej efektywnie

realizowac cele operacyjne,
ale réwniez Srodowiskowe,
Zestawy nadwozi wymien-
nych maja wiekszg objetosé
niz naczepy, co oznacza
mniejszg liczbe pojazdéw
na drogach i co sie z tym
wiaze, nizsza emisje spalin.
DB Schenker, dzieki wdro-
zeniu nadwozi wymien-
nych w transporcie towa-
10w w krajowej sieci, moze
ograniczy¢ emisje dwutlen-
ku wegla o okotlo 1100 ton
rocznie - tltumaczy Tomasz
Pyka.

Z kolei Dachser stawia
w tym roku na dalszg roz-
budowe rozkladu statych,
codziennych linii na najbar-
dziej ruchliwym dla polskie-
go eksportu kierunku - do
Niemiec. Nic dziwnego na-
wet pomimo spowolnienia
wzrostu gospodarczego wi-
docznego u naszych zachod-
nich sasiadéw, jest to gléwny
rynek zbytu dla polskich wy-
robéw z wielu branz. Firma
konsekwentnie tez otwiera
polaczenia do innych euro-
pejskich panstw, ktérych ma
obecnie blisko 100.

- Otwieranie nowych po-
I3czen to istotna inwesty-
cja. Mozna powiedzieé, ze
w ostatnim roku wzrosla ona
o ponad 20 proc. dla przesy-
lek eksportowych. Wraz ze
zwiekszeniem liczby co-
dziennych stalych bezpo-
$rednich linii, ktérymi nasze
towary docieraja bezposred-
nio do 7o proc. oddziatéw
niemieckich, w dalszym
ciaggu korzystamy z plat-
form przeladunkowych, ale
juz z duzo mniejszym wolu-

menem. Chcemy by¢ pierw-
szym duzym graczem na
rynku polskim, ktéry bedzie
mial 100 proc. polaczen bez-
posrednich z naszymi nie-
mieckimi oddzialami. To
nasz cel na kolejne dwa lata
- wyjaénia dr inz. Grzegorz
Lichocik.

Co to oznacza dla klien-
téw firmy? Przede wszyst-
kim skrdcenie czasu dostaw
np. o jeden dzien, popra-
we terminowosci dostaw
do 99 proc. lub wiecej (dzi-
siaj to ponad 98 proc.) oraz
zmniejszenie liczby uszko-
dzen o polowe - efekt braku
dodatkowych przetadunkow
w platformach. Grzegorz Li-
chocik twierdzi, Ze to zawiesi
poprzeczke dla konkurencji
tak wysoko, ze jego firma
stanie sie naturalnym wy-
borem dla firm cenigcych
szybko$¢ i jako$é.

- Ten plan zaklada réw-
niez zwiekszenie powierzch-
ni terminalowej, ktéra do
korica tego roku powinna
wzrosnaé dwukrotnie - do-
daje.

Poczatek roku w Grupie
Raben uplynal natomiast
na rozbudowie najwieksze-
go centrum logistycznego
w podpoznariskim Robako-
wie, gdzie powstata nowo-
czesna hala magazynowa
o powierzchni 21 tys. mkw.
Po zakonczeniu inwestycji
Centrum Logistyczne w Gad-
kach zajmuje 120 tys. mkw.
powierzchni magazynowej
i daje mozliwo$¢ sktadowa-
nia 185 tys. palet. Otwarcie
obiektu odbylo sie 20 maja.
Firma informuje, ze w celu

uzupelnienia wachlarza to-
waroéw, ktére moga by¢ skia-
dowane w tym magazynie,
w ramach inwestycji jed-
na z komoér w istniejacych
obiektach dostosowano do
skladowania szerokiego
przekroju towaréw sklasy-
fikowanych wedlug normy
NFPA jako ciecze palne klas
IA, IB, IC. Taki asortyment
wymaga odpowiedniego
zabezpieczenia p.poz., dla-
tego w jednej z hal zamon-
towany zostal system piano-
wy - high expansion foam.
System ten jest wykonany
zgodnie ze standardami
FM GLOBAL. Inne ciekawe
rozwigzania w tym magazy-
nie to zastosowanie regatow
z waskimi alejami, co z kolei
wymaga wykorzystania spe-
cjalnego typu wozkow.

- Bezpieczenistwo naszych
pracownikéw czy naszych
sasiadéw jest w Grupie Ra-
ben wartoscia nienegocjo-
walna. Stad, stawiajac nowe
obiekty, dbamy o wyposaze-
nie ich w najnowoczes$niej-
sze systemy, takie jak np.
nowoczesny system auto-
matycznego gaszenia pia-
na - komentuje Wojciech
Szafran, dyrektor regionu,
Raben Logistics Polska.

To dopiero poczatek

Zdaniem branzy cyfryzacja
wkracza obecnie we wszyst-
kie procesy logistyczne,
transportowe i dystrybucyj-
ne. Zaczynajac od systemow
komputerowych i standary-
zacji przepltywu danych (np.
komunikaty GS1), poprzez
zmodernizowane etykiety

logistyczne, a nawet glo-
balng zmiane sposobu ad-
resowania za pomocg trzech
stéw (What3Words), na au-
tomatyzacji, robotyce, bez-
zalogowych ciezaréwkach
i magazynach skorniczyw-
szy. 1to nie koniec a dopiero
poczatek zmian czekajacych
branze. W kolejnych latach
duzy wplyw na kierunek in-
westycji bedzie mial tez po-
step technologiczny i dalszy
wzrost sektora e-commerce.

Dlatego firmy nie kryja,
ze stale analizuja rynkowe
zmiany i starajg sie reago-
wacé na nie elastycznie i z
wyprzedzeniem, by zawsze
by¢é przygotowanymi do
sprawnego dzialania w pa-
nujacych warunkach.

- Tak jak dzi$ hastem nu-
mer jeden dla calej branzy
jest ekologistyka, tak z pew-
noscig za kilka lat czekaja
nas nowe wyzwania i nowe
pola do optymalizacji biz-
nesu - uwaza dr inz. Grze-
gorz Lichocik, dodajac, ze na
najblizsze lata firma planuje
gléwnie inwestycje w rozwoj
codziennych polaczen, co
przelozy sie na zwiekszenie
0 30 proc. budzetu na linie
eksportowe w najblizszych
dwéch latach.

Logistyka bedzie sie wiec
zmieniaé poprzez innowa-
cje. Te, ktére wprowadza ry-
nek, i te ktore stworzy sama
branza. Wyscig technolo-
giczny trwa, a firmy TSL na
calym Swiecie pracujg nad
przystosowaniem nowocze-
snych technologii do potrzeb
swoich klientéw i pracowni-
kow. ©®
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InwestowaC w automaty, ale nie

PROF. NADZW. DR HAB.
HALINA BRDULAK

Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

Reakcje na sytuacje na rynkach

DR INZ. GRZEGORZ
LICHOCIK

prezes zarzadu Dachser w Polsce

cztonek zarzagdu ROHLIG SUUS
Logistics

miedzynarodowych, skuteczne rekrutowanie

i utrzymywanie pracownikéw, koniecznos¢
zainwestowania w najnowsze technologie...

Jakie s3 najwieksze wyzwania i szanse dla branzy
transportowej i logistycznej?

Jaki byt miniony rok dla branzy
logistycznej? Czy ten rok
bedzie lepszy? Jakich konkret-
nie zakidcen spodziewaja sie
Panstwo w 2019 r.?

Halina Brdulak: Problemy sekto-
ra wcigz pozostaja te same.
Co wiecej, na wiekszos¢
z nich branza nic nie moze
poradzié, bo s3 niezalezne
od niej. Mowa o podatkach,
braku rak do pracy, niedobo-
rach kadry, ktéra bytaby wy-
szkolona nie tylko do ocze-
kiwan terazniejszo$ci, lecz
takze tych w przyszlosci, po
brexicie czy hamowaniu go-
spodarek w krajach Unii Eu-
ropejskiej. Zmieniaja sie na-
tomiast wyzwania. Dzi$ jest
nim na pewno e-commerce,
ktoéry coraz bardziej umac-
nia swoja pozycje w handlu.
A dokladnie to, co zrobi¢, by
w jak najmniejszym stopniu
mial negatywne przelozenie
na osiagane marze. I jak wi-
da¢ po wynikach, wiele firm
znalazto na to odpowiedz.
Nie tracg na tym, mimo ze
znaczaco zwiekszaja obstuge
w tym sektorze,

Andrzej Koztowski: Kiedy rozpo-
czynaliSmy wspotprace z fir-
mami z branzy e-commerce,
musieli$my pozna¢ ich po-
trzeby i oczekiwania. Uczy-
liSmy sie specyfiki branzy,
opierajac poczatki wspoétpra-
cy na niskiej marzy, tak by
zbudowac relacje i rozpoznac
potrzeby partneréw. Obecnie
udato nam sie wypracowaé
metody wspoélpracy, co spra-
wilo, ze istotnie polepszyla
sie nasza rentownos$¢é. War-
to podkreslié, ze stawiamy
na e-commerce, ale skupia-
my sie na wielko, gabaryto-
wych przesylkach, czyli na
dostawie AGD, mebli, artyku-
16w budowlanych. Nie chce-
my konkurowac¢ w obstu-
dze z firmami kurierskimi,
a wrecz odwrotnie - wspot-
pracujemy z nimi w zakresie
malych paczek.

Jesli chodzi o wyzwania
na przyszlosé, to mysle, ze
branza moze zyska¢ na tym,
co dzieje sie na linii USA
- Chiny. Nie mysle tu tylko
o Polsce, lecz o calej Europie.
Tak sie oczywiScie stanie,
jesli nie pojawia sie zadne
ograniczenia w wymianie
handlowej miedzy naszym
kontynentem a Chinami.
Co do Polski, to na nasza ko-
rzy$¢ moze dzialaé poloze-
nie - mamy ogromng szan-
se na wzmocnienie naszej
roli, jako integralnej czesci
nowego jedwabnego szla-
ku. By jednak w peli z tego
czerpac zyski, potrzebne s3
inwestycje infrastruktural-
ne, np. w terminale prze-
ladunkowe czy platformy
kolejowe. Co istotne, Chiny
s3 gotowe w nich partycy-
powacd. Powinni$my zrobié¢
z tego uzytek. Oczywiscie
zawsze jest ryzyko, ze w ten
sam sposéb mysla inni. Na
przykiad Wegry, Czechy, Sto-
wacja. Dlatego trzeba zrobié¢
wszystko, bySmy nie zostali
pominieci.

Andrzej Pawlak: OWszem mamy
bardzo dobre polozenie stra-
tegiczne, jednak pod koniec
kwietnia w Pekinie odby-
lo sie organizowane przez
prezydenta Chin spotkanie
na temat nowego jedwab-
nego szlaku. Wzieli w nim
udzial m.in. prezydent Pu-
tin, prezydent Zeman, pre-
mier Orban, Zabraklo jednak
przedstawicieli Polski. Po-
wstaje wiec pytanie, czy nas
nic nie ominie. Nie mozna
zapominac o tym, ze polity-
ka wplywa na biznes. Z dru-
giej strony chinskie sklepy
coraz bardziej spogladaja na
Europe, dostrzegajac tu rze-
sze Klientéw dla swoich to-
waréw. Dla nas to ogromna
szansa. Szczegolnie ze Chi-
ny s3 gotowe partycypowac
w inwestycjach stuzacych
rozwojowi wymiany han-

dlowej. Mozemy to stracit,
gdy nie bedziemy aktywni.
Nie my jedyni chcieliby$my
skorzysta¢ na planach Chin-
czykow.

Andrzej Koztowski: Na kwietnio-
wym spotkaniu w Chinach
w sprawie nowego jedwab-
nego szlaku faktycznie za-
braklo delegacji z Polski. Ale
nie oznacza to, Ze nie mamy
juz zadnych szans w walce
o chiriski kapital. Nadal s3
i trzeba umiejetnie z nich
skorzystaé. Sprzyja nam na-
sze polozenie. Bez duzych
inwestycji jednak traci ono
na znaczeniu. Szczegélnie ze
w Europie jest kilka duzych
oSrodkoéw, ktére moga byé
hubami dla Chin juz teraz.

Tomasz Pyka: Kiedy kilkana-
$cie lat temu e-commerce
startowal na naszym ryn-
ku, to faktycznie byt sku-
piony przede wszystkim na
dostarczeniu zamdéwione-
go towaru na czas. Nie kon-
centrowat sie na kosztach.
Zmienila to dopiero coraz
bardziej obecna w tym sek-
torze wielokanatowo$¢, kté-
ra sprawia, ze marze mozna
réznicowaé w zaleznosci od
potrzeb i wymagan klien-
ta - nie wszystko musi by¢
dostarczone w tym samym
czasie. Istnieje tez mozli-
wos¢ segmentacji produktu
na standardowy i premium,
gdzie sktonno$c¢ klienta do
zaplaty wyzszej ceny jest
wieksza - szczeg6lnie gdy
zamoéwiony produkt zosta-
nie dostarczony w wyzna-
czonych godzinach do domu
czy do miejsca pracy.

O ile jednak e-commer-
ce bardzo mocno inwestuje
w nowe technologie i inno-
wacyjne rozwiazania, o tyle
sama branza logistyczna juz
mniej. Tak sie dzieje, ponie-
waz rozwojem e-comimer-
ce zarzadza klient finalny.
W firmach logistycznych

dyrektor rozwoju biznesu w DHL
Supply Chain w Polsce

bardzo wiele zalezy od
wspélpracy z partnerami,
ktérzy wytyczaja kierunek
zmian. Dzi$§ branza logi-
styczna czesto stawia na
start-upy, ktére opracowuja
nowe rozwigzania do zasto-
sowania w firmach. Pierwsze
efekty s3 juz widoczne - w
Szwecji firmy DB Schenker
i start-up Einride stworzyly
autonomiczna, bezzalogo-
wa ciezaréwke elektrycz-
na, ktoéra jako pierwsza na
$wiecie zostala dopuszczona
do uzytku komercyjnego na
drogach publicznych.

Andrzej Koztowski: Branza jest
w obszarze nowych tech-
nologii niedoinwestowana.
I nie dotyczy to tylko Pol-
ski, lecz takze innych kra-
jow. Jesli juz pojawiajg sie
nowe, innowacyjne projek-
ty, to w sektorze transportu
publicznego. To oczywiscie
sie zmienia, ale powoli. Kie-
dys branza koncentrowata
sie na przewiezieniu towa-
ru z punktu A do punktu B.
Dlatego inwestycje techno-
logiczne nie byly tak bardzo
priorytetowe. Teraz, kiedy
coraz bardziej istotnymi
klientami s3 firmy z sek-
tora e-commerce, ta sytu-
acja ulega zmianie. Przed-
siebiorstwa dzialajace w tej
branzy nie oczekuja od firmy
logistycznej wylacznie prze-
wiezienia towaru, chca mieé
W niej partnera w prowadzo-
nym biznesie, ktéry doradzi,
co ijak zrobié, by byto to jak
najbardziej oplacane i niosto
najwieksza korzys¢ dla klien-
ta docelowego. E-commerce
chce koncentrowac sie wy-
Iacznie na swoim biznesie,
a cala otoczke logistyczna
zostawié nam.

Grzegorz Lichocik: Globalny ry-
nek ulega ciaglym prze-
ksztalceniom. Szczegodlnie
w ostatniej dekadzie za-
uwazalne sg zmiany struk-
turalne. Obecnie juz nie
tylko wielkie korporacje
prowadza globalng wymia-
ne handlowa, wraz z rozwo-
jem cyfryzacji stala sie ona
powszechna. Dzieki platfor-
mom internetowym nawet
indywidulani klienci staja
sie czescig globalnych lan-
cuchéw dostaw. Logistyka
podaza za nowymi techno-

dyrektor sprzedazy klastra Europy
Pétnocno-Wschodniej w DB Schenker

logiami, szczegdblnie w tych
projektach, ktére s3 prowa-
dzone w bardzo duzej skali.
Firmy e-commerce wpro-
wadzajg nowe standardy
efektywnosci, realizujac je
najczesciej poprzez zauto-
matyzowane projekty. Do-
tyczy to gtéwnie obszaréw,
w ktérych wystepuja diu-
goterminowe inwestycje.
W przypadku outsourcin-
gu operacji logistycznych
do operatoréw powszechng
praktyka sg kontrakty krét-
koterminowe. To niestety
nie pozwala tym firmom
wchodzi¢ w rozwigzania wy-
magajace duzych inwestycji,
np. automatyzacji, poniewaz
nie maja one pewnosci co do
przyszlo$ci wprowadzonych
rozwiazan. Moze sie zda-
rzy¢, ze w danej lokalizacji
dotychczasowy klient z da-
nymi parametrami towaréw
zmieni strategie dzialania
(np. przeniesie operacje ma-
gazynowe do innego kraju),
a nowy bedzie miat zupel-
nie inna specyfike towaréw,
a takze zupelnie inny pro-
ces np. kompletacji. Konse-
kwencja bedzie zatem brak
mozliwo$ci wykorzystania
inwestycji poniesionej w je-
den projekt i przeniesienia
jej na inny. Projekty krétko-
terminowe nie moga zatem
by¢ na réwni zautomatyzo-
wane jak projekty trwajace
10 czy 15 lat. Nie oznacza to,
Ze operatorzy logistyczni nie
prowadza w tym wzgledzie
badan i nie wdrazaja no-
wych technologii. Oczywi-
Scie dzieje sie to, ale w tych
procesach, ktore sg dla danej
firmy statle i ktorych wolu-
men jest wystarczajacy, aby
zostaly zastosowane. Nasza
firma inwestuje od lat w pro-
cesy zwigzane z przemiesz-
czaniem przesylek w naszej
sieci. Pracujemy w tej chwi-
li nad mozliwo$cia zastoso-
wania automatyki czy za-
awansowanych technologii
predykcyjnych w systemy
obstugi przesylek paleto-
wych na terminalach prze-
ladunkowych czy podczas
realizacji dostaw. Skupia-
my sie tez na komunikacji
z Klientami czy ich odbior-
cami. W tym obszarze mamy
dobrze zdefiniowane plany
rozwojowe, ktdre pozwalaja
na zwrot z inwestycji.

dyrektor generalny Raben Transport
Sp. z 0.0. Grupa Raben

Andrzej Pawlak: To prawda,
w Polsce standardem s3 kon-
trakty dwu-, géra pieciolet-
nie. Mozemy obecnie tylko
zazdros$ci¢ naszym kolegom
zza zachodniej granicy, kt6-
rzy podpisujg np. kontrakt
z producentem obuwia na 10
lat. To przeklada sie bezpo-
$rednio na poziom inwesty-
¢ji. Ruszyla od razu budowa
nowego magazynu, wyposa-
zenia firmy w automatyke,
zaproponowania nowocze-
snych rozwiazan dla klien-
ta przyspieszajacych czas
dostawy.

Tomasz Pyka: Brak gotowosci
do inwestycji nie wynika tyl-
ko z braku finanséw. Prze-
szkoda s3 tez zasoby ludzkie.
Poza tym musi by¢ partner-
stwo miedzy firma logistycz-
na a jej kontrahentem.

W co teraz inwestuje branza
logistyczna?

Grzegorz Lichocik: Obecnie naj-
bardziej widoczne inwestycje
to te z gatunku automaty-
zacji procesow realizowane
przez duze platformy e-com-
merce. Operatorzy prowa-
dzacy dostawy towardw po-
przez swoje sieci logistyczne
skupiajg sie na automatyza-
¢cji proceséw i zamiany sta-
rych technologii na nowe.
Nastepuje digitalizacja, czyli
zamiana dokumentéw pa-
pierowych na cyfrowe, Klien-
ci Dachser juz od kilkunastu
lat korzystaja z informacji
elektronicznej - réwniez
w takiej postaci dostaja od
nas dokumenty - w tej for-
mie jest wystawianych u nas
ponad 9o proc. faktur. Nasi
Kklienci potwierdzaja nada-
nie i odbiér przesylek na
urzadzeniach mobilnych.
Elektroniczne potwierdze-
nie dostawy dostepne jest na
naszych stronach interne-
towych i nie dotyczy to je-
dynie obszaru naszego kra-
ju, bo my specjalizujemy sie
w obshudze przesylek eks-
portowych i importowych.
Dane z calej Europy sg wi-
doczne juz po kilku sekun-
dach od dostarczenia towa-
ru w systemie. Moga one by¢
réwniez automatycznie wy-
sylane na adres e-mailowy
naszego klienta. Widac tez
podpis osoby odbierajacej
ijej ewentualne adnotacje.
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Zapominac

Andrzej Koztowski: Trzeba jed-
nak rozdzieli¢ inwestycje
W automatyzacje powta-
rzalnych proceséw, ktore
sa robione bez wzgledu na
charakter klienta, od pro-
jektéw zwigzanych z reali-
zacja dlugoterminowych
kontraktéw. Tych drugich
jest mniej, bo wieloletnie
kontrakty w naszym kra-
ju to rzadko$¢. Przewaznie
opiewaja na trzy lata z moz-
liwoscia przediuzenia o dwa.
Rzadko s3 piecioletnie. Dla-
tego my jako firma inwestu-
jemy w rozwiazania, ktére
zautomatyzuja pewne pro-
cesy w standardowych dzia-
laniach, np. wprowadzamy
inteligentne rekawice ska-
nujace towary czy uzywa-
my wozkow systemowych,
przystosowanych do pracy
w bardzo waskich koryta-
rzach w rozwiazaniu VNA.
Ten system pozwala nam
wykorzystac znacznie wyz-
sze regaly, dzieki ktérym na
mniejszej powierzchni ma-
gazynu, mozemy skladowaé
wiecej palet. Moge $miato
powiedzieé, ze dzieki no-
wym technologiom znacza-
co obnizyliSmy Kkoszty stale
przy jednoczesnym wzroscie
efektywnosci pracy.

Musze jednak zaznaczyé,
ze technologie to nie tylko
redukcja kosztéw. Wpro-
wadzamy np. inteligentne
karty (identyfikatory) ma-
jace stuzy¢ poprawie bez-
pieczenstwa ludzi. Wysy-
1aja one informacje w razie
wyKkonania niespodziewa-
nego ruchu przez pracow-
nika, czyli np. w sytuacji gdy
upadnie. Pozwala to szyb-
ko dotrzeé do takiej osoby
celem udzielenia pomocy.
Daja tez mozliwo$¢ prze-
sylania kolejnych zadan do
wykonania bez konieczno-
$ci powrotu z jednego kornica
magazynu na drugi, do biu-
ra. Ciagle tez stawiamy na
cyfryzacje w polaczeniach
z klientem.

Wreszcie debiutuje u nas
robot Robostaw. Ulatwi prace
dyspozytoréw, przejmujac od
nich powtarzalne czynnosci,
jak planowanie przesytek na
polaczenia liniowe miedzy
terminalami. Dzieki temu
zostanie im wiecej czasu na
budowanie relacji z przewoz-
nikami i klientami. Obecnie
planujemy wdrozy¢ do pracy
okoto 10-11 takich robotéw.

Co bedzie wyzwaniem w dtuz-
szej perspekywie?

Pawet Trebicki: Kazdy z nas za-
uwaza dynamike chinskiej
gospodarki, ale warto pod-
kresli¢, w $wiatowym handlu
zachodzg glebokie zmiany.
Raport McKinsey ,,Globali-
zation in transition: The fu-
ture of trade and value cha-
ins”, ktéry ukazat sie w tym
roku, dowodzi spowolnienia
w globalizacji. Co wiecej ob-
serwowany jest zwrot w Kie-
runku regionalizacji. Wynika
on z trzech podstawowych
powodéw: skrécenia wiel-
kosci i cyklu realizacji za-
mowien, technologii, kto-
ra zastepuje pracochionne
rozwiazania oraz rosnacych
kosztow pracy na rynkach
mniej rozwinietych, gdzie
dotychczas lokowana byla
produkcja. Moze to oznaczaé
intensyfikacje przeplywéw
towarowych w ramach kon-
tynentu europejskiego. Wy-
zwaniem jest z kolei przej-

mowanie kompetencji przez
kraje i firmy o najwyzszym
zaawansowaniu technolo-
gicznym.

Tomasz Pyka: Warto rowniez
zauwazy¢, ze zmienia sie
model menedzera przyszto-
§ci. Wazne staja sie nie tyl-
ko twarde kompetencje, ale
réwniez miekkie,

Pawet Trebicki: Przyznam, ze
moje zdanie dotyczace bra-
ku pracownikéw wykwali-
fikowanych, w tym kierow-
céw, zaczyna ewoluowac.
OczywiScie w warto$ciach
bezwzglednych deficyt ist-
nieje, ale skala problemu
w poszczegdlnych firmach
jest r6zna. Te, ktdre obraza-
ja sie na rzeczywisto$¢ i jako
jedyne rozwigzanie postrze-
gaja dostosowanie poziomu
wynagrodzenia, nie s3 w sta-
nie zapewni¢ sobie ani do-
chodowosci, ani jakosci. Caty
czas walczg o zasoby, raz nie
majgc pracownikéw, a raz
zyskow z uwagi na wyzsze
koszty osobowe. Moze by¢
jednak inaczej. W zarzadza-
nej przeze mnie spélce pra-
wie nie odczuwamy braku
kierowcow. Co wiecej, w nie-
zaleznych badaniach satys-
fakcjiizaangazowania, prze-
prowadzonych jesienia 2018
r. udato nam sie znaczaco
poprawi¢ wyniki w tej gru-
pie zawodowej. Efekt wynika
z szeregu inicjatyw popra-
wiajacych gléwnie procesy
i komunikacje. Oczywiscie
wynagrodzenia ksztaltuja sie
réwniez na rynkowym po-
ziomie, kierowcy wskazu-
ja jednak na zupelnie inne
obszary, z ktérych czerpia
motywacje. Dzieki dobrej
atmosferze pracy kierowcy
sami polecajg kolegéw do
pracy.

Halina Brdulak: MySle, Ze cie-
kawym watkiem jest ten
zwiazany z promowaniem
kierowcow przez firme Ra-
ben. Poprzez media spotecz-
nosciowe, Firma postawila
na blogera, ktéry relacjono-
wat trase pokonywana przez
konkretnego kierowce. Inni
to ogladali i doceniali. To
miato wplyw na ludzi w fir-
mie, ktérzy dzieki temu czuli
sie réwniez docenieni.

Andrzej Pawlak: Wedlug ofi-
cjalnych szacunkéw w Pol-
sce brakuje okotlo 100 tys.
kierowcéw, choé ostatnio
uslyszatem dosy¢ kontro-
wersyjne stwierdzenie, ze
nasza branza nie boryka sie
wcale z ich brakiem. Mamy
za duzo samochodoéw, ktére
po prostu nie s3 w pelni wy-
pelnione i maja ciagle zbyt
duzo pustych przebiegéw.
Samochody autonomicz-
ne moglyby rozwigzac pro-
blem braku kierowcéw, ale
to ciagle jeszcze jest pie$ii
przyszlosci. Czy bedzie dla
nich miejsce za kilka lat, czy
call centre przetrwa w obec-
nym ksztalcie, czy zastapia
je sztuczna inteligencja i au-
tomaty, z ktorymi juz teraz
rozmawiamy, dzwonigc do
biura obstugi klienta? Pytan
jest wiele,

Andrzej Koztowski: Pozyskanie
milodych ludzi do pracy to
dla branzy duze wyzwanie.
Czy uda sie mu sprostaé, za-
lezy od tego, jakie warunki
zaproponujg pracodawcy.

tez o ludziach

Nie chodzi tylko o finanse.
Trzeba ich doceniaé, moty-
wowac i stwarzac przyjazne
Srodowisko pracy. Tym bar-
dziej ze o pracownikéow wal-
czymy juz nie tylko z firma-
mi z naszej branzy, ale tez
z przedsiebiorstwami z in-
nych sektoréw, ktére moga
by¢ bardziej atrakcyjne - np.
w obszarze nowoczesnych
technologii.

Tomasz Pyka: Zgadzam sie, ze
autonomiczne i ekologiczne
pojazdy to przysztosé, ale nie
jest ona taka bliska. Nowo-
czesne rozwigzania s nie-
zbedne, choéby ze wzgledu
na aspekt ekologiczny. Dba-
nie o srodowisko odgrywa
coraz wieksza role, dlatego
nasza branza bedzie pod3-
za¢ réwniez za tym tren-
dem. Co wiecej uwazam, ze
pojazdy ekologiczne moga
by¢ magnesem przyciagaja-
cym nowych pracownikéw.
Automatyzacje nalezatoby
w pierwszym rzedzie wdra-
zaé tam, gdzie brakuje pra-
cownikéw lub wystepuje ol-
brzymia fluktuacja.

W DB Schenker stawiamy
na inwestycje w nowocze-
sny tabor. Obecnie wprowa-
dzamy w krétkim czasie do
sieci krajowej 8oo nowych
nadwozi wymiennych, dzie-
ki ktérym nastgpi redukcja
dwutlenku wegla o setki ton
rocznie - zapewniajg wiek-
sz3 ladownos¢ niz tradycyjne
naczepy, co oznacza mniej-
sz3 liczbe pojazdéw na dro-
gach.

Jestem zdania, ze mlode
pokolenie trzeba zaciekawié
np. poprzez zastosowanie
innowacyjnych rozwigzan
operacyjnych i zarzadczych.
W przeciwnym razie trudno
zainteresowac je praca w lo-
gistyce i zacheci¢ do pozosta-
nia na dtuzej.

Grzegorz Lichocik: To dobry kie-
runek zmian. My wymien-
ne nadwozia wykorzystuje-
my w pracy od 30 lat. Mamy
w tym duze do$wiadczenie.
Pozwalaja one na zaladu-
nek na dwéch poziomach
co zwieksza wykorzystanie
ich powierzchni przy mak-
symalnym bezpieczenistwie
poniewaz przesylki bedace
na gorze nie uszkadzaja tych
na dolnym poziomie, Dodam
jeszcze, ze wymienne kon-
tenery wplywaja tez pozy-
tywnie na prace kierowcéw.
Pozwalaja one na zamiane
§rodkéw transportu z jedne-
go na drugi. Kierowcy pracu-
jacy na danej linii (pochodza-
cy z roznych firm, a nawet
krajow) mogg spotkac sie
w polowie drogi, wymienic
kontenerami i wréci¢ z po-
wrotem do swojego termi-
nalu. Dzieki temu kierowcy
codziennie moga wraca¢ do
domu. To szczegblnie wazne
dla miodych osoéb, ktére maja
rodziny i dzieci, z ktérymi
chca spedzac czas. Stwarza-
nie warunkoéw, ktére pozwa-
laja dzieli¢ czas zawodowy
Z prywatnym, jest wiec nie-
zwyKle istotne.

A jak szybko mozemy spodzie-
wac sie rozpowszechnienia
innych innowacji technologicz-
nych. Czy np. przysztoscia s3
ciezarowki elektryczne?
Grzegorz Lichocik: JeSli chodzi
o ciezaréwki elektryczne, to
praktycznie jeszcze ich nie
ma w uzyciu. Sa tylko pew-

ne préby i przeprowadzane
testy. Trzeba pamietad, ze
branza wykorzystuje tech-
nologie, ktdre s dostepne
na rynku. Na razie w fazie
testow sg elektryczne samo-
chody dystrybucyjne, czyli
te, ktére jezdza gldwnie po
mie$cie. Samochody cieza-
Towe poruszajace sie pomie-
dzy miastami, regionami
czy krajami jeszcze diugo
nie beda elektryczne, bo
problem stanowi ich zasieg
i potrzeba ich ladowania.
Obecnie zasieg elektrycz-
nych aut dystrybucyjnych
(4-8 ton) to maksymalnie
ok 100-200 km, a zima spa-
da on nawet o potowe. To
pozwala zrobi¢ dwie, trzy
dostawy dziennie. Tym-
czasem wydajnos¢ takiego
samochodu powinna wyno-
si¢ 17-19 tzw. stopow, czyli
dostaw, by byl on efektywny
i optacalny dla przewozni-
ka oraz operatora. Zatem,
o ile nie ruszy ich masowa
produkcja, nie bedzie ich
tez unas.

Tomasz Pyka: W r6znych mia-
stach Europy DB Schenker
dysponuje kilkudziesiecioma
ciezaréwkami elektryczny-
mi. S3 wykorzystywane do
transportu towaréw w cen-
trach miast. W Norwegii
wdrozyliSmy tez inne cie-
kawe rozwiazanie - dosta-
wy rowerami elektryczny-
mi, ktére s3 wyposazone
w kontener o ladownosci
400 kg. Korzystamy z 15
pojazdéw i to sie sprawdza.
Uwazam, ze poszukiwanie
alternatywnych ekologicz-
nych rozwigzar jest koniecz-
ne w przypadku firm, ktére
mysla o swojej przyszlosci
w branzy, zwlaszcza ze mia-
sta coraz bardziej zamykajg
sie na samochody zasilane
w tradycyjny sposéb.

Pawet Trebicki: Mam wrazenie,
ze ciagle jesteSmy w fazie
poszukiwania optymalnej
technologii. Kazda ma jakiej$
wady i zalety, jak réwniez
ograniczenia. Dla aut z na-
pedem LNG brakuje stacji
paliw oraz rynku wtérnego
pojazdéw. Auta elektryczne
s3 z kolei zasilane konwen-
cjonalng energia, a utylizacja
baterii nie jest neutralna dla
$§rodowiska. Warto poszu-
kiwac¢ tej optymalnej drogi,
eksperymentujgc. Trzeba
mie¢ jednak $wiadomos¢,
iz ta podréz moze jeszcze
stosunkowo diugo potrwaé.

Andrzej Pawlak: DHL pie¢ lat
temu zainwestowal w start-
-up produkujacy dostawcze
samochody elektryczne, Dzi$
ponad 9 tys. elektrycznych
StreetScooteréw dostarcza
paczki i listy w Niemczech.
Z drugiej strony pada jed-
nak pytanie, czy samocho-
dy elektryczne s3 aby na
pewno w pelni ekologiczne.
Naukowcy z Uniwersytetu
w Kolonii policzyli, ze pelen
proces wytworzenia, uzywa-
nia i utylizacji zestawu aku-
mulatoréw do Tesli Model 3
emituje do atmosfery 11-15
ton dwutlenku wegla. Fascy-
nacja narazie jest, ale co be-
dzie dalej?

Andrzej Koztowski: Wykorzy-
stanie elektrycznych po-
jazdéw dotyczy malych
dostaw. W przypadku tych
duzych to faktycznie odlegla

przysztosé. ObliczyliSmy, ze
w okresie amortyzacji samo-
chéd elektryczny jest taniszy,
ale problem stanowi koszt
energii i brak odpowiedniej
infrastruktury. Cena pradu
ro$nie. W zwiazku z tym
uzytkowanie takiego auta
bedzie coraz drozsze.

Grzegorz Lichocik: Teoretycznie
Tesla miat dostarczac cieza-
r6wki elektryczne w 2020 1.
Na razie nie wiadomo, co
z tego wyjdzie. Trzeba jed-
nak przyznaé, ze poprawia
sie infrastruktura do aut
elektrycznych. Liczba tado-
warek zwieksza sie. Z War-
szawy nad morze da sie juz
dojechaé bez zjezdzania z au-
tostrady. Na razie przejazd
100 km to wydatek okotlo 6
z} (tadowanego wedtug ta-
ryfy nocnej w garazu). Oczy-
wiscie w przypadku samo-
chodu osobowego. Dop6ki
ta cena nie péjdzie w gore,
to dla wielu oséb moze
by¢ atrakcyjna. Oczywiscie
o wiele mniej atrakcyjna
jest cena tego samochodu.
Zwolnienie z akcyzy, ktore
wynosi 6 proc., jest zupelnie
niewystarczajace, aby mozna
byto uzyskac¢ cho¢ niewielki
zwrot podczas jego uzytko-
wania

Pawet Trebicki: Na pewno inwe-
stowanie w nowe technolo-
gie obarczone jest duzym ry-
zykiem. Kupujac dzisiaj na
przyklad auto elektryczne,
musimy mieé Swiadomos¢,
iz kolejne modele cechowa¢
sie bedg lepszym zasiegiem
i pewnie bardziej atrakcyj-
n3a cena. Oznacza to utrate
wartosci Srodka trwatego,
na co poza eksperymenta-
mi branza z uwagi na niskie
marze nie moze sobie jeszcze
pozwolié.

Halina Brdulak: Wida¢, ze nasza
dyskusja dotyczy gléwnie
przyszlosci. Co ciekawe, Pol-
ska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci robila ranking
zawodOw przysztosci i okaza-
1o sie, ze logistyk znalazl sie
na trzecim miejscu.

Andrzej Koztowski: Co ciekawe,
mtlodzi ludzie garng sie do
tego zawodu. W zeszlym
roku zatrudniliSmy 200
milodych pracownikéw. Oni
sa sila napedowa tej bran-
zy. Rébwnie mocno dbamy
o naszych doswiadczonych
pracownikow, ktérych kapi-
talem jest kompleksowa wie-
dza ekspercka zdobywana
przez lata. Odpowiedni ba-
lans i znalezienie wlasciwej
proporcji miedzy tymi gru-
pami w strukturze zespolu
jest kKluczowe i wspiera roz-
woj naszej organizacji.

Na koniec prosze powiedzieé
krotko o najwazniejszych
wyzwaniach dla waszych
firm w ciggu najblizszych
dwaoch lat.

Andrzej Pawlak: MOowimy bardzo
duzo o cyfryzacji i automa-
tyzacji proceséw, ale w naj-
blizszym czasie najwiekszym
wyzwaniem pozostanie od-
powiednie zadbanie o pra-
cownikéw. Bezrobocie w Pol-
sce liczone wedlug metody
Eurostatu wynosi obecnie
tylko 3,5 proc. Tymczasem
rocznie buduje sie 2 mln
mKkw. magazynéw. Jeszcze
dlugo potrzeba bedzie za-
pewnienia kolejnych rak do

pracy. Dlatego tez firmy lo-
gistyczne, ktére bedg potra-
fily efektywnie zrekrutowac,
przeszkolié, zintegrowac
iutrzymac pracownika, maja
szanse osiagnaé przewage
konkurencyjna. Technologia
jest niezbedna, ale w najbliz-
szym czasie, na szcze$cie dla
nas, to dalej od ludzi bedzie
zalezalo najwiecej.

Pawet Trebicki: Olbrzymim wy-
zwaniem na najblizsze lata
bedzie caloSciowe spojrzenie
na proces cyfryzacji. Przed-
siebiorstwa logistyczne dzia-
1aja w zalozonych sieciach
powiazan, wspoélpracujac
z licznymi klientami i part-
nerami. W takim modelu
muszg znaleZ¢ wlasciwag
droge do wypracowania wia-
snych standardéw. Najlepiej,
jesli zrobig to poprzez sys-
tem oferowanych stronom
korzysci, a nie narzucanie
warunkéw wspétpracy. Tylko
W ten sposéb osiggna trwate
zmiany.

Grzegorz Lichocik: Zgadzam
sie, pracownicy s3 najwiek-
szym zasobem kazdej fir-
my, zwlaszcza ushugowej.
Zalezy nam, zeby nie bylo
zbyt duzej rotacji zatrud-
nionych. Prowadzimy pro-
gramy stazowe i réwniez
studia dualne, podczas kt6-
rych studenci na przemian
pracuja i chodza na zajecia.
Ciagle staramy sie przycia-
gnaé odpowiednich ludzi do
pracy. Jesli chodzi o sprawy
techniczne, to wyzwaniem
bedzie wdrazanie przez nas
nowego systemu dystrybu-
cji w ramach ostatniej mili,
opartego w duzej mierze na
analizie predykcyjnej. Ma on
pozwoli¢ na poprawe efek-
tywnosci. Bedzie m.in. przy-
dzielat odpowiednie zasoby,
czyli samochody, w oparciu
o dane z naszego systemu,
ale réwniez tak ukladat tra-
sy, aby omija¢ korki. Ma tak-
ze komunikowac sie auto-
matycznie z odbiorcami, by
mozna bylo szybciej rozia-
dowa¢ towar.

Tomasz Pyka: Dla nas priory-
tetem bedzie zarzadzanie
doswiadczeniem Kklienta.
Chodzi m.in. o zwinna re-
akcje na pojawiajace sie po-
trzeby odbiorcéw ustug lo-
gistycznych. Zamierzamy
tez kontynuowac dobre za-
rzadzanie talentami w fir-
mie. Wychodze z zalozenia,
ze wyzwaniom, ktére stojg
przed nami, mozna sprostac
tylko z ludZmi, ktérzy z pasja
wchodza w §wiat logistyki.

Andrzej Koztowski: Dla nas stra-
tegicznym celem na najbliz-
sze lata bedzie zréwnowa-
zony rozwoj, warunkowany
stalym podnoszeniem ren-
townosci naszego biznesu.
Chcemy dalej inwestowac
w rozwoj technologii IT i w
naszych pracownikéw. Mu-
simy im zapewnié ciagly
rozwdj. Wypracowane zyski
chcemy réwniez reinwesto-
waé w naszg ekspansje geo-
graficzna. Po wejsciu w 2018
1. na rynek czeski, stowacki,
wegierski mys$limy o Kkolej-
nych krajach w naszym re-
gionie, ©®

Debate prowadzili i relacje
przygotowali Patrycja Otto
i Krzysztof Smietana
Zdjecia Wojtek Gorski




D18 24. EDYCJA RANKINGU FIRM TSL

Dziennik Gazeta Prawna, 14-16 czerwca 2019 n0r 115 (5017) gazetaprawna.pl

Porty czekaja
na inwestycje

Polskie porty
bijg nowe rekordy
przetadunku. Wcigz
nie zostal jednak
rozwigzany problem
zatykajacego sie
dojazdu. Najgorzej
jest w Gdyni, ktéra
nie moze doczekac sie
budowy nowej drogi

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Juz kolejny rok z rzedu
w polskich portach wyraznie
wzrosty przetadunki towa-
r6w. W 2018 1. zostala prze-
kroczona magiczna granica
100 min ton. Wedlug wyli-
czen Ministerstwa Gospodar-
ski Morskiej i Zeglugi Srédla-
dowej w trzech najwiekszych
portach - w Gdansku, Gdy-
ni i zespole Szczecin-Swino-
ujScie przeladowano 1acznie
101,19 min ton. To o 16 proc.
wiecej niz w 2017 1. Liderem
jest port w Gdarisku, ktéry
zeszly rok zamknat wyni-
kiem 49,1 mln ton. To 0 22,7
proc. wiecej niz przed ro-
kiem. Gdanisk znalazl sie tym

samyIm na czwartym miejscu
wsrod portéw na Battyku (po
rosyjskich portach Ust kuga,
Sankt Petersburg i Primorsk).
Port Szczecin-SwinoujScie
przeladowat 28,6 min ton
(wzrost o 13 proc.). W Gdy-
ni przeladowano w zeszlym
roku 23,49 mln ton towarow.
To wzrost 0 10,7 PIroc. w po-
réwnaniu z 2017 1.

We wszystkich portach
ro$nie liczba konteneréw,
w ktérych transportowany
jest sprzet AGD czy ubrania.
Wedlug wyliczen sp6tki PKP
Cargo ostatni rok charakte-
ryzowal sie tez az 50-proc.
wzrostem importu wegla.

Poszczegblne porty na
swoim terenie rozkrecaja
inwestycje, ktére maja po-
prawi¢ przepustowo$¢. Na
rézne zadania Gdynia chce
do 2022 1. przeznaczy¢ 550
min zi. Dzieki temu zosta-
nie m.in. poglebiony tor
podejéciowy i wewnetrzne
akweny portu, bedg mogly
tam wplywaé najwieksze
statki - o zanurzeniu do
ponad 15 m.

Liczne inwestycje szykuje
tez port w Gdarisku. Rozkre-
ca sie m.in. budowa parkin-
gow buforowych, na ktérych

ciezaré6wki beda w cywilizo-
wanych warunkach czekaé
na rozladunek i zaladunek.
Pierwszy z nich oddano
w marcu. Na parkingu, kto-
rego budowa kosztowala 5,5
min z1, dostepne s3 62 miej-
sca dla tiréw. Kierowcy moga
skorzystac z zaplecza socjal-
nego, w ktdrym znalazly sie
m.in. prysznice i toalety. Za-
rzad portu planuje budowe
trzech kolejnych parkingéw.
Pierwszy z nich powstanie
w roku 2020 przy ul. Nowej
Portowej, drugi przy ul. Kon-
tenerowej, a ostatni przy ul.
Ku Ujsciu. kacznie bedzie
mogto tam parkowaé 500
ciezaréwek.

Od zeszlego roku wiladze
portu w Gdansku prowa-
dza tez rozbudowe ukitadu
drogowo-kolejowego. Te
inwestycje maja poprawié
poruszanie sie ciezaréwek
i pociggdéw tuz przy Porcie
Zewnetrznym. Za 176 min zt
powstajg m.in. cztery nowe
wiadukty drogowe oraz
nowe tory do terminala
kontenerowego i termina-
li weglowych. Te prace maja
sie zakoniczy¢ w 2020 1.

Z kolei w Porcie We-
wnetrznym do korica roku

2020 gruntownie przebu-
dowane zostana nabrzeza:
Obronicéw Poczty Polskiej
i Mew, Oliwskie, Zbozowe,
Wisloujscie oraz Dworzec
Drzewny. Poglebiony do 18
m zostanie takze tor wod-
ny przy porcie. Dodatkowo
ma by¢ on takze poszerzony,
co umozliwi statkom ruch
dwukierunkowy.

Dla Gdariska to ma by¢
wstep do znacznie wiek-
szych inwestycji. Zarzad szy-
kuje sie do budowy catkiem
nowej czesci - Portu Cen-
tralnego, ktory ma podwo-
i¢ przepustowos¢ - z okoto
50 do 100 min ton towaréw
przeladowywanych rocznie,
Na razie powstala szczeg6-
lowa koncepcja, ktora za-
kltada m.in. budowe 19 km

nabrzezy eksploatacyjnych
i dziewieciu terminali. Za-
rzad portu chce realizowaé
inwestycje w formule part-
nerstwa publiczno-prywat-
nego. Oznacza to, ze w duzej
czesci prace bylyby finanso-
wane przez firmy prywat-
ne, np. operatoréw terminali
morskich. Catos¢ przedsie-
wziecia moze pochlonaé az
12 mld zl. Pierwsze termi-
nale mialyby zaczaé dziata¢
W 2029T.

Z Kolei dla zespotu por-
téw Szczecin-Swinoujscie
bedzie poglebienie i posze-
rzenie toru wodnego mie-
dzy tymi miastami. Umo-
we w tej sprawie podpisano
we wrzesniu zeszlego roku.
Inwestycja warta 1,3 mld z1
ma by¢ ukoriczona w 2022 1.

Na tym tle gorzej wypa-
daja inwestycje zwigzane
z poprawa dostepu do por-
tow od strony ladu. Szcze-
golnie poszkodowany czuje
sie port w Gdyni, ktéry od
lat zabiega o budowe nowej
drogi dojazdowej. Teraz pro-
wadzi tam praktycznie jed-
na, dos¢ zniszczona arte-
ria, z ktérej mogg korzystac
duze ciezaré6wki. To lIaczaca
sie z obwodnica Tréjmiasta
Trasa Kwiatkowskiego, kt6-
rej budowa $limaczyla sie
az 34 lata. Jej elementem
jest dluga estakada, kto-
ra biegnie nad szeregiem
prowadzacych w strone
portu torow przetadunko-
wych. Przez to, Ze obiekt
dlugo stal niedokoriczony,
jego konstrukcja ciagle wy-

PREZENTACJA

KOMPLEKSOWO 1 GLOBALNIE
POTENCJIAL PEKALES W SPEDY(CJ1 MORSKILE)

Rozmawiamy z Kajetanem Jagtowskim, dyrektorem spedycji
morskiej i lotniczej PEKAES

Jaka jest skala dziatania PEKAES w spedycji morskiej?
Transport droga morska jest jednym z kluczowych ele-
mentdw naszej dzialalnosci i stale zwiekszamy wolumen
sprzedazy w spedycji morskiej. Nasza firma dostarcza to-
wary do najdalszych zakatkéw §wiata. Mozna powiedzie¢,
ze dzialamy globalnie, wspoélpracujac z doswiadczonymi
irenomowanymi partnerami w Polsce i na §wiecie. Nato-
miast jesteSmy wyspecjalizowani w transporcie morskim
na takich kierunkach jak: Daleki i Bliski Wschéd, USA i Ka-
nada oraz Basen Morza Srédziemnego.

Czy mozna powierzyé PEKAES kompleksowa obstuge - jaki
jest zakres Pafstwa ustug?

Zdecydowanie. Kompleksowos¢ ustug to jeden z naszych
wyréznikéw. Swiadczymy zaawansowane ushugi logistycz-
ne na bardzo duza skale. Zajmujemy sie zaréwno obstuga
ladunkéw ,,0d drzwi” klientéw do portéw na Bliskim i Da-
lekim Wschodzie, jak i realizujemy dostawy na terenie rz-
nych krajéw we wspdlpracy z siecig lokalnych partnerow.
Jesli chodzi o tadunki, ktére do nas przyplywaja, mozemy

sprawnie je przyja¢ w polskich portach i stamtad zorga-
nizowa¢ dostawy w dowolne miejsce w Europie. Oprocz
spedycji, transportu i przetadunku oferujemy liczne dodat-
kowe ustugi portowe w kraju i za granica. PEKAES posiada
wlasne biura spedycji morskiej i portowej w Gdyni i Szcze-
cinie. Zajmujemy sie takze pelna obstuga celna i aranzacja
ubezpieczen morskich.

W Gdyni znajduje sie nowoczesny magazyn PEKAES - jaka
odgrywa on role w systemie dystrybucji towaréw?
Magazyn PEKAES znajduje sie w bezposrednim sgsiedztwie
Baltyckiego Terminalu Kontenerowego i Gdynia Container
Terminal oraz w poblizu Obwodnicy Tréjmiasta. Poniewaz
jest on polaczony z krajowg siecig terminali dystrybucji
drobnicowej PEKAES, mozemy realizowaé sprawnie do-
stawy towardw prosto z portu w dowolne miejsce w kraju.
Stowem, optymalizowa¢ procesy w obszarze calego lanicu-
cha dostaw, dzieki czemu klienci zyskuja kompleksowa
oferte dostosowang do ich potrzeb logistycznych i ocze-
kiwan kosztowych.

Ostatnio wiele mowi si¢ o nowym jedwabnym szlaku. Czy
to popularny szlak w dziatalnosci PEKAES?

PEKAES jest bardzo aktywny zaréwno na jedwabnym, jak
ibursztynowym szlaku. Chciatbym podkresli¢, ze w wymia-
nie handlowej wazna role peini SPEDCONT, sp6tka wcho-
dzaca w sklad Grupy PEKAES, ktéra zajmuje sie obstuga
pociagbéw wiozacych towary z portéw znad Baltyku. Grupa
PEKAES nieustannie inwestuje w rozwéj przewozéw towa-
16w z Chin oraz z nadbaltyckich portéw zlokalizowanych
w Gdyni i Gdanisku. Rozbudowa terminalu przetadunkowe-
g0 SPEDCONT w Lodzi to nasza odpowiedzZ na dynamiczny
rozwdj przewozéw do i z Chin. Réwniez impuls do dalszego
rozwoju. Dzieki rozbudowie terminalu przeladunkowego
w kodzi zyskaliSmy duze moce przeladunkowe i mozemy
sktadowa¢ znacznie wiecej konteneréw, co przeklada sie
na imponujace wyniki pod wzgledem liczby transportow.
Obecnie w ciaggu tygodnia oferujemy 16-18 polaczen z oraz
do portow w Gdyni i Gdanisku - w zalezno$ci od wolumenu.

Trwa przebudowa Portu Gdynia. Jakie ma ona znaczenie dla
prowadzonej przez spotke dziatalnosci?

Zmiany w obrebie infrastruktury Portu Gdynia pozwolg
jeszcze lepiej wykorzystaé zasoby Grupy PEKAES w spe-

Partner

|PEKAES

more than expected

dycji morskiej w polgczeniu z krajowa siecia drobnicowa
PEKAES. Spodziewam sie, ze dzieki tej inwestycji duzo sie
zmieni na lepsze. Gléwnym celem inwestycji jest zapewnie-
nie takich parametréw nawigacyjnych, aby do portu mogty
zawija¢ kontenerowce o dlugosci nawet do 400 metréw,
ktére obstuguja bezposrednie polaczenia pomiedzy Europg
a Azja. W obecnej sytuacji duze statki nie maja mozliwosci
obrécenia sie w akwenach wewnetrznych, przez co Gdynia
pozostaje portem feederowym. Wplywanie duzych jedno-
stek do Portu Gdynia w serwisach bezposrednich pozwoli
na konkurowanie nie tylko z pobliskim Gdarskiem, lecz
takze i z innymi portami baltyckimi. Tak wiec rozbudowa
portu w Gdyni oznacza dla PEKAES zwiekszenie mozliwosci
przewozu towarow i licze, ze juz wkrétce bedziemy mogli
moéwié o nowym Eldorado spedycyjnym w Gdyni.

PEKAES inwestuje znaczne Srodki w IT oraz infrastrukture.
Co sie zmienito w ostatnim czasie?

W ciagu ostatnich kilku lat wymienili§my znaczaca czesé
terminali dystrybucyjnych, jak tez otwieramy nowe loka-
lizacje. W tym roku PEKAES uruchomil nowoczesne termi-
nale dystrybucyjne w Kielcach, Bydgoszczy i Bialymstoku,
a takze oddali$my do dyspozycji klientow kolejng agencje
celna, ktéra znajduje sie w Bialymstoku. Inwestujemy moc-
no w infrastrukture, nowoczesne rozwigzania IT i termi-
nale, ktdre pozwolg szybciej, sprawniej prowadzi¢ opera-
cje logistyczne. Réwniez drogg morska, gdyz dzialamy jak
naczynia polaczone. Inwestujemy réwniez w nowe trasy
ipolaczenie na nowym jedwabnym szlaku.

Co decyduje, ze klienci wybierajag PEKAES?

JesteSmy na tyle duzym graczem na rynku, ze mozemy
sprostac najwiekszym wyzwaniom logistycznym. Jedno-
cze$nie mozemy zagwarantowac najwyzsza jako$¢ reali-
zacji ustug w zgodzie z wymogami dotyczacymi maga-
zynowania i transportu okreslonych towaréw. Co wazne,
jeste$Smy blisko naszych klientéw. Nie bez znaczenia jest
szerokie portfolio ustug i ponad 60-letnie do§wiadczenie
na rynku, a takze zintegrowana informacja dla klienta,
opieka handlowo-operacyjna oraz nowoczesne rozwia-
zania informatyczne. Przede wszystkim zas$ rozlegla sie¢
dystrybucyjna PEKAES. Z pewnoS$cig mamy wiele do za-
oferowania i wlasciwie nieograniczony potencjal w re-
alizacji operacji w réznych rejonach §wiata.
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maga napraw. Trzeba bylo
tam wprowadzi¢ ogranicze-
nia tonazowe odnosnie do
nacisku na o$. Dodatkowo
trasa czesto staje w korkach,
bo okoliczne tereny w ostat-
nich latach mocno sie za-
budowaly. Dlatego wiadze
portu od kilku lat walcza
o szybka budowe trasy al-
ternatywnej. To planowana
od dawna Droga Czerwona,
ktéra ma by¢ przedtuzeniem
koniczacej sie w Gdyni Chy-
loni ekspresowej obwodni-
cy Tréjmiasta (S6). Budowa
nowej trasy ma kosztowac 1
mld zl, a to znacznie prze-
kracza mozliwo$ci samorza-
du Gdyni. Adam Meller, pre-
zes portu w Gdyni, uwaza,
ze tylko rzad moze znalezé
$rodki na te inwestycje. Mi-

Ile towarow przeladowano

w polskich portach (dane w min ton)

@ 2016 ® 2017 2018

25,4

24,1

SZCZECIN-SWINOU)SCIE

19,5 21,2

GDYNIA

nisterstwo Infrastruktury
upiera sie, ze problem do-
jazdu do portu w Gdyni to
sprawa miasta, bo prowa-
dzaca do portu trasa ma sta-
tus drogi powiatowej, czyli
zarzadzanej przez miasto.
- Bez Drogi Czerwonej
port w Gdyni nie bedzie
mogt sie zbytnio rozwi-
jaé. Tymczasem pat wokoét
tej inwestycji wcigz trwa
- komentuje Wiadystaw
JaszowskKi, publicysta spe-
cjalizujacy sie w tematyce
gospodarki morskiej. - Kilka
tygodni temu zarzad por-
tu Gdynia spotkal sie w tej
sprawie z ministrem in-
frastruktury Andrzejem
Adamczykiem i ministrem
gospodarski morskiej Mar-
kiem Grébarczykiem, ale nie

40,6
37,2

GDANSK

Fnt.‘hreenlsmtterstock w ©®

uzyskat zadnej konkretnej
deklaracji. Dla rzadu zna-
lezienie miliarda na Droge
Czerwong nie powinno by¢
problemem, skore znacznie
wieksze §rodki przeznacza
na droge Via Carpatia. Ta
ostatnia inwestycja moze
za§ wzbudzaé kontro-
wersje, bo ulatwi dojazd
z poludnia Europy do por-
tu w litewskiej Klajpedzie.
Czy w pierwszej kolejnos$ci
nie powinnismy poprawiac
drég do naszych portéw?
- pyta Wiadystaw Jaszowski

W przypadku Gdyni z per-
turbacjami idzie takze po-
prawianie dojazdu kolejg.
Spoélce PKP Polskie Linie Ko-
lejowe przez kilka miesiecy
nie wychodzit przetarg na
przebudowe toréw do portu.

Zdaniem ekspertow

rowany i wyposazony, np. w miejsca
: parkingowe, ale brak dzialan w zakresie
i budowy dojazdu grozi paralizem komunikacyj-
¢ nym i utrudnia rozwoj. Kolejna droga jest
! niezbedna, aze wzgledu na dostep Gdyni do
morza nie jest mozliwe wybudowanie obwodni-
cy wokol miasta.
Moim zdaniem apetyt na Droge Czerwona
zmalal przez lata. Mowiono o przygotowywaniu
projektu czy planach finansowania inwestycji ze
srodkow unijnych. Jak wiadomo, bez wsparcia
wielu roznych instytucji, miasto nie jest
w stanie zrealizowac tak ogromnej inwestycji.

; G dynski port jest odpowiednio zagospoda-

Pomyst Czerwonej Drogi miat by¢ antidotum na
zakorkowane miasto - stale przybywa samocho-
dow i wzrasta natezenie ruchu.

Projekt powstawat, gdy port w Gdyni byt
niekwestionowanym liderem w Polsce

w zakresie przeladowywanych wolumenow.
Jednak kilka lat temu jeden z najwiekszych
armatorow zwiazat sie umowa z DCT Gdansk
idodatkowo otworzyt bezposredni serwis
oceaniczny z Dalekiego Wschodu. Podobne
decyzje podjeto wielu innych armatorow,
rozbudowano terminal, powstaly magazyny,
aulatwieniem dla transportu towaréw od strony
ladu jest trasa S7.

ydajna infrastruktura to zdecydowa-
‘ }‘ / ny priorytet, by méc odpowiednio
wykorzystac potencjat portéow

i wGdansku i Gdyni. Tylko majac zapewniona

i dobra komunikacje drogowa i kolejowa zreszta

i kraju, terminale beda w stanie sprostac obstudze
i szybko rosnacych wolumenow towarow.

i Dachser Polska konsekwentnie rozwija

i bezposrednie miedzynarodowe polaczenia

drobnicowe (LCL) przez porty polskie, co
pozwala skrocic czas przewozu. W ramach tych
polaczen przesytki naszych klientow przetado-
wywane s rowniez w porcie w Gdansku, zatem
sytuacja tego terminala jest dla nas bardzo
istotna. Pozytywne jest, Ze prace nad rozbudowa
infrastruktury juz trwaja, co pozwala wierzy¢,
Ze komunikacja w najblizszej przysztosci
zostanie usprawniona.

Powdd? Kolejarze przezna-
czyli na roboty 1,1 mid zi,
a najtansza oferta opiewa-
1o na blisko 2 mld z1 brutto.
Rzad w koricu znalazt do-
datkowe $rodki na ten cel.
Po kilkumiesiecznym posli-

zgu wybrano tez wykonaw-
c6w przebudowy toréw do
portu w Gdansku. Lacznie
rzad musial dotozy¢ do in-
westycji kolejowych w re-

Ize musza sie spieszy¢, zeby
zakonczyc te inwestycje do
konica 2023 . To ostateczny
termin rozliczenia dotacji
unijnej w ramach biezacej

jonie portéw trojmiejskich perspektywy budzetowej.
az 1,2 mld zk Teraz Koleja- ©0®
Partner

PREZENTAC)A

KLIENCI POLECAJA NAS
SWOIM KONTRAHENTOM

Edukujemy, przedstawiamy Korzysci,
wypracowujemy rozwigzania - wszystko to,
aby usprawni¢ lanicuch dostaw na kazdym
jego etapie.

W zwiagzku z dynamicznym rozwojem naszej firmy na pol-
skim rynku pojawila sie potrzeba az trzykrotnego zwiek-
szenia powierzchni magazynowo-logistycznej w stosunku
do dotychczas zajmowanej. Po wnikliwym rekonesansie
rynku udalo sie podpisa¢ umowe z firma Hillwood na wy-
najem magazynu o pow. ponad 5100 mkw., gdzie rozpo-
czynamy swojg dzialalno$¢ juz w czerwcu br.

Widzac zainteresowanie klientéw magazynem czasowego
sktadowania oraz skltadem celnym, juz w 2016 r. uzyskali-
$my certyfikat AEO F, ktory uwiarygadnia naszg pozycje na
rynku agengcji celnych oraz bezpiecznego magazynowania.

Nastepnie usyskiwali$my pozwolenia w zakresie:

m odpraw w procedurze uproszczonej z mozliwoscig zasto-
sowania VAT-u odroczonego (art. 33a) - w polskich portach
oraz m.in. w Warszawie, Opolu, Krakowie, Bielsku-Bialej,

m odpraw czasowych wraz z mozliwo$cig zastosowania
procedur uszlachetnienia czynnego i biernego,

m obstugi towaréw podlegajacych kontroli sanitarnej we
wlasnym skladzie celnym.

Tak szeroki wachlarz ustlug pozwala nam przygotowaé
rozwigzanie magazynowe dla prawie kazdego laricucha
dostaw i wszystkich typéw towarow.

JesteSmy w stanie zaoszczedzi¢ nie tylko finanse naszych
Klientow, lecz takze skroci¢ czas dostawy. W Polsce niewie-
le jest sktadow celnych oferujgcych przestrzen na ponad
6,1 tys. miejsc paletowych oraz magazynéw czasowego
sktadowania na 1 tys. miejsc paletowych.

Wykorzystujac swoje do§wiadczenie, nowa infrastrukture
magazynowa oraz wpisujac sie w trendy TSL, zdecydowalisy
sie réwniez zaoferowac serwis kolejowy FCL & LCL do/z Chin.

Lokalizacja oraz sam projekt cze$ci cross-dockowej (osiem
dokow plus rampa ,,zero”) pozwala na sprawng konsolida-

cje i dekonsolidacje w Pruszkowie, a nastepnie przewéz
z lub do Malaszewicz do dalszego transportu. Bezposred-
nia wspélpraca z operatorami kolejowymi zdecydowanie
zwieksza nasza konkurencyjnosc.

Wykorzystujac wlasna siatke polaczen liniowych miedzy
europejskimi hubami (2250 ciezaréwek z 15 mln kg prze-
sylek miesiecznie), przewozimy towar wlasciwie przez
noc, umozliwiajzc tym samym dostep oddziatéw Expedi-
tors z krajow o$ciennych do nowego jedwabnego szlaku.

Aby zaspokoic potrzeby oraz plany rozwojowe Expeditors
Polska oraz naszych klientéw, dysponowac bedziemy ma-
gazynem wysokiego skladowania. W celu optymalnego
zagospodarowania powierzchni zastosujemy nowoczesne
rozwigzania, wdrazajac wozki systemowe VNA poruszajgce
sie po petli indukcyjnej oraz zaimplementujemy skano-
wanie RF, co jest juz norma u nowoczesnych operatoréw
logistycznych. Zintegrowanie terminala przeltadunkowego
oraz magazynu logistycznego pozwoli zmniejszy¢ liczbe
operacji przetadunkowych, co w efekcie przetozy sie na
bezpieczenstwo przesyltek oraz skroci czas realizacji zlecen.
Nasza kalkulacja wykazala, ze zastosowanie systemu VNA
pozwala na zwiekszenie miejsc paletowych o 30 proc. na tej
samej powierzchni oraz zwiekszenie liczby ruchéw pale-
towych do nawet 60/godz. przy pracy jednego wozka VNA.
Petla indukcyjna wraz z nastawionymi w oprogramowaniu

Expedizrs®

You'd be surprised how far we'll go for you.

wozkow parametrami gniazd w regalach minimalizujg
ryzyko wypadkéw, uszkodzen sprzetu czy uruchomienia
woézka przez osobe nieupowazniong lub nieprzeszkolona.

W tym momencie nasze realne zapotrzebowanie przeladun-
kowe to ok. 600 t miesiecznie, przestrzeri magazynowa jest
oczywiscie zaprojektowana z mysla o znacznej ekspansji po-
trzeb operacyjnych. Pelen monitoring CCTV, ochrona przeciw-
pozarowa, kontrola dostepu to juz dzi$ niezbedne elementy.

Nasze pruszkowskie centrum logistyczne bedzie miej-
scem przyjaznym dla pracownikow oraz odwiedzajacych
kierowcow. Znajdzie sie w nim m.in. nowoczesne zaplecze
socjalne oraz wygodna strefa oczekiwania dla kierowcow
na czas przeladunku. Chcemy utrzymywac pozycje pierw-
szego wyboru wsrdd przewoznikéw drogowych.

Trzecie miejsce w zesztorocznej edycji rankingu to potwier-
dzenie nie tylko mocnej pozycji w realizacji frachtéw lot-
niczych, lecz réwniez naszej specjalizacji w przesytkach
drop shipment, next flight out, hand carry, AOG (Wlaczajac
transport silnikéw) czy organizacji transportéw chartero-
wych. Dzieki sprawnej obstudze i ciekawym rozwigzaniom
wypracowanym wspoélnie z liniami lotniczymi i agentami
handlingowymi (np. tail to tail na plycie lotniska, gdzie to-
war ze wzgledu na pilno$¢ dostawy i krétki czas polaczenia
miedzy lotami nie musi przechodzi¢ przez magazyn opera-
tora handlingowego, a jest bezposrednio przetadowywany
z samolotu do samolotu) obecni Klienci angazuja Expeditors
Polska do coraz nowszych i bardziej wymagajacych projek-
téw, rekomendujac jednoczesnie nasze ushugi w swojej bran-
zy aviation, ktéra potrafi by¢ niezwykle wrazliwa na czas.

Posiadany przez Expeditors status zarejestrowanego agen-
ta pomaga w kreowaniu nowatorskich rozwigzan, a we
wspélpracy z klientami ze statusem znanego nadawcy
pozwala na procesowanie przesytek w bezpiecznej $ciez-
ce, co oznacza unikanie przeswietlania towaru na samych
lotniskach. Jednocze$nie jeste§my ambasadorami cer-
tyfikowania naszych klientéw jako znanych nadawcéw,
z czym, jak wiemy, polscy przedsiebiorcy nie radza sobie
zbyt dobrze. Edukujemy, przedstawiamy korzysci, wy-
pracowujemy rozwigzania - wszystko to, aby usprawnic
lanicuch dostaw na kazdym jego etapie.
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Kierowcy licza na nowy Europarlament

.

Pakiet mobilnosci, ktéry wprowadza kluczowe
zmiany w kwestii delegowania kierowcow, czasu
jazdy, przerw i odpoczynkdw, oraz dostepu do rynku
przewozow (kabotaz) spedza sen z powiek polskim
przewoznikom. Czy Parlament Europejski zmieni
niekorzystne dla naszych kierowcow rozwigzania?

Patrycja Otto
Krzysztof Smietana
dgp@infor.pl

Firmy obawiajg sie przede
wszystkim dodatkowych
obowigzkéw administra-
cyjnych, ale tez znacznie
wyzszych kosztéw dzialal-

nosci. Dlatego wciaz maja
nadzieje, ze uda sie prze-
walczy¢ Korzystniejsze za-
pisy. Na razie - na poczatku
kwietnia - Parlament Euro-
pejski przyjat sprawozdanie
w sprawie Pakietu Mobil-
no$ci. Rozwiazania, ktére
przyjeto wtedy, mocno nie

zadowalaja polskich prze-
woznikéw, Licza, ze nieko-
rzystne zapisy uda sie jesz-
cze zmienié. Teraz jest na
to nadzieja, bo Bruksela ma
powrdci do prac nad tym
dokumentem. Tematem
maja sie zajaé nowy Euro-
parlament i to on przyjmie

N -

ostateczny ksztatt zapisow.
Kilka dni temu minister in-
frastruktury Andrzej Adam-
czyk temat Pakietu Mobil-
nosci poruszyt w czasie
posiedzenia Rady Unii Eu-
ropejskiej ds. Transportu,
Telekomunikacji i Energii.
Prowadzil tez rozmowy
W tej sprawie z unijna ko-
misarz ds. transportu Vio-
letta Bulc.

- Polska i kraje wspiera-
jace nas licza, ze nowy sklad
Parlamentu Europejskiego,
w tym komisji transportu
wrdci do tematu pracowni-
kéw delegowanych i pakie-
tu mobilnosci i przeforsuje
korzystne dla nas zapisy. Je-

§li tak sie nie stanie, kraje
skierujg skarge do Trybu-
natlu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej - stwierdzit
minister

Maciej Wronski, pre-
zes Zwiazku Pracodaw-
cow ,Transport i Logistyka
Polska” ocenia, Ze ostatnia
wersja zapiséw pakietu jest
skrajnie niekorzystna.

- Jezeli wersja ta zosta-
nie utrzymana, dla pol-
skiej gospodarki oznacza
to likwidacje przeszio po-
lowy miejsc pracy w mie-
dzynarodowym transporcie
drogowym - branzy, ktéra
zatrudnia ponad 300 ty-
siecy pracownikow. Pakiet

-

-

to takze zwiekszenie kosz-
tow eksportu dla polskich
towardéw, ktérych przeszio
80 procent wysylanych jest
na rynki Unii Europejskiej
transportem samochodo-
wym - ocenia Wronski.

Dodaje, ze za forsowane
zmiany na samym konicu
zaplaci cala unijna gospo-
darka, europejski pracow-
nik i europejski konsument.
Ten ostatni nie tylko bedzie
mial mniejszy wybér towa-
réw na poétkach, ale takze
znacznie wyzsze ceny.

Po pierwsze zmiany maja
dotyczy¢ zagranicznej ptacy
minimalnej dla kierowcéow.

dokoriczenie na str. 24
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Wiekszos¢ przedsiebiorcow oferujacych ustugi
transportowe nie zdecydowaloby sie jeszcze raz
na taki biznes. Tak negatywnego nastawienia
do prowadzonej dzialalnosci nie ma w zadnej
innej branzy. Przyczyna? Przede wszystkim
brak terminowych platnosci od partnerow
biznesowych. Firmy transportowe nie dostaja
pieniedzy i same tez majg spore trudnosci

z oplaceniem swoich zobowigzan.

Nie ma drugiej takiej branzy na rynku, ktérej przed-
siebiorcy tak bardzo Zzaluja tego co robig. Szesciu na 10
przedstawicieli firm transportowych nie uruchomitoby
ponownie dzialalno$ci gospodarczej zajmujacej sie ustu-
gami transportowym. W handlu, ktéry zajal w tej kate-
gorii drugie miejsce, drugi raz nie weszloby w podobny
biznes trzech na 10 przedsiebiorcéw - wynika z badania
przeprowadzonego na zlecenie Rejestru Diuznikéw BIG
InfoMonitor przez Instytut Keralla Research. Jednym
z gtéwnych powoddéw tak pesymistycznego postrzegania
branzy s3a op6znienia platnosci od odbiorcéw ustug. Pod-
kredla to, az sze$¢ na 10 ankietowanych przedsiebiorstw
transportowych. Znacznie dalej na liScie barier znalazly
sie klopoty z pozyskaniem wykwalifikowanych pracow-
nikéw oraz kapitatochtonnos$é, wskazalo na nie trzech
na 1o badanych.

Klopoty z uzyskiwaniem naleznosci od odbiorcéw po-
twierdzajg tez cykliczne analizy pokazujace w ktérej bran-
zy najwiecej firm skarzy sie na opdZnienia platnosci od
swoich kontrahentéw. Gdy mowa o op6Znieniach w ciggu
ostatnich 6 miesiecy o ponad 30 dni, najczesciej sygna-
lizuja je wlasnie firmy transportowe - okoto 70 proc.,
gdy opdznienia wydluzaja sie do ponad 60 dni transport
réwniez jest w czotéwce i o ktopotach informuje ok. 60
proc., podczas gdy wsréd ogétu firm udzial poszkodowa-
nych przez kontrahentéw wynosi ok. 50 proc. Kto przede

wszystkim zamawia ustugi transportowe i za nie nie pla-
ci? Nie ma reguly. Ktopotéw z uzyskaniem pieniedzy za
$wiadczone ustugi firmom transportowym przysparza-
ja zamawiajacy z réznych branz. Taka odpowiedZ pada
najczesciej (38 proc.), dalej sg siostrzane firmy z branzy,
dla ktérych inne przedsiebiorstwa transportowe pracujg
jako podwykonawcy (36 proc.). Na miejscu trzecim znalaz}
sie przemyst (16 proc.).

Dane te, to niepokojacy sygnatl, zaréwno dla branzy, jak
i calej gospodarki. Problemy ze $ciaggnieciem zaplaty od
kontrahentéw rodza przykre konsekwencje. Reguia bo-
wiem jest, ze firmy, ktére nie otrzymujg naleznosci na
czas, same zaczynaja opézniaé platnosci swoim dostaw-
com przyczyniajac sie do powstawania zatoréw platni-
czych. Transport jest tego najlepszym przyktadem. Od-
setek niesolidnych platniczo firm w sektorze transport
i gospodarka magazynowa nalezy do jednego z najwyz-
szych w calej gospodarce i wynosi 8,7 proc. Klopoty ma
prawie co jedenaste przedsiebiorstwo. Dla poréwnania
wsrdéd wszystkich firm udzial niesolidnych wynosi 6,3

Czy zakladajac ponownie firme
wybralbys te sama branze?

(dane w proc.)

67 64
59 59
49
3 33 32
21
18 18 15 5
10 9

Transport Handel Przemyst Ustugi

- Nie - Tak

Zrédto: BIG InfoMonitor, badanie Keralla Research wéréd soo mikro,
matych i $rednich firm, kwiecief 2019 .

Budownictwo

Nie wiem, trudno powiedzie¢

proc., co oznacza, ze nie placi na czas co szesnasta fir-
ma. Gorzej niz w transporcie jest jedynie wséréd przed-
siebiorstw zajmujgcych sie dostawg wody, gospodarka
$mieciami i odpadami (9,1 proc.).

Jak wynika z danych Rejestru Dluznikéw BIG InfoMonitor
oraz bazy Biura Informacji Kredytowej na koniec pierw-
szego kwartatlu 2019 r. zalegtosci wobec partneréw biz-
nesowych i bankéw mialo prawie 29 tys. przedsiebiorstw
transportowych. Mowa tu o opéZznieniach min. na kwote
500 zt, przeterminowanych o co najmniej 30 dni, zaréw-
no firm dzialajacych, zawieszonych jak i zamknietych.

Weglebiajac sie w dane Rejestru Diuznikéw BIG InfoMo-
nitor oraz BIK, mozna zauwazy¢, ze problem czesciej
maja przedsiebiorstwa specjalizujace sie w ,,drogowym
przewozie towaré6w”. Stanowia ok. 56 proc. firm sektora
transport i gospodarka magazynowa, ale wsréd dtuznikow
maja 72 proc. udzial. Partnerzy biznesowi tych przedsie-
biorstw powinni mieé szczegélne powody do obaw co do
terminowych rozliczen, bo niesolidni dluznicy stanowia
tu ponad 11 proc. Catkowita wartos$¢ nieoptaconych zo-
bowiazan sektora transport i gospodarka magazynowa
przekroczyla na koniec marca 1,67 mld ztotych. Przez rok
kwota ta zwiekszyla sie o 37 proc. znaczaco wyprzedza-
jac dynamike wzrostu zaleglosci firm z calej gospodar-
ki, gdzie bylo to 27 proc. Tak jak w liczbie niesolidnych
diuznikéw, tak i w kwocie zaleglo$ci dominuje drogowy
transport towaréw, jego przeterminowane zobowigzania
przekraczajg 1,25 mld zt. Srednia zalegto$¢ w catej branzy
transportowej, na koniec pierwszego kwartatu doszla do
57,7 tys. zt. W poréwnaniu z handlem, przemyslem czy
budownictwem jest to duzo mniej, wyzsze jest jednak
rozpowszechnienie firm z klopotami.

Co robié, by nie dolgczy¢ do grona firm z zaleglo§ciami?
Przede wszystkim dba¢ o terminowy splyw naleznosci.
Nie obawia¢ sie zerwania relacji i przypominac o zobo-
wiazaniu. Nie dopuszczaé do przeciggania platnosci, bo
na reakcje moze by¢ za pézno. Twarda windykacje warto
poprzedzié¢ wyslaniem wezwania do zaplaty z informacja
0 mozliwosci wpisu do rejestru dluznikéw BIG. Dtuzni-
kom, ktérzy nie zaplacg i zostang wpisani do rejestru,
predzej czy pdzniej obecnos¢ na liscie dtuznikéw zablo-
kuje dostep do kredytéw, leasingu czy faktoringu, a moze
tez stanac na przeszkodzie w zawarciu kontraktu, jesli
kontrahent dowie sie o dlugach i nie bedzie chciat ryzy-
kowac wspélpracy.
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CZAS NA
ZAGRANICE

Nie mozna sta¢ w miejscu, jesli chce
sie rozwijaé, Dlatego w 2017 r. zapa-
dla decyzja o rozszerzaniu dzialalno-
$ci na rynkach zagranicznych. Zacze-
lo sie od otwarcia biura w Hamburgu.
W planach s3 kolejne, m.in. w Szwecji
i Czechach - méwia Bartlomiej Glin-
ka i Marek Rostkowski, zalozyciele
Omida Group

Dlaczego firma od 2017 r. stawia na rozszerzanie dziatal-
nosci na rynku zagranicznym?

Ponad polowe naszych kontrahentéw stanowia
obecnie klienci zagraniczni. To wskazuje na to, ze
wecale nie musimy mie¢ biura poza Polska, aby ich
pozyskiwac i obstugiwaé. Jednakze wraz ze wzro-
stem polskiego eksportu potrzeba bylo coraz wiecej
samochodéw do realizowania na ich rzecz prze-
wozéw. Aby zapewnié cigglos$é ruchu, potrzebne
byly tez lepsze kontrakty importowe. Maj3ac biu-
ro operacyjno-handlowe w kraju klienta, nie tylko
zyskujemy wiekszg mobilnos$é, ale tez wieksze za-
ufanie, co przeklada sie na wieksze mozliwo$ci dla
nas do rozwoju firmy, a takze ulatwia budowanie
relacji biznesowych. Dlatego zdecydowaliSmy sie
na zaistnienie z oddzialami réwniez za granica.
Decyzji sprzyjaly dodatkowo rosnace przychody.
Sa na tyle duze, ze strategicznym posunieciem jest
budowa naszej firmy poza granicami Polski. Powo-
dem rozwoju firmy poza Polska nie jest natomiast
to, ze w kraju doszliSmy juz do $ciany. Zatem by
dalej rosnaé¢, musimy szukaé odbiorcéw na nasze
ustugi na innych rynkach. W Polsce wciaz jest dla
nas miejsce, do tego jest go na tyle duzo, ze mamy
mozliwo$ci zwiekszania przychodéw.

Gdzie powstat pierwszy oddziat firmy poza Polska i czy
beda kolejne?

Zadebiutowali$my z zagranicznym biurem w Ham-
burgu. To kraj, na ktérym jeste$my najbardziej aktyw-
ni poza Polska. Dlatego zdecydowali$my sie zacza¢
od Niemiec. Nastepna w kolejnos$ci bedzie Szwecja,
a potem planujemy otworzy¢ oddziat w Czechach.

Dlaczego wybor padt na te kraje?

Wybor lokalizacji zalezy w duzej mierze od potencjatu
danego rynku, ale tez od wielkosci obrotéw i bilansu
handlowego Polski z danym krajem. Z Niemcami Pol-
ska ma blisko 30-proc. wymiane handlowa, dlatego
biuro w tym kraju wydawato sie dobrym wyborem.

A kraje nordyckie. Skad pomyst, by tam zaistniec?

Od samego poczatku istnienia firmy rozwijaliSmy
traffic na kraje nordyckie, a jak sie na czyms$ kon-
centrujesz, to wtedy to ros$nie. Obecnie na kierunek
krajow nordyckich mamy przeznaczone 130 duzych
aut, a nasz roczny generowany przychéd w tym re-
gionie to 60 mln zi. To stawia nas na pozycji lidera
na tym Kierunku. Poza tym nasza gtéwna siedziba
jest w Tréjmiescie, blisko portéw. Zatem lokaliza-
cja réwniez pomogta w rozwoju biznesu w krajach
nordyckich, a takze wplynela na decyzje o nowym
oddziale.

Obecnie rozwazamy otwarcie biura w Szwecji w oko-
licach Helsinborgo - waznego punktu ekonomicz-
nego i logistycznego.

Jakie s3 gtéwne zalety posiadania przedstawicielstwa za
granica?

Za granicg mozna wyraznie zaobserwowac lokal-
ny patriotyzm. Przejawia sie on w tym, ze dziala-
jace tam firmy chcg robié biznes ze swoimi, czyli
z innymi polskimi firmami, ktére sie tam znajduja.
Zatem otwierajac biuro za granica, mozemy braé
udzial w przetargach na zupelnie innych warunkach,
a dokladnie, startujac w nich z zupelnie innej pozy-
cji. Coraz wiecej polskich firm jest sprzedawanych.
Mam tu na mysli fuzje i przejecia, w zwigzku z kté-
rymi czasami Polska strona traci gestie transporto-
wa, czyli osrodek decyzyjny w zakresie zawierania
kontraktow jest przenoszony do siedziby gtéwnej
danej korporacji, czesto zagranicznej. Z tej perspek-
tywy upatrujemy w dalszej globalizacji zagrozenia
dla Polski i wlasnie idgc drogg rozwoju za granica,
chcemy je wyeliminowac.

S3 tez wady?

Jesli chodzi o wady, to mozna na pewno wymienic
przeszkody formalno-prawne, koszty utrzymania,
ktore sa wyzsze niz w przypadku oddzialu w Polsce,
czy trudnos$ci wynikajace z nieznajomosci lokalne-
go prawa. Ciekawostka jest to, iz nagle w naszych
oczach Polska stala sie niemal rajem podatkowym
w poréwnaniu z Niemcami czy Holandig - podatki
tam s3 znacznie wyzsze niz w naszym kraju.

Jakie plany ma firma na polskim rynku? Czy w zwigzku

z tym, Ze stawia na zagranice, wstrzyma sie z inwesty-
cjami w kraju?

Absolutnie nie. Polski rynek byl, jest i bedzie dla
nas wazny. Dlatego nie zamierzamy zaprzestac¢ na
nim inwestycji, ktére s3 konieczne do dalszego roz-
woju naszej firmy. Dowodem na to jest nasza nowa
strategia. Zgodnie z nig w ciggu najblizszych trzech
lat mamy zamiar osiagnaé przychody na poziomie
1mld zt Przychody grupy Omida od samego poczat-
ku, czyli od czasu zalozenia firmy w 2010 r., rosly

bardzo dynamicznie, zeby w 2019 1. 0siagna¢ poziom
niespelna 700 mln. Zakladajac $redni wzrost rocz-
ny na poziomie 15, a moze nawet 20 proc., wydaje
sie, ze oczekiwany poziom sprzedazy zrealizujemy
najpdzniej w ciagu trzech lat.

Zatem Polska to juz nie jest piaskownica. By jednak
osiggnac zakladany cel, potrzebne sg nam wydaj-
ne systemy wspierajgce zarzadzanie czy systemy
operacyjne. Dlatego bardzo mocno angazujemy sie
w rozwoj dziatu IT, ktéry ma za zadanie cyfryzacje
iautomatyzacje proceséw. Poza tym nowoczesnych
rozwigzan na polu IT oczekuje tez rynek, w tym nasi
kontrahenci, bo to przyspiesza i usprawnia prace po
obu stronach.

Dodam, ze nasza pozycja w polskim sektorze ushug
transportowych calopojazdowych jest juz wysoka,
ale nie jesteSmy jeszcze liderem w tej dziedzinie.
Dlatego naszym celem jest rowniez uplasowanie
sie na pierwszym miejscu w tej kategorii. Chcemy
to osiagnaé, pozyskujac nowe kontrakty. Droga do
tego ma by¢ agresywna polityka handlowa i HR. Dzi$
jedna trzecia wszystkich przychodéw, to jest okoto
230 mln z}, stanowi produkt Sea and Air, ktéry roz-
wija sie bardzo dynamicznie. W dobie globalizacji
i coraz nizszych kKosztéw frachtu morskiego cieszy-
my sie, ze coraz wiecej firm kupuje i sprzedaje na
innym kontynencie. Sadzimy, Ze ten proces bedzie
sie poglebial, na czym bedzie zyskiwala nasza firma.

Co w tej chwili napedza rynek logistyki w Polsce

i w Europie?

Od 10 lat mamy silnie rosnaca gospodarke. Pomaga
oczywiscie dobra §wiatowa koniunktura. To dzieki
niej my, spedytorzy, mamy co robic.

Jaka przysztos¢ czeka branze?

Sledzimy wszystkie nowosci techniczne. Staramy
sie bra¢ udziat we wszystkich najwiekszych targach
logistycznych, m.in. w Monachium. To pozwala nam
by¢ o krok przed konkurencjg, a tym samym przy-
gotowywac sie z wyprzedzeniem do nastepujgcych
zmian na rynku. Sadzimy, ze w najblizszych latach
dynamicznie bedzie rozwijat sie transport intermo-
dalny. Mam tu na mys$li intereuropejskie przewozy
typu szyna - droga. Beda sie rozwijaly rozne warianty
tego rodzaju przewozow, ale najwazniejsze jest to, ze
w Polsce jest juz pod to gotowa infrastruktura ter-
minali. Dodatkowo postepuje modernizacja trakcji
kolejowych. Zatem nasz kraj moze zyska¢ na nowym
trendzie i firmy, ktore chca z niego skorzystac, po-
winny juz zacza¢ sie przygotowywac.

Jak firma radzi sobie z brakiem rak do pracy?

Od samego poczatku stawialiSmy strategicznie na
silng wspélprace z firmami rekrutacyjnymi, a od
niedawna mamy tez swéj wlasny i silny wewnetrzny
dziat HR. Poza tym caly czas dbamy o nasz employer
branding, chcemy by¢ postrzegani jako atrakcyjny
pracodawca stwarzajacy realne, a nie teoretyczne
mozliwosci rozwoju.

Dodatkowo prowadzimy rézne dzialania w obsza-
rze CSR, oddajac czes$¢ naszego czasu i pieniedzy
spoleczenistwu, wspieramy przedsiebiorczo$¢ po-
przez fundacje Columbus, pomagamy mlodziezy
w réznych dyscyplinach sportowych takich jak pitka
nozna tenis, ptywanie. To wszystko ma poméc po-
tencjalnemu klientowi lub pracownikowi wybraé
nasza organizacje.

Jakie sg wspotczesne wyzwania firm transportowych?
Zmienity sig?

Rosnaca emigracja i problemy z tym zwiazane, ro-
snace ceny paliw, niepewno$¢é makroekonomicz-
na, wojna handlowa USA-Chiny, niepewna sytuacja
w Turcji i w Rosji, ktora jeszcze nie tak dawno byta
waznym partnerem handlowym Polski. Tak w skré-
cie podsumowalbym wyzwania, z ktérymi w najbliz-
szej przyszlosci przyjdzie sie zmierzy¢ sektorowi,
a moze bardziej z konsekwencjami, jakie moga z nich
wyniknaé dla rynku. Najwazniejszg jest oczywiscie
spowolnienie gospodarcze, o ktérym coraz gtosniej
jest mowa. Branza transportowa jest natomiast ba-
rometrem wszelkich zmian zachodzacych na rynku.
Jesli europejska gospodarka spowolni, Polska z calg
pewnoscig w mniejszym badz wiekszym stopniu to
odczuje. Nastapi nadpodaz przewoznikow w stosunku
do potrzeb, co przelozy sie na spadki stawek frach-
towych, a to z kolei doprowadzi w ostatecznosci do
upadku wielu firm przewozowych. Podobna sytu-
acja miala juz miejsce w 2008 r., kiedy to musieli-
$my sie zmierzy¢ z ostatnim kryzysem. Dodatkowo
trzeba réwniez pamietaé o silnej korelacji miedzy
spowolnieniem gospodarczym a moralnoscia platni-
cza klientéw, co wptywa bezposrednio na cash flow
firm, ktory to jest najwazniejszy w dzialalno$ci firm
transportowych.

A jakich zagrozen upatrujg panowie dla branzy?
Jesli chodzi o zagrozenia, to s3 nimi brak kierowcéw
irosnace koszty dzialalno$ci w zwiazku z choéby dro-
Zejacym paliwem. Przed tym nie ma ucieczki. Trzeba
jednak robi¢ inwestycje, ktore zmniejszg negatywny
wplyw tych czynnikéw na biznes. My poczyniliSmy
juz pewne projekty w tym zakresie i strategicznie
stawiamy na systemowe rozwigzanie probleméw
transportowych naszych klientéw.

Rozm. PO
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Zlikwidowac waskie
gardla na szlaku
z Chin do Europy

Polska moze odegra¢ kluczowa rola na nowym jedwabnym szlaku.
Aby lepiej wykorzystac potozenie, szykowane s3 nowe inwestycje kolejowe

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

W najblizszych latach Chi-
ny bedg umacniaé pozycje
lidera w handlu miedzy-
narodowym. Wedlug da-
nych Swiatowej Organiza-
¢ji Handlu w 2018 r. warto$¢
eksportu z Paristwa Srodka
wzrosta 0 10 proc. w stosun-
ku do roku poprzedniego.
Rosénie m.in. transport to-
waréw z Chin do Europy.
W tym przypadku coraz
wiekszg role odgrywa nowy
jedwabny szlak, na ktérym
przew6z towaréw odbywa
sie kolejg. W 2017 1. na tej
trasie przewieziono 350
tys. TEU (jednostka objeto-
$ci réwna jednemu konte-
nerowi o dlugosci 20 stép).
Rok pdzniej bylo juz 450 tys.
konteneréw. Wedtug chin-
skich prognoz za okotlo 10
lat pociagi przewioza na tej
trasie az 1 mln konteneréw.

Polska ma w przypadku
nowego jedwabnego szla-
ku strategiczne polozenie,
Ogromna cze$¢ pociaggdéw
z Chin do Europy Zachod-
niej musi przejezdzac przez
nasz Kkraj. Tylko czy to poto-
zenie wlasciwie wykorzy-
stujemy? Co jakis$ czas sly-
cha¢ gtlosy, ze ze wzgledu
na rézne waskie gardla po-
jawiaja sie préby ominiecia
Polski. Kolejarze zarzekaja
sie jednak, ze prowadza in-
westycje, ktére maja udroz-
nic¢ gléwne trasy i zlikwido-
wa¢ waskie gardla.

Jednym z gtéwnych gra-
czy przy obsludze przewo-
z6w towaréw z Chin chce
by¢ spétka PKP Cargo. Te-
raz zapowiada, ze do 2020 .
rozbuduje brame z Chin do
Europy, czyli terminal ko-
lejowy w Malaszewiczach
kolo Terespola. To okotlo 5
km od granicy z Bialoru-
sia. Znajduje sie tam jeden

z najwiekszych w Europie
suchy port przeladunkowy,
gdzie towary przetadowuje
sie z toru szerokiego, ktd-
ry mozna spotkaé na te-
renie bylych krajéw ZSRR,
na tor normalny. Terminal
w Malaszewiczach w ostat-
nich latach odnotowuje dy-
namiczny wzrost obshugi-
wanych pociagéw. W 2018
1. bylo ich 2,2 tys., podczas
gdy jeszcze w roku 2011 za-
ledwie 17. Wedlug obliczeni
spo6iki PKP Cargo, w 2018 T.
ponad 98 proc. obstugiwa-
nych konteneréw w Mala-
szewiczach jechato z lub do
Chin.

- Obecnie terminal w Ma-
laszewiczach jest w stanie
przyjaé rocznie 2825 po-
ciagéw. Chcemy, aby na-
dal dynamicznie sie roz-
wijal, dlatego zarzadzajaca
nim spétka PKP CARGO CL
Malaszewicze, nalezaca do
Grupy PKP Cargo, pozyskala

unijne dofinansowanie na
jego rozbudowe. Po zakon-
czeniu prac, do konca 2020
1., bedzie w stanie przyjaé
3285 pociagdéw - informuje
Czeslaw Warsewicz, prezes
PKP Cargo.

Podczas niedawnego Eu-
ropejskiego Kongresu Go-
spodarczego w Katowicach
prezes Urzedu Transpor-
tu Kojowego Ignacy Géra
stwierdzil, Ze trzeba two-
rzy¢ coraz wiecej warun-
kéw do tego, by transport
z dalekiego Wschodu w jak
najwiekszym stopniu ko-
rzystat z polskich linii kole-
jowych, ktérymi prowadza
europejskie szlaki trans-
portowe. Chodzi o linie
E20 od granicy z Niemcami
przez Poznan, Warszawe do
granicy z Bialorusia w Te-
respolu i o przebiegajaca na
potudniu Polski linie E3o0
ze Zgorzelca przez Wro-
ctaw, Katowice, Krakéw do

=

Medyki na granicy z Ukra-
ing. Ignacy Géra zauwazytl,
ze prowadzona obecnie
modernizacja terminalu
w Malaszewiczach w per-
spektywie 5-10 lat moze
nie wystarczyé. Wediug
niego potrzebne sa kolej-
ne graniczne przejscia ko-
lejowe na Wschodzie kraju.

Prezes sp6itki PKP Pol-
skie Linie Kolejowe Irene-
usz Merchel zapowiedziat
jednak niedawno znacz-

na rozbudowa kolejowego
przejscia w Terespolu. Te-
raz jest one przystosowa-
ne do obslugi 14 pociagbéw
towarowych na dobe. Roz-
budowa pozwoli zwiekszy¢
liczbe obstugiwanych po-
ciaggéw do 40-50 na dobe.
Na razie spétka PKP Polskie
Linie Kolejowe zlecila prace
projektowe, Roboty budow-
lane przewidziano w latach
2022-2024. Oprocz ulozenia
nowych toréw postojowych
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Rozmawiamy z Markiem Tkaczykiem, dyrektorem sieci mie-
dzynarodowej PEKAES

PEKAES obchodzit w ubiegtym roku okragty jubileusz - 6o
lat dziatalnosci na rynku. Jak zmienita sie firma na prze-
strzeni tych lat w kontekscie Swiadczonych ustug?

Z pewnoscia firma transportowa z lat 50. rozwinela skrzy-
dla, stajac sie jednym z gtéwnych graczy w zakresie ustug
logistyczno-intermodalnych jako Grupa PEKAES. Spétka
przeobrazila sie z roli przewoznika do roli czolowego ope-
ratora logistycznego w kraju.

Jakie ustugi wsparty rozwéj firmy w kolejnych latach?

W latach 9o. nasza firma rozszerzyla zakres ustug, oferujac
- oprécz miedzynarodowej i krajowej spedycji oraz trans-
portu - takze ustugi logistyczne oraz serwisowo-handlo-
we. ZaczeliSmy budowa¢ sie¢ drobnicy krajowej i miedzy-
narodowej. A wkrétce rozwineliSmy na duza skale ustugi
intermodalne, wykorzystujac infrastrukture i kompetencje
spotek wchodzacych w skiad Grupy - SPEDCONT i CHEMI-

KALS. Obecnie z dumg moge powiedzie¢, ze PEKAES znaj-
duje sie w Scislej czolowce operatoréw na polskim rynku
w zakresie uslug drobnicowych i od kilku lat rozwija ten
segment w dwucyfrowym tempie.

Jaki jest obecnie zasieg dziatania PEKAES?

Realizujemy dostawy ladunkéw do najdalszych zakatkéw
$wiata. Posiadamy 16 partneréw zagranicznych w 32 klu-
czowych krajach Europy i Azji, a zasieg naszej dziatalno-
$ci obejmuje Europe, Daleki i Bliski Wschéd, Stany Zjed-
noczone i Kanade. Sukcesywnie rozwijamy sie¢ polaczen
miedzynarodowych. Pojawiajg sie zaréwno nowe trasy,
jak i zwiekszamy czestotliwo$¢ naszych polgczen.. PEKAES
uruchomit trzy stale, codzienne linie obstlugujace przewo-
zy pomiedzy Polska a Niemcami, codzienne polaczenia
drobnicowe z Austria, Rumunia, Czechami i Slowacja, jak
réwniez nowe polaczenia z Francja, Szwajcaria i Holandia.
ZwiekszyliSmy réwniez czestotliwos¢ wyjazdéw eksporto-
wych na poludnie Europy. Z jednej wiec strony skupiliSmy
sie na tworzeniu nowych linii drobnicowych w Europie, a z
drugiej na rozwoju ushug intermodalnych, aktywnie dzia-
Iajac we wspélpracy z kontrahentami z Chin. Od momen-
tu uruchomienia nowego jedwabnego szlaku zajmujemy
sie obstuga celng i transportem towaréw na trasie Chiny-
-Europa-Chiny. Zawigzujemy nowe partnerstwa i stale
rozbudowujemy nasza miedzynarodowsa sie¢ drobnicowa.

Firma z sukcesem rozwija takze ustugi drobnicowe w kraju

i wygrywa rankingi w kategorii przychodéw z deklarowa-
nej gtownej dziatalnosci - spedycji drogowej. lle terminali
posiada firma w Polsce?

PEKAES posiada obecnie 19 krajowych terminali dystrybu-
cyjnych zlokalizowanych w kluczowych punktach na tere-
nie calego kraju. Mysle, ze §mialo powiedzieé, Ze to jedna
z najefektywniejszych sieci drobnicowych w Polsce. Sporo
inwestujemy w rozbudowe naszej infrastruktury, dlatego
tylko w ciggu ostatnich kilku lat przeprowadziliSmy sie do
nowoczesnych terminali w Sosnowcu, Rzeszowie, Krakowie,
Poznaniu, Opolu, Gdyni, Legnicy. W ubieglym roku uru-
chomili$my dodatkowy magazyn wysokiego sktadowania
w miejscowos$ci Pass na Mazowszu. Natomiast w tym roku
wystartowaliSmy z wieksza powierzchnia magazynowa
w Kielcach, Bialymstoku i Bydgoszczy. UruchomiliSmy tez
agencje celng w Bialymstoku.

Partner

|PEKAES

more than expected

Czy to przygotowanie na prognozowany rozwdoj biznesu, czy
tez dostosowanie do obecnych warunkéw na rynku?
Otwarcie nowej Agencji Celnej PEKAES jest zwigzane z ro-
snacym zapotrzebowaniem na ustugi celne i rozwojem
wspolpracy z takimi krajami, jak Bialorus, Ukraina oraz
Rosja. Mamy na uwadze réwniez zmiany, ktdre przynie-
sie planowane wyjscie Wielkiej Brytanii z UE. Posiadamy
wszelkie niezbedne pozwolenia i procedury konieczne do
obstugi wymiany towaréw z krajami niebedacymi czlon-
kami UE.

Na jakich kierunkach PEKAES realizuje regularne frachty?
PEKAES oferuje regularne przewozy do kilkunastu krajéw
na terenie Europy, m.in. do Niemiec, Szwecji, krajéw Bene-
luksu, Francji, Wielkiej Brytanii, Wloch, Szwajcarii, Hisz-
Ppanii, Danii, Austrii, Czech, Stowacji, Wegier, Litwy i Turcji.
Dostawy w Niemczech i na Litwie odbywaja sie w trybie
48 h wrelacji terminal - terminal. Na biezaco realizujemy
takze frachty kolejowe do/z Kazachstanu, Rosji oraz Chin.
Naszym atutem s3 regularne polaczenia liniowe, Rdwniez
zesp6t doswiadczonych spedytoréw drobnicowych mie-
dzynarodowych, dedykowanych do kazdego kierunku, do-
skonale znajacych rynek przewozéw miedzynarodowych.
Co istotne, mozemy zapewnié¢ dostawy przesytek drobni-
cowych do kazdego panistwa na terenie Unii Europejskiej,
a takze dalej.

Na zakoriczenie chce zapytac, czym powinni kierowac sie
klienci przy wyborze operatora do przewozéw drobnicy

w Europie?

Nalezy wzia¢ pod uwage doswiadczenie, zasoby i skale
dzialania danego operatora w Europie. Réwnie wazne s3
nowoczesne rozwigzania IT wykorzystywane do obstugi
zlecen, ale takze kwestie czasu dostaw, gwarangcji czy stan-
dardéw bezpieczeristwa. Jesli chodzi o Grupe PEKAES, to co
nas wyréznia na rynku, to ogromne do§wiadczenie i gesta
sie¢ partneréw zagranicznych we wszystkich kluczowych
krajach europejskich. W ramach przesylek drobnicowych
mozemy zaoferowac nie tylko przewodz towaru na terenie
Europy, lecz takze wiele ustug dodatkowych. Oczywiscie
tych kryteridéw jest znacznie wiecej... Wymieniltem kilka
kluczowych, na ktére warto zwroci¢ uwage, rozwazajac
wspoélprace z operatorem logistycznym w zakresie prze-
wozu drobnicy w Europie.
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przewidziano m.in. budo-
we nowego mostu na Bugu.
Spoétka PKP PLK informu-
je, ze trwaja tez prace nad
poprawa przepustowosci
przejscia kolejowego w Me-
dyce, na granicy z Ukraina.
Kontynuowana jest tam
przebudowa toréw, rozjaz-
déw, sieci trakcyjnej i urza-
dzen sterowania ruchem.
Po zakorniczeniu robét be-
dzie mozliwa sprawna ob-

skladéw towarowych na
granicy z Ukraina.

Teraz liczne waskie gar-
dia, ktére uniemozliwiaja
Sprawny transport towaréw,
wystepuja tez wewnatrz
kraju. W duzej mierze spo-
wodowane jest to wieloma
remontami tras kolejowych.
W efekcie $rednia predkos¢
poruszania sie pociagoéw to-
warowych (predkos¢ han-
dlowa) wynosi zaledwie 20

neusz Merchel zapowiada,
ze wraz z koniczeniem prze-
budowy poszczegdlnych tras
ta Srednia predkos¢ bedzie
wzrastaé. Za cztery, pie€ lat
ma wynie$¢ 40 km/h. Dopie-
ro wtedy osiagniemy Sredni
poziom szybkosci sktadéw
towarowych w Unii Euro-
pejskie;j.

Coraz glo$niej mowi sie
tez o koniecznos$ci budowy
wielkiego terminala prze-

Polski. Chodzi o to, zeby
towary mozna bylo spra-
wie przerzucié z kolei na
ciezaréwki. Taki terminal
moglby powstaé niedaleko
Lodzii skrzyzowania auto-
strad A2 i A1. Na razie nie
ma jednak konkretnych
planéw. Niedawno mé-
wilo sie, ze taki terminal
w l6dzkiej dzielnicy Ole-
chéw ma zbudowacé chin-
sko-polska sp6tka Hatrans.

FOT. SHUTTERSTOCK

Malaszewicze to podstawa

tUKASZ SIERCHA

olska jako brama Europy
PZachodniej na linii

nowego jedwabnego
szlaku ma ogromna szanse na
odegranie kluczowej roli
: wprocesie jego rozwoju.
{ Niezbednym elementem dla
! tego zatozenia jest sprawna
iefektywna obstuga pociagow
i wterminalu kolejowym
i wMalaszewiczach. Jego
i rozbudowa ma zapewnic do
{2020 r. mozliwosc obstugi
i ponad 3 tys. pociggow rocznie.
Dzieki tej inwestycji nie dojdzie
do sytuacji, w ktorej Matasze-
wicze stang sie waskim
gardtem na linii nowego
jedwabnego szlaku.
Zachowanie konkurencyjnosci
jest kluczowe, poniewaz
kolejowe potaczenie z Chinami
wzbudza coraz wieksze
zainteresowanie innych
europejskich krajow. Juz teraz
testowane s3 polaczenia przez
i potudnie Europy. Z kolei Wegry
¢ inwestuja w rozwoj infrastruk-
¢ tury kolejowej w celu
¢ podniesienia jakosci swiadczo-
¢ nych ustug. Polska infrastruk-

na zakup terenu od Agen-
cji Mienia Wojskowego. Na
razie do kodzi pie¢, szes¢
razy w tygodniu przyjez-
dza sklad towarowy z chin-
skiego miasta Chengdu. To
polaczenie, ktére na sta-

specjalista ds. kwotowan w DB Schenker

tura kolejowa rowniez wymaga
znaczacej poprawy. Opoznie-
nia pociagow towarowych
wynikajace z ciagtych napraw
torow powoduja, ze w2018 1.
dojazd sktadu towarowego do
miejsca przeznaczenia
wydluzyt sie o ponad 10 godzin.
Oprocz infrastruktury liniowej
wazne jest inwestowanie

w srodki transportu. W ciagu
najblizszych czterech lat na
polskich torach zobaczymy
ponad 900 nowych platform
wagonowych przystosowanych
do przewozu kontenerow.
Inwestycja PKP Cargo to
realizacja zalozen nalata
2019-2023 idazenie do bycia
europejskim liderem wsrod
przewoznikéw kolejowych na
linii nowego jedwabnego szlaku.
Nalezy mie¢ Swiadomos¢
mozliwosci, jakie niesie za soba
rozwoj nowego jedwabnego
szlaku, ale rowniez potrzeb,
ktorym nalezy sprostac, aby
moc odgrywac istotna role

w tym przedsiewzieciu. Polska
to wciaz kluczowy kraj dla
powodzenia tych przewozow.

Obecny nieduzy terminal
przetadunkowy w todzi juz
sie jednak zapycha. Pilnie
potrzebna jest budowa
nowego obiektu, bo Chini-
czycy moga sie rozmysleé
i puszcza swoéj sklad inna

stuga dtuzszych i ciezszych

km/h. Prezes PKP PLK Ire-

ladunkowego w centrum

Partner
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ASSTRA

WSCHOD NADAL W TRENDZIE =~

Mariusz Borkowski, country
manager dla regionu Polski
w AsstrA

Transport na Wschéd jest korowa specja-
lizacja miedzynarodowej transportowo-
-logistycznej grupy kapitalowej AsstrA,
ktora juz od ponad 20 lat nieustannie bu-
duje i poszerza spektrum dzialan i kom-
petencji w krajach WNP.

Odzwierciedleniem ugruntowanej pozycji
AsstrA na rynkach wschodnich s3 wzrosty
notowane w liczbie transportéw do Rosji, na
Ukraine czy Biatorus. Mimo spadku obrotow
handlowych pomiedzy Polska a Federacjg po

wprowadzeniu sankcji, niestabilnej sytu-
acji politycznej na Ukrainie oraz taryfowych
i pozataryfowych barier, od poczatku 2017
I. grupa AsstrA notuje 20 proc. ozywienie
w handlu. Umowy z terminalami przetadun-
kowymi, trzy wlasne agencje celne w pasie
przygranicznym, a takze biuro w Brzesciu
zapewniajg wystarczajgcg plynnosé laricucha
logistycznego w transporcie drogowym na
Wschéd, ktéry stanowi 95 proc. w stosun-
ku do innych typéw transportu. Pozostale
5 proc. przypada na transport intermodalny
(w tym ladunkéw ponadnormatywnych).
Z optymizmem patrzymy na rozwdj prze-
woz6w shortsea z Polski do Rosji. Najwiek-
sza dynamika liczby zlecen YoY przypada na
Ukraine, stanowigc +26 proc. oraz na Biato-
rus, gdzie wynosi +15 proc. Mimo pewnych
utrudnien przewozy na Wschdd nadal s3
w trendzie. To obiecujacy rynek.

REKLAMA

ASSTRA

ASSOCIATED

TRAFFIC AG

Nie dostala jednak zgody

le wystartowalo w 2013 1.

trasa. ©®
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SCHENKER

DB SCHENKER INWESTUJE
W NOWOCZESNY TABOR

Marlena Dorniak, Szef Roz-
woju Biznesu Klastra Europy

P6tnocno-Wschodniej w DB
Schenker

DB Schenker w Polsce modernizuje swoja
sie¢ krajowa. Docelowo operator wprowa-
dzi 800 nadwozi wymiennych. Nowe roz-
wiazanie zapewnia lepsze wykorzystanie
pojazdow, bezpieczniejszy transport to-
waréw, a takze ograniczenie emisji CO2.

Operator logistyczny wymienia tradycyjnie
stosowane naczepy na nadwozia wymienne
(zwane tez swap body lub BDF) do obstugi
polaczen miedzyterminalowych w polskiej
sieci logistycznej. To najwazniejszy projekt
biznesu lgdowego w tym roku.

- Krok po kroku realizujemy plan imple-
mentacji 8oo nadwozi wymiennych. Jest
to jeden z elementéw naszego dazenia do
bycia najlepszym i najwiekszym operatorem
w transporcie miedzynarodowym, jak i lide-
rem na rynku krajowym - wyjasnia Marlena
Dorniak, Szef Rozwoju Biznesu Klastra Eu-
ropy Pélnocno-Wschodniej w DB Schenker.
Obecnie operator logistyczny dysponuje 320
kontenerami, ktdre poruszaja sie po calej
Polsce. Osiem oddziatéw DB Schenker (w
Warszawie, Poznaniu, Wroclawiu, Bydgosz-
czy, Gdyni, todzi, Katowicach i Krakowie)
zostalo wyposazonych w ciggniki termina-
lowe - Kamagi, ktére usprawniaja proces
obstugi konteneréw na terenie obiektow
operatora logistycznego. Firma wspélpracuje
z przewoznikami, ktérzy na potrzeby obstugi
nadwozi zakupili pojazdy najnowszej gene-
racji, w wiekszosci spelniajace norme Euro
6. Prowadzone s3 tez rozmowy z kolejnymi
podwykonawcami.

- W ramach projektu modernizujemy nasze
terminale; zabezpieczamy podloza, dosto-

sowujemy place manewrowe, jak rowniez
powiekszamy miejsca parkingowe, wyzna-
czajac dedykowang przestrzen dla nadwozi
wymiennych. Réwnolegle trwaja prace infor-
matyczne, polegajace m.in. na modyfikacji
naszego systemu operacyjnego i wdroze-
niu nowych aplikacji do zarzadzania placem
oraz flota konteneréw. Wszystko po to, aby
w pelni wykorzystaé potencjat swap body
- wyjasnia Marlena Dorniak.

Zarzadzanie siecia nadwozi jest wspierane
przez systemy IT. Zaladunki i roztadunki
przesylek sa ewidencjonowane poprzez ska-
nowanie etykiet towaréw oraz numeréw
konteneréw. Dzieki temu na kazdym eta-
pie przewozu mozna zweryfikowaé, gdzie
znajduje sie konkretna przesytka. Nadwozia
wymienne s3 réwniez wyposazone w GPS
wpierany przez moduly solarne, co umoz-
liwia monitoring ruchu jednostek. System
pozwala takze zarzadza¢ flotg konteneréw
w zakresie napraw, okresowej inwentaryzacji
czy przegladéw technicznych.

Nowe nadwozia umozliwig lepsze wyko-
rzystanie taboru i ograniczenie potencjal-
nych uszkodzen transportowanych przesytek
dzieki podwéjnej podtodze, Pozwolg tez na
wieksze wypelnienie towararmi, co wigze sie
z mniejsza liczba pojazdéw na drogach i niz-
sz3 emisja spalin. Dla klientéw oznacza to
wyzsza jako$¢ ustug i mniejszy §lad weglowy.
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Kierowcy licza na nowy Europarlament

dokonczenie ze str. 20

Z obowigzkéw zwig-
zanych z delegowaniem
zostal wykluczony tran-
zyt (przejazd przez tery-
torium danego kraju bez
zaladunku oraz rozladun-
ku). Wylaczenie z delego-
wania ma takze dotyczy¢
tzw. przewozoéw bilateral-
nych (obustronnych), czyli
stransportu ladunku z pan-
stwa siedziby przewozni-
ka do innego panstwa, np.
z Polski do Hiszpanii, oraz
przewoz powrotny do pan-
stwa siedziby przewozni-
ka po wykonaniu dostawy
w ramach tego przewozu”.

W drodze do kraju do-
celowego i w podrdzy po-
wrotnej ma by¢ dozwolo-
ny dodatkowy zaladunek
lub roztadunek w innych
panstwach na trasie prze-
jazdu (w obu kierunkach)
bez podlegania zasadom
delegowania. Mozliwy jest
takze inny scenariusz, czyli
dwa zatadunki lub rozla-
dunki w drodze powrotnej,
jezeli nie mial miejsca za-
ladunek lub rozladunek
w trakcie podrézy z Polski.

- Przeglosowane przepi-
sy po raz kolejny kompliku-
ja zakres stosowania placy
minimalnej. Wynika z nich
niestety, Ze wiekszo$¢ prze-
wozéw wykonywanych
przez polskie firmy poza
granicami naszego kraju
bedzie podlegaé pod zasa-
dy delegowania. Oznacza to
wzrost kosztéw, obowiaz-

PREZENTAC)A

kéw administracyjnych,
biurokracja i koniecznos¢
znajomosci zlozonych za-
sad rozliczania w réznych
krajach Wspélnoty. Dla
polskich przewozZnikéw
spore wyzwanie i znacza-
ce utrudnienie w funkcjo-
nowaniu przedsiebiorstwa
oraz oplacalnosci kon-
traktéw - ttumaczy Kamil
Wolanski, ekspert Ogol-
nopolskiego Centrum Roz-
liczania Kierowcéw (OCRK).
Planowane jest tez ogra-
niczenie wykonywania ka-
botazu do jedynie trzech
dni, przy kolejnej operacji
w tym samym Kkraju do-
piero po 60 godzinachido
czasu wykonania nowego
przewozu miedzynarodo-
wego z panistwa czlonkow-
skiego, w ktérym przed-
siebiorstwo ma siedzibe.
Zdaniem ekspertéw ude-
rza to w zasade swobody
przeptywu towaréw i ustug
ijest mocnym ciosem wy-
mierzonym we wschodnio-
europejskie, szczegdlnie
polskie przedsiebiorstwa.
Czego jeszcze obawiajg
sie firmy? Przede wszyst-
kim zapiséw rozporzadze-
nia 1071/2009 regulujacego
zasady dostepu do zawodu
przewoznika drogowego.
Wprowadzaja rozwigzanie
ograniczajace wykonywa-
nie przewozéw nie zwigza-
nych z paristwem, w ktérym
firma nie ma siedzimy. To
oznacza, ze firma z Polski,
ktéra dziala na rzecz kon-

trahenta z Niemiec, dla kto-
rego rozwozi jego produkty
po calej UE nie bedzie mogla
juz tego robic, albo w bar-
dzo ograniczonym zakresie,
Tymczasem wiele firm tylko
Z tego sie utrzymuje.

Szacuje sie, ze udzial pol-
skich firm w przewozach
miedzynarodowych UE
wynosi 25-30 proc. Ponad
potowa przewozéw wyko-
nywanych przez rodzime
podmioty to wilasnie ta-
kie na rzecz zagranicznego
kontrahenta. To oznacza,
ze walka toczy sie o utrzy-
manie polowy dzialalnosci.
Zdaniem ekspertéw mate ro-
dzinne firmy sa najbardziej
zagrozone z powodu wejscia
nowych przepisow. Z danych
rynkowych wynika, Ze az 95
proc. polskich firm to firmy
z taborem do 10 samocho-
dow ciezarowych.

- Nowe procedury legi-
slacyjne, niezrozumiale
i zawile, spowoduja wzrost
kosztow prowadzenia dzia-
lalnosci, a tym samym upa-
dek mniejszych bizneséw.
Dodatkowe zagrozenie to
ceny frachtéw, ktére juz
obecnie s3a niskie, a jesli
dodamy do tego dlugie
terminy platnosci, a tak-
ze wysokie kary naklada-
ne przez stuzby kontrolne
krajow UE, do ktérych naj-
czesciej jezdzg polscy kie-
rowcy, prowadzenie dzia-
lalnosci przez mate firmy
okazuje sie by¢ nierentow-
ne - mowi Kamil Wolanski.

Wrciaz dobrze, bedzie (nieco) stabiej

dokonczenie ze str. 13

W sumie obie te grupy maja
okoto 50-60 proc. udziatéw
w rynku.

Raben potwierdza uklad
sil, deklarujac, ze tylko
w ostatnim roku podpisat
umowy najmu na dodatko-
we sto kilkadziesiat tysiecy
mKkw. powierzchni magazy-
nowej.

- Stale ro$nie réwniez
udzial samych firmy e-com-
merce. 10 lat temu udzial tej
branzy w strukturze popytu
byt ponizej 1 proc., dzis to 12-
13 proc. Inwestycje e-com-
merce to nie tylko Amazon
i Zalando, lecz takze diuga
lista firm internatowych
z sektora odziezowego, elek-
tronicznego czy wyposaze-
nia wnetrz - wyjasnia Anna
Glowacz.

Na razie wiec znaczacych
przetasowan w strukturze
popytu nie wida¢, jednak
tendencja w Europie Za-
chodniej wykazuje wzrost
udziatlu sieci handlowych
kosztem logistyki. Nie ozna-
cza to zmniejszenia opera-
¢jilogistycznych, tylko inng
strukturg podpisywanych
umoéw najmu.

- Tendencja niepred-
ko ulegnie zmianie, a co
wiecej, moze by¢ jeszcze
silniejsza, dzieki rozwojo-
wi logistyki ostatniej mili,
czyli wykorzystywanie m.in.
przez tego rodzaju firmy
mniejszych obiektéw ma-
gazynowych zlokalizowa-
nych w obrebie miast, ktore

pozwalaja skrécié czas do-
stawy do klienta - uwaza
Kamil Szymariski.

Do tego polski rynek
handlu internetowego jest
stosunkowo mtlody i na-
dal wykazuje duzy poten-
cjal wzrostu. Na nasza ko-
rzy$¢ przemawia polozenie
w centrum Europy, dzieki
ktéremu stajemy sie logi-
stycznym hubem dla cale-
go kontynentu.

- Niezaleznie od tego do-
bra kondycja gospodarki
sprawia takze, ze coraz wiek-
szy popyt na powierzchnie
magazynowe i przemysto-
we generowany jest réw-
niez przez firmy produk-
cyjne - podkresla jednak
SzymarnskKi.

Ewolucja polskiego rynku
magazynowego jest zjawi-
skiem korzystnym dla bran-
zy TSL. Przede wszystkim
dlatego, ze deweloperzy s3
sktonni inwestowaé w loka-
lizacjach, ktore kiedys byly
poza ich obszarem zaintere-
sowania, np. w mniejszych
miejscowos$ciach, w Polsce
Wschodniej.

- Jeszcze kilka lat temu
w takich miejscach jedy-
na alternatywa dla Rabe-
na byly inwestycje we wia-
sne nieruchomosci, dzisiaj
korzystamy z ofert najmu.
Rosnie tez sklonnos$¢ in-
westoréw do realizacji
magazyndéw wysoce wy-
specjalizowanych, lepiej
dostosowanych do potrzeb
wspoélczesnej logistyki, np.

hale cross-dock, hale przy-
gotowane do skladowania
wymagajacych towaréw itp.
Coraz cze$ciej wiec realiza-
cja wlasnych obiektow jest
naszym wyborem, a nie ko-
niecznoscia - twierdzi Ma-
rek Zychla.

Ale nie tylko szeroki wy-
bér lokalizacji parkéw lo-
gistycznych jest wazny.
Rozwd0j rynku utrzymuje
konkurencyjno$¢ branzy, ze
wzgledu na jako$¢ obiektow,
usytuowanie czy poziom
czynszu.

- W Polsce jest duza goto-
wos¢ do realizacji inwesty-
¢ji, jesli tylko skala projektu
to minimum 10 tys. mkw,,
a okres najmu wynosi powy-
zej pie¢ lat. Mozna wdrazaé
projekty magazynowe w zu-
pelnie nieoczywistych logi-
stycznie miejscach, jak ostat-
nia inwestycja odziezowego
giganta w handlu interneto-
wym w wojewodztwie war-
minsko-mazurskim - pod-
kresla Monika Hapter.

Z kolei Dascher przyznaje,
ze ostatnie kilkanascie mie-
siecy to czas intensywnych
inwestycji w zwiekszenie po-
wierzchni terminali przela-
dunkowych, a jednoczesnie
magazynowych.

- Nasi klienci rosng, a my
wraz z nimi. Jeste§my bar-
dzo dobrze przygotowani na
dalsze zwiekszanie sie wo-
lumenéw obshigiwanych
towaréw w nadchodzacych
latach - zapewnia Andrzej
Waszczuk. ©®
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niekwestionowany temat numer jeden
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w logistyce. Nic dziwnego - branza TSL jak
malo ktéra odczuwa skutki zmian majacych
na celu ograniczenie zanieczyszczenia
Srodowiska w Europie.

Madryt, Paryz, Bruksela, Kopenhaga, Berlin, Monachium,
Hamburg - lista europejskich metropolii, ktére juz wpro-
wadzily lub zapowiedzialy wdrozenie ograniczen wjazdu
dla pojazdéw zasilanych silnikiem Diesla do centrum
systematycznie sie wydluza. Z poczatkiem 2019 r. Stutt-
gart, jako pierwsze miasto w Niemczech, caltkowicie zaka-
zal jazdy ,,na dieslu” na calym swoim obszarze. Wniosek
z tych postepujacych zmian moze by¢ tylko jeden: firmy
transportowe jak najszybciej musza znaleZ¢ alternatywy
dla stosowanych obecnie wysokoemisyjnych flot, jesli chcg
dalej dziala¢ na unijnym rynku.

- Dla firm z branzy TSL stawka jest bardzo wysoka, bo
inwestycje w ten obszar beda dos¢ znaczne. W niektd-
rych miastach od elektromobilno$ci po prostu nie bedzie
ucieczki. Dodatkowo istniejg historyczne dzielnice miast,
do ktérych wjazd od dawna jest niemozliwy. Niewatpliwie
réwniez rozwigzania typu rower elektryczny z przestrze-
nig tadunkowsg albo specjalne wozki elektryczne do prze-
wozu ciezszych rzeczy beda czy wrecz sa codziennoscia.
Wiele firm prezentowato takie rozwigzania na targach
transport logistic w Monachium, ktére odbywaly sie na
poczatku czerwca. To ma oczywiscie wplyw na koniecz-
no$¢ powstawania mikrohubéw, na przyklad kontenero-
wych ze Zrédlami energii do ladowania sprzetu. Miasta,
ktére planujg takie obostrzenia musza o tym pamietac,
inaczej te miejsca ,wymra” biznesowo lub tez wyludnia
sie. Brak mozliwo$ci dostaw i zapatrzenia sklepow, baréw,
restauracji czy tez firm spowoduje ich przeniesienie sie
w inne obszary - komentuje dr inz. Grzegorz Lichocik,
prezes Dachser w Polsce,

- Grupa Dachser juz od kilku lat prowadzi w réznych eu-
ropejskich aglomeracjach testy pojazdéw napedzanych
alternatywnymi Zrédlami. Chcemy by¢ gotowi na czas
iw jak najmniejszym stopniu odczu¢ zmiany przepiséw.
Naszym celem jest wypracowanie zrownowazonych roz-
wiazan dla logistyki miejskiej, ktore bedzie mozna odpo-
wiednio lokalnie optymalizowa¢. Takie podejécie bardzo
dobrze sprawdzito sie na przyklad w Stuttgarcie, gdzie
dostawy realizowane w centrum miasta przez Dachser s3
obecnie zeroemisyjne - dodaje Grzegorz Lichocik.
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Projekt zrownowazonej logistyki miejskiej Dachser trwa
od kilku lat i obejmuje swym zasiegiem coraz wieksza
liczbe europejskich krajéw. W Maladze, ktérej centrum
stanowia w duzej mierze waskie uliczki otoczone kilku-
setletnimi kamienicami, do dostaw na tzw. ostatniej mili
uzywany jest elektryczny ,,El Carrito”, Niepozorny pojazd
z przyczepa rozwija predkos¢ zaledwie 7 km/h, co jednak
w zupelno$ci wystarczy do realizowania dostaw w obrebie
starego miasta, niedostepnego dla wiekszych samocho-
doéw. W centrum Paryza wykorzystywany jest za$ tzw. BIL.
Mobilny ciggnik elektryczny jest przystosowany do prze-
wozenia towaréw do sklepéw zlokalizowanych w strefach
dla pieszych i w waskich uliczkach. 2,5-metrowy pojazd
o ladownosci 2,4 tony nie emituje spalin, a dzieki wézkowi
paletowemu moze podnosi¢ ladunki o wadze do 600 kg.
Najszerzej zakrojone testy prowadzone s3 przez Dachser
w Niemczech. Przykltadowo w Stuttgarcie flota dostawcza
obejmuje obecnie elektryczne 7,5-tonowe ciezaréwki FUSO
eCanter oraz elektryczne rowery, a od niedawna takze
18-tonowgy elektryczna ciezaréwke Mercedes-Benz eActros.
W pelni bezemisyjny samochdéd o tadownosci do 5 ton to
najwiekszy dotychczasowy nabytek w eko-flocie Dachser.
Miedzynarodowy operator podejmuje dzialania majace
ograniczy¢ negatywny wplyw swoich operacji na Srodowi-
sko nie tylko w zakresie logistyki miejskiej. Obecnie Dach-

ser prowadzi takze testy ciezaréwek zasilanych ptynnym
gazem ziemnym (LNG) na dtugich dystansach. Dotychcza-
sowe wyniki tego eksperymentu w zakresie wydajnosci
s3 bardzo obiecujace, ale powazng przeszkoda uniemoz-
liwiajaca przestawienie sie na tak napedzane samochody
jest brak odpowiedniej infrastruktury do tankowania. Eu-
ropejska siec stacji z LNG jest obecnie zdecydowanie nie-
wystarczajaca, by méc obstuzy¢ tysigce ciezaréwek prze-
mierzajacych kazdego dnia nasz kontynent. Podobnie jest
zreszta z dostepnoscia punktéw do tadowania pojazdéw
elektrycznych. O ile na krétkich dystansach operatorzy
sami moga o to zadbaé, odpowiednio dostosowujac swo-
je oddzialy, o tyle na trasach miedzymiastowych i auto-
stradach musz3 polega¢ na zewnetrznej infrastrukturze.
- Sie¢ stacji do ladowania samochodéw elektrycznych
na terenie Europy stale sie rozrasta, co napawa pewnym
optymizmem. Wcigz jednak tempo tej rozbudowy nie po-
zwala na plynne realizowanie miedzynarodowych operacji
transportowych przez operatoréw logistycznych. Mocno
wierze jednak, ze tak szeroko dyskutowana elektromobil-
nos¢ na wielka skale stanie sie niebawem w zjednoczo-
nej Europie faktem, a juz nie tylko proekologiczng wizja.
Do tego potrzebny jest tani prad z ekologicznych Zrédet
i prawdziwe zaangazowanie sie nas wszystkich - komen-
tuje Grzegorz Lichocik.




