Stenogram z rozmowy z 28 marca 2018 r. pomiedzy Markiem Chrzanowskim,
owczesnym przewodniczacym Komisji Nadzoru Finansowego a Leszkiem
Czarneckim, gtbwnym akcjonariuszem Getin Noble Banku.

Na podstawie pelnego nagrania, uzupeiliSmy stenogram opublikowany przez
»Gazete Wyborcza”, o fragmenty, ktore si¢ w nim nie znalazty. Dodatkowo
rozszyfrowaliSmy cz¢$¢ stow 1 dopisaliSmy objasnienia do niektorych oséb, nazw i
poje¢, ktore pojawiaja si¢ w rozmowie. Na zotto zaznaczone sg fragmenty, o ktore
uzupetnilismy zapis.

Nagrana rozmowa rozpoczyna si¢ od 6 minuty i 44 sekundy

MC — Marek Chrzanowski
LC — Leszek Czarnecki

MC Te sg najlepsze

LC Pozwolitem si¢ poczestowaé

MC Mam tu takie szumidla pono to nic nie daje ale... lepiej wiaczy¢ Byli tu jacy$
komandosi powiedzieli ze jest tyle sygnatow juz elektromagnetycznych — w
okolicach tego miejsca bo tam jest telewizja — ze mowia ze rekomenduja wigczenie
tego ale nie gwarantujg jaki jest rezultat ostateczny. Chcialem o Getinie
porozmawia¢. Tradycyjnie. Moge czy nie. Jest duzo spraw ktore sg wokot banku 1
chciatem to jako$ uporzadkowaé takze dzisiaj tez si¢ spotkamy to co wtedy pan
prezes Glapinski (prezes NBP — red.) nie moglt bo byl chory a umowilismy si¢ ze
spotkamy si¢ z tez w NBP-ie tak raczej wie Pan zapoznawczo ale tez zeby podkresli¢
jakie jest zdanie zresztag wspdlne z moim prezesa Glapinskiego na calg tg sytuacje ...
sg jakie$ dane dotyczace banku czy

LC Sa prezentacje ktore panstwu — ktore dostaliscie

MC A planowanie kapitatu — dobrze

LC Dane bedziemy mieli za parg dni na marzec a zapowiada si¢ marzec bardzo dobry
MC Jak wyglada sytuacja — jak Pan to znaczy jezeli chodzi o bank i o planowanie
kapitalu w ogoéle tutaj mamy dwa problemy jeden to jest ten AT1 to probujemy
sobie te chokobomsy (chodzi o dokapitalizowania, ktéore mialo zostaé
przeprowadzona w 2019 r. za pomocg instrumentow zaliczanych do kapitatow, tzw.
AT1, czyli tzw. coco-bonds, ktéry jeszcze ma w polskim prawie — red.). Tak
probujemy to sobie zaraz powiem Panu skad si¢ wziagt problem jako$ utozy¢ , drugi to
jest taka silna opozycja dwoch tych instytucji sieci bezpieczenstwa finansowego
przede wszystkim Pana, Pana Sokala 1 Pana Nowaka (Zdzistaw Sokal, prezes
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, cztonek Komisji Nadzoru Finansowego 1
Piotr Nowak, wiceminister finanséw, do 4 lipca 2018 r. cztonek Komisji Nadzoru
Finansowego-red.), ktory reprezentuje ministra finansow — Pan nie ma telefonu ze
sobg zadnych takich ??

LC Nie, zostawitem

MC Bo nie chce zeby Pan si¢ przerazit bo chee calg perspektywe Panu powiedziec ,



byl Pan na ostatnim posiedzeniu prawda , tam byl Pan Sokal Panu Sokalowi (nz
stowo ) opadta jak wszedt zarzad jak wszedt Pan bo nie atakowat tak jak zazwyczaj
ale niestety on nas atakuje caty czas jezeli chodzi o nasze dziatania w stosunku do
Getinu tez przed chwilg dostalem bo to jest pismo ktére BFG wystalo do
Ministerstwa Finansow na Komitet Stabilnosci Finansowej (organ nadzoru
makroostroznosciowego w sktad, ktorego wchodza przedstawiciele MF, NBP, KNF 1
BFG) w przyszlym tygodniu na spotkanie poswigecone sytuacji ekonomiczno-
finansowej Getin Noble Banku — tak yyy ja moge Pana o dyskrecje prosi¢?
LC,Yhy”

MC Migdzy nami no to Zdzistaw ma swoj plan ktory, ktory wyglada w ten sposob ze
on uwaza ze Getin powinien upas¢ za ztotowke zosta¢ przejety przez jeden z tych
duzych bankow 1 on chcialby dokapitalizowa¢ to kwota dwoch miliardow ztotych
czyli juz ten bank ktory to przejmie i to jest jego wizja rozwigzania sprawy i nas
atakuje za kazda decyzje ktorg podejmujemy pozytywng w stosunku do banku , u
Prezydenta u Premiera no ja zrobi¢ wszystko zeby doprowadzi¢ tez do tego do
wyjasnienia tej sytuacji bo to nie jest postawa jak Pan widzi szczegdlnie zdrowa
tak?No nie jest. My oceniamy bank jako bank ....

LC To jest sprzeczne z prawem

MC Jest sprzeczne z prawem ale rozmawiamy przy petnej dyskrecji tak ?

LC Tak mi si¢ wydaje

MC No jest... rozmawiatem z osobami ktore sg nad nim i1 one nie maja takich
pomystow. Nie wiem o co jemu chodzi on ma jaki$§ konflikt z Pruskim (Jerzy Pruski
obecnie p.o. prezesa Idea Banku, w przesztosci byt m.in. prezesem BFG, cztonkiem
KNF-red.) , rozmawiatem z Pruskim tez Pan o tym wie probowaliSmy to wyjasnic.

Ja chcialbym przekona¢ Prezydenta do tego zeby go po prostu zdjat nam z komisji
tego czlowieka a docelowo to juz zebySmy mogli go jako osobe¢ niebezpieczng zdjaé
tez z tego urzedu w ktorym jest bo no to jest dzialanie ktore generalnie mowiac
niczemu nikomu nie shuzy tak.

Ja Mam wskazniki Getinu to nie bedziemy tego omawiali ale mam jakie§ wyzwania
ktore na nas czekaja w kolejnych miesigcach mamy kwestie tego PPN (program
postgpowania naprawczego, ktory Getin realizuje od II kw. 2016 r.-red.) w
parlamencie jest ustawa ktérej celem jest ograniczenie mojej mozliwosci do
zaakceptowania (nz stowo) planu ochrony kapitatu

LCYh

MC To jest jedna rzecz plan ochrony kapitatu powinniSmy zatwierdzi¢ tak jak
panstwo bedziecie publikowali wyniki takie mieliSmy ustalenia Czyli ten plan
ochrony kapitatu no to ja rozumiem, ze to wezwanie na KSF jest celowe po to zeby
ewentualnie wplyna¢ na nasza decyzje

Nie wiem czy ta ustawa zostanie wdrozona przed koncem miesigca ostatnimi dniami
miesigca natomiast w takiej sytuacji my staniemy w obliczu tego ze bedziemy
musieli przeglosowywac¢ no ta cze$¢ komisji, ktéra — bo wtedy nie bedzie to moja
decyzja z upowaznienia komisji tylko bedzie to decyzja catej komisji.

Z tym dokumentem mamy jeden techniczny problem ktory teraz si¢ pojawil, ten
problem jest taki ze tych instrumentdw, ktére sg zaliczane do T1 a nie CET1 (rodzaj
kapitatu -red.) czyli tych obligacji zamiennych tych chokoboms (coco-bonds — red.)



oficjalnie w polskim prawie nie mamy

Ja si¢ boje jednej rzeczy ze ministerstwo finansdw moze nam zarzuci¢ w momencie
kiedy bedziemy chcieli zaakceptowa¢ ten dokument ze akceptujemy dokument w
ktorym sg instrumenty ktére sg niedopuszczalne w polskim prawie w tej chwili 1
czekamy na taka opini¢ departamentu prawnego ta opinia departamentu prawnego ma
by¢ na poczatku przysztego tygodnia naszego departamentu ktéra mam nadzieje bo
jest jeszcze jeden bank ktory chce z tego typu instrumentéw skorzystaé w
przysztym roku i to jest dobrze bo oni by przetarli §ciezke panstwu ta opinia ma by¢
w przysztym tygodniu mam nadziej¢ ze bedzie pozytywna

Ale jest jeszcze ten proces interpretacji tego do prawa polskiego , jest jeszcze plan
ochrony kapitatu

Druga kwestia to jest co$ co tez chcialem z prezesem Glapinskim oméwi¢ kwestia
Jesli to si¢ uda przejs¢._To jest kwestia tej komunikacji w kwietniu maju bo to jest
do$¢ duzy problem nie wiem jak si¢ zachowaja klienci

LC Mysle ze juz w tej chwili ze duzo mniejszym niz sadziliSmy

MC To mam nadziej¢ ze panstwo to opanujecie w duzym stopniu natomiast my tez
jaki$ pakiet chcielibySmy w ramach tego przygotowac taki interwencyjny jakby$smy
zobaczyli ze depozyty spadaja tak, ze depozyty spadaja wiem ze panstwo macie
zabezpieczacie jezeli chodzi o ptynnos¢ tak zeby w kasach nie zabrakto to trzeba
jakie$ dziatania komunikacyjne podja¢ ewentualnie bedzie jezeli co$ si¢ stanie
Kolejna rzecz taka ktéra jest wyzwaniem z perspektywy banku moim zdaniem w tym
roku sg franki tak no bo to jest kwestia ktora jest dla mnie jeszcze jest tajemnicg tak
bo sg czynniki polityczne ktore sg nie do konca nie przewidywalne. Generalnie jest
taka swiadomos¢, ze przynajmniej od nas takie dokumenty tez wychodzg jak dane
rozwigzanie moze wptyna¢ na jaka instytucje w zakresie oczywiscie zachowania
tajemnicy bankowej 1 w tym zakresie staramy si¢ jako$ tg sytuacje kontrolowac.
Natomiast jest mozliwy taki scenariusz, ze wejdzie to rozwigzanie. Dla panstwa to
jest okoto 20% portfela, tak. To sg franki u was to jest okoto 10

LC Trzydziesci milionéw w pierwszym roku.

MC Trzydziesci milionéw

LC W drugim roku mniej wigcej 100-150

MC 10 % mniej pewnie

LC Proszg?

MC 10 % mniej powinno by¢

LC No nie, bedzie wigcej no, bo my uzyjemy natychmiast tych frankow na
przewalutowanie

MC No, ale nie wiadomo po jakim kursie 1 co si¢ zadzieje na rynku walutowym

LC Mys$my lekcje odrobili ze tak powiem

MC Robiliscie swoje badania?

LC Mniej wiecej jakies 160 milionow w drugim rok. Trzeci rok, ze tak powiem to juz
mnie o tyle nie interesuje, bo jak juz dotrwam w zasadzie i1 drugi rok nie powinien
mnie interesowac, bo jak przetrwam pierwszy rok to 1 przetrwam drugi.

MC, LC: [Smiech]



LC Ale w pierwszych dwoch latach to jest 360 milionow

MC To teraz jest kwestia taka ze na fundusz wsparcia fundusz restrukturyzacji racze;j
fundusz restrukturyzacji fundusz wsparcia tak to jest ten drugi filar (fundusze z
ustawy frankowej, ktore majg stuzy¢ przewalutowaniu kredytow hipotecznych — red.)
my w takiej sytuacji jesteSmy w stanie w ostateczno$ci operowa¢ EGONEM, bo
mamy EGON ktory jest na ryzyko frankowe zalozony mamy tez wyzsze wagi ryzyka
wiec to sg po czeSci instrumenty, ktore sg ze sobg komplementarne one si¢
uzupetniajg

Wigc to jest jakis$ filar bezpieczenstwa ten EGON

LC Wystarczy zdja¢ nam 150 % wagi ryzyka (ogloszone we wrzesniu 2017 r.
rozwigzanie, ktore spowodowato, ze banki, ktore mialy kredyty walutowe musiaty si¢
liczy¢ z potrzeba wzmocnienia kapitatowego — red.)

MC Ale 150 wagi ryzyka naktada Ministerstwo Finansow

LC Ja mowie ze jezeli chodzi w ogole o caly system

MC Nie ja mowi¢ o tym co

LC I nie ma zadnego klopotu w systemie znaczy ktopotu nie ma pienigdze wyplywaja
moim zdaniem tez bezprawnie i1 niekoniecznie konstytucyjnie do konca ale to jest
moje zdanie natomiast w sensie stabilno$ci systemu to proste ministerstwo finansow
jezeli ministerstwu finanséw zalezy na destabilizacji systemu no to ok, to wejdzie ta
ustawa bez zadnych dziatan ochronnych.

MC To znaczy ja méwi¢ o tym co my mamy tak bo rozmawia Pan z szefem KNF-u a
nie  z ministrem finansow wigc mowi¢ tak jak wyglada sytuacja z mojej
perspektywy

LC Wie pan tak pana stucham 1 z ust pana Sokala si¢ pojawialy takie uwagi, ze my
jestesmy jaka$ zorganizowang grupg przestgpcza

MC Yhy

LC Zreszta to nie raz, nie dwa powtarzal na spotkaniach juz z samym zarzadem BFG
1 tam taka ogromna nieufno$¢ w stosunku do tego co my robimy po prostu
zastanawiam, ze tak powiem jaki jest cel dzialan drugiej strony bo jezeli celem jest
przejecie tego banku za ztotdwke 1 przekazanie go czy tez znacjonalizowanie to
nazywam rzecz po imieniu to jest po prostu kradziez

MC Tak, ale to ja zaktadam ze to jest...

LC 1 to kradziez powiedzmy systemowa, z systemu po prostu co$
nieprawdopodobnego

MC Ale wie Pan co ja jestem po drugiej stronie tak

LCYh

MC to jest skok, ktory moim zdaniem jest niedopuszczalne. I ja Panu mowi¢ o
dopuszczalnych...

LC Na mnie na razie z moich dziatan ze tak powiem panstwo zadnej szkody nie
poniosto to tylko ja ponosze szkody chce je ze tak powiem doprowadzi¢ bank do
stanu normalno$ci — mato tego wydaje si¢ w tej chwili ze program naprawczy chyba
si¢ udat znaczy. Wszystko wskazuje ze si¢ udat, nic nie wskazuje ze si¢ nie udato
dalej przy relatywnie wysokich wskaznikach wspotczynnika wyptacalnosci ponizej
norm ale relatywnie wysokim z prostym planem dojscia 1 ze w ogdle takie pomysty
si¢ pojawiajag w glowach urzednikow panstwowych Jezus Maria gdzie my zyjemy.



MC Ale to Ja Panu tak jak mowie w zaufaniu 1 to mowi¢ dyskretnie tak nie chce,
zeby Pan wykorzystywal t¢ informacje ja identyfikuje tutaj problem

LC No tak ale przeciez jest Pan §wiadomy ze jezeli dojdzie do tego scenariusza to ja
nic nie bede robit oczywiscie ze bede robit si¢ bedg bronit prawda

MC Oczywiscie tak no ale...

LC Oczywiscie ze bedzie pozew przeciwko Panstwu, beda wszyscy czionkowie
komisji zeznawali jako $wiadkowie i to o duze pienigdze

MC Wie Pan Ja jestem atakowany, bo ...

LC Po prostu cos$ nieprawdopodobnego !!

MC Bo w tej chwili no to jest dzialanie tez przeciwko mnie

LC Oczywiscie ze tak znaczy ja doktadnie do czego innego

MC Bo moimi rekoma przeprowadzi¢ calg tg akcje wiec

LC Znaczy jakby co to Pan bedzie koztem ofiarnym

MC Tak no bo wie pan bo jezeli jest przestuchanie kogo$ zat6zmy na komisji tak i
pan Sokal cztery godziny kogo$ meczy pytaniami ktore sg niesktadne bo nie ceni¢ go
za inteligencj¢ niestety. Probuje co§ swojego tak krzyczac przeforsowa¢ zmusi¢ mnie
do tego bym powiedzial, Ze ten PPN jest nierealizowany w przypadku banku to jest to
widze ze to jest proba zrobienia czego$ moimi rekoma.

LC Niestety duzo szkody zrobit z audytorem bardzo przestraszyt audytora audytor w
tej chwili

MC Musze porozmawiac z audytorem, bo wie pan wynik audytu...yyy

LC W tej chwili po prostu tam jest stan zawatowy. On non stop powtarzat mySmy si¢
spotkali z panem, Krasuski (chodzi o Arkadiusza Krasowskiego, biegltego rewidenta z
EY-red.), Ze jemu personalnie

MC z Krasuskim

LC Tak, Krasuskm, ze jemu personalnie...

MC Sam pan si¢ z Kasuskim spotkat ?

LC Nie. Podczas tej waszej komisji, ja nie wiem co to byto, ale on méwit, ze on
wyszedt z takim przeswiadczeniem, ze jemu personalnie pan Sokal grozit wiele razy.
On nie wie co ma zrobi¢ 1 ze on musi realizowac polecenia pana Sokala bo inaczej
nie bedzie wspotpracowat z urzgdem. Wie pan...

MC Z jakim urzgdem?

LC Znaczy z KNF i tak dalej

MC Ale odkad czytam to ja jestem chyba szefem KNF-u

LC Cytuje co mysSmy ustyszeli

MC Krasuski

LC Ustyszeli dostownie dwa dni temu i zacz¢liSmy si¢ zastanawia¢ czy on jest dalej
niezaleznym audytorem. Niezupetnie skadinagd. On ma w tej chwili taki problem, ze
to si¢ zastanawia czy nam nawet moze co ciekawe nie tyle dowigzac rezerw

MC Bo jak on panstwu dowiaze rezerw...

LC Nie on chce minimalnie dowigza¢ rezerw na kapital, ale to mowimy o kwocie
matej kilkadziesigt milionow w stosunku do 2,5 miliarda, to jest nic

MC Ale wie pan, ze jest trigger na zysku

LC Doktadnie, ale jeszcze druga sprawa, si¢ zastanawia czy nam nie przerzuci¢ z



MSSF 9-tego (nowy standard rachunkowosci — red.) rezerw w okresy wczesniejsze.
Czyli zrobi¢ weryfikacje 2016 1 2015, co spowoduje, ze to jeden do jednego odejmie
nam kapitat. No i tak. No 1 chodzi, méwi, ze musi to zrobi¢ bo inaczej to...yyy

MC Sokal go zje

LC Sokal go zje. Cytuje dostownie, to nie to, ze ja to wymyslitem, on doktadnie tak
powiedzial. Ja mysle, ze — jesli moge prosi¢ — dobrze, by bylo, zeby jaki§ kontakt
pana z audytorem nastgpil, bo on nam zawalu dostanie. Zupekie bez sensu. Nie
wiem czy pan to miat okazje przeglada¢ doktadnie.

MC Czytam dokumenty.

LC W szczegdlnosci ostatnig strone.

MC Prosze mi powiedzie¢

LC I to jest oficjalny dokument. My$my wam to dostarczyli. To kto (niez. Stowo) Nie
ukrywam swoich problemow i to jest cena agresywnego zdobywania rynku. By$my
sobie bez problemu poradzili gdyby nam czynniki regulacyjne nie pomagaty na taka
kwote a teraz jeszcze dojda do tego franki. No to juz si¢ przechyli szala.

MC Okej to nie pan zostawi, to co pan ma na komputerze.

LC Ja to chcialem przekaza¢ panu prezesowi Glapinskiemu . Tak tak to jest dla was a
mys$my to zostawili wam w czasie tego, w czasie zesztotygodniowego spotkania, w
zalacznikach skad si¢ te kwoty wziety taka jest prawda

MC Ale tez

LC Ja nie

MC Pamigtac jedng rzecz, a propos ja mowi¢ o sobie, 0 KNF (nz stowo)

LC Zeby byta jasno$é, ja nie raz powtarzam, ze po pierwsze bardzo pana cenie, po
drugie uwazam, ze nastgpita absolutna zmiana pracy w KNF w ciggu ostatniego roku
1 nam si¢ bardzo trudno rozmawiato z Panem czy to Kwasniakiem, czy Panem
Jakubiakiem, bo te dwa i trzydziesigte miliarda no to jest efekt dzialan KNF i
Sejmu, to w zaden sposob nie jest efekt dzialan biezacego KNF. Natomiast w
panstwie prawa, generalnie, jakby na to nie patrze¢ obowigzuje ciagtos¢ instytucji,
jakby na to nie patrze¢, prawda? Natomiast panu nie zazdroszczg. Sobie tez nie

MC Znaczy wie pan, ja jestem obiektem atakow 1 wie pan, ze moja relacja z
premierem ostatnio, ze tak powiem, nie jest najlepsza

LC Nie wiem

MC Jesli pan czyta prasg¢, bo tworzymy dwa obozy. Jeden to jest obdz skupiony,
powiedzmy, to wokot NBPu i ostatnio minister Nowak mnie wezwat 1 powiedziat, ze
beda mnie cieli jak kielbasg, salami, po kawatku. I w ramach ochrony kapitatu i planu
naprawy to uprawnienie do ich zatwierdzania to jest pierwszy element tej strategii,
tak? Starsza nas, ze odetng nam rynek kapitalowy. No ja mam kadencje, ktora si¢
konczy za trzy 1 pot roku, tak? No 1 zakladam, ze w momencie kiedy uzyskamy jakis$
kompromis z premierem Morawieckim, a do tego daze, to sg plany PPK z jeszcze
nieszczesne, gdzie napisaliSmy co myslimy. I co ciekawe wszyscy mowia, ze z
NBPem napisali$my na spotke. Ja bytem wtedy chyba w Azji, umowg podpisywatem,
jak NBP pisal swoja opini¢, a jak podpisywatl swoja opini¢ na temat PPK to nie
bytem, ja juz bytem, ale prezes NBP byt w Buenos Aires na konferencji w Biso.
Zastanawialem si¢ w tej chwili nad tym kto bedzie nastgpnym prezesem
Europejskiego Banku Centralnego 1 jest taka walka miedzy Panig Lagarde (Christine



Lagarde, szefowa Migdzynarodowego Funduszu Walutowego — red.) a Panem
Weidmannem (Jens Weidmann, prezes banku centralnego Niemiec — red.). | tego typu
spotkania stuzg wlasnie wypracowaniem kompromisu.

LC Mysle, ze mozemy ogarnac.

MC Zobaczymy, ale

LC To madra kobieta

MC Stucham?

LC Madra kobieta

MC Wie pan, nie chcialbym zeby pan tak mowit przy prezesie

LC Okej

MC (niezn. Stowo) On ideologicznie jej nie lubi

LC Okej, ja juz znam osobiscie, stad

MC On ja tez zna

LC Stad. Podejrzewam, ze jg zna

MC Ze tak powiem uwaza ja za skrajna lewaczke. Spotykaja sie, po prostu nie do
konca. W kwestiach ideologicznych nie rozmawiamy. Musial po prostu nie lubi¢,
tak? Bardziej si¢ lubig z Weidmannem. Ja z Weidamennem ostatnio lecialem
samolotem, bo bylo to spotkanie Bisu 1 delegacja NBPu pojechata w $rodg, ja
poleciatem w piatek i tam bylo dziesi¢ciu prezeséw bankdéw centralnych. LecieliSmy
akurat rejsowym samolotem tym Jumboletem. Tam na gorze siedzieliSmy wszyscy
razem. Miatem wrazenie z takiego spotkania, w locie no to lecielismy z Frankfurtu u
czternascie godzin jest bardzo dobre. Pani Lagarde podobno si¢ takg Switg otacza
kobiecg 1 nie jest zainteresowana do konca zarzagdzaniem instytucjg tylko racze;j
LCPR

MC PR 1 konsumowaniem tego dotychczasowego kryterium, wigc ale to mniejsza oto
LC Okej

MC Weidmann robi dobre wrazenie. Chociaz on jest taki twardoglowy wiasnie w
drugg strong

LC Nie znam go.

MC Ja go tez, nie mozna powiedzie¢, ze si¢ kogo§ zna, bo si¢ z nim leciato
samolotem 1 kilka zdan si¢ zamienito, no ale przynajmniej moge powiedzie¢, kiedy$
bed¢ modgt powiedzieé, ze lecialem z nim samolotem i1 rozmawiatem podobnie jak z
innymi prezesami bankéw centralnych, bo  w tym Buenos bytem przez dwa dni. No
i wracajac do NBPu to jest kwestia tego zwolnienia, zwolnienia z rezerwy (NBP
zwolnil Getin z obowiazku utrzymywania 55 proc. wymaganej rezerwy
obowiazkowej w pazdzierniku tego roku na 2019 r.,, wczesniej zrobil to w
styczniu br. na 2018 r. ze wzgledu na plan naprawczy, ktory realizuje bank —
red.). To tez jest krok w panstwa strony

LC tak, to dzigkujemy bardzo

MC I no 1 w przysztym roku tez to bgdzie stawalo na posiedzeniu. Pchata to
Trzecinska ( Anna Trzecinska, wiceprezes NBP — red.), ktora jest prawag reka
Pruskiego, tak.

LC byta

MC Byla no 1 jest caly czas, tak. Jak Pan wie Pruski przeciez miat by¢ prezesem
nastepnym NBPu. A Trzecinska tak jakby pilnowata mu tego gniazda i dalej wydaje



sig, ze pilnuje. Natomiast to nie byla decyzja Trzecinskiej tylko to byla decyzja
zarzadu, ktora byla tez decyzja konsultowang z KNF. Ale ona, ona jest osobg wierng
Pruskiemu i

LC Pruski uwazam akurat. Ale, myslg, ze zobaczymy. Glapinski zobaczymy. Ma
szanse¢ na druga kadencj¢

MC | rezyduje

LC Jest powszechnie dobrze oceniany, aczkolwiek trudno mi powiedzie¢, znaczy ten
bez wzgledu na to jakie beda wyniki, czy wygra PiS to czy nie posung Glapinskiego
czy wygra PO to nie posung Glapinskiego wszystko moze by¢, ale generalnie
uwazam, ze jest dobrym prezesem

MC Wie Pan to jest tak, no ma szescioletnig kadencje

LC Jeszcze ma cztery lata

MC Jeszcze ma cztery lata, do czerwca. Czyli wlasciwie cztery lata i dwa miesigce. |
problem jest taki, ze nie ma wigkszosci w zarzadzie. No 1 trudno zmienia¢ bank jak
si¢, jak nie mozna decydowac o tym co si¢ w nim dzieje, tak? Wigc wszystko to jest
migkki nacisk, no bo trzeba si¢ budowac koalicje w tym gniezdzie, prawda, gdzie tam
kazdy probuje ciggna¢ w swoja strone. Czyli moze dawac¢ komus, co$ odbierac, tak? I
w ten sposob prébowac. Jakos rozdziela¢ te wladze 1 oczekiwaé czego$ w zamian. No
bo tak to wyglada. Ostatnio probowalismy Bartkiewicza ( Jacek Bartkiewicz, cztonek
zarzadu NBP, byly prezesa BGZ-red.) wystaé na emeryture, znaczy nie na
emeryture, do innej pracy, ale nas mozna powiedzie¢, przechytrzyl. Bo byta taka
umowa, ze on poéjdzie sobie do SGB Banku, ja mu tam przygotowalem taka
mozliwos¢. On niestety powiedzial pod koniec, jak juz tamtego prezesa odwotalismy,
1 mial wejs¢ 1 zwolalisSmy ich w tym zarzadzie, ze on w konkursie pigknosci nie
bedzie startowat, ani na wie$ nie bedzie si¢ przenosit. W Poznaniu, Pan wie SGB to
jest duzy bank. Zrzesza tam sto kilkadziesiat, okoto dwustu bankow spotdzielczych. 1
On ma swoj3g jakas$ tam gre, bo on chece zeby Chmielewski, to jest taki Pan, ktory jest
szefem oddzialu okregowego w tym, w Poznaniu NBPu zostal tym prezesem. I on
walczyt praktycznie o to zeby odwotaé tamtego, a zeby utorowaé droge innemu
Wiec ja nie zazdroszcze prezesowi Glapinskiemu, bo ma dwie osoby w zarzadzie,
ktore sg jego, wiec kazda decyzja jest decyzja, ktérag musi poprze¢ catym tym (niezr.
Stowo) mozna powiedzie¢ procesem negocjowania z innymi czlonkami zarzadu.
(niezr. Stowo) No, ale jest ta rezerwa jest ta kwestia, kwestia

LC Kiedy te franki moglyby wejs¢

MC Rozmawiatem tak jak z panem z Cymanskim (Tadeusz Cymanski, poset z klubu
PiS, szef podkomisji zajmujacej si¢ tzw. ustawami frankowymi — red.). Siedziat na
pana miejscu 1 wydaje mi si¢, ze on rozumie jakie sg ryzyka, tak. Bo ustalilismy, tez
ze ja mu w granicach mozliwosci, tez bo oficjalnie dokumenty przekazujemy.
Przekazg¢ informacj¢ o tym, jak to bedzie oddzialywato na banki. Czyli no, on nalezy
do tych ludzi, ktérzy sg raczej bardziej rozgarnigci ekonomicznie, tak i wydaje mi si¢
ze ten argument do niego trafit. Byla decyzja, zeby to przyspieszy¢, byta opinia
rzadu, wydaje mi si¢, ze w tym roku, jezeli miatoby wejs¢, to by weszto. Ale nie
wiem, tak. Bo to jest kwestia trudna do rozstrzygniecia, nie wiadomo w jakim
zakresie, bo my z tymi frankami mamy rekomendacje zrobi¢, tak, to jest jedna rzecz.
Druga rzecz to jest oprocz rekomendacji, to jest udziatl w tej radzie, to z tego co wiem



to mamy mie¢ przedstawiciela, czy mamy przedstawiciela w tej chwili w radzie tego
funduszu (rada funduszu restrukturyzacji bedzie decydowata o wptatach bankéw na
przewalutowanie kredytow frankowych — red.), czyli w tej radzie, ktora decyduje o
tym jak te sktadki bedg naliczane. Bo pan si¢ boi, ale tez inni prezesi si¢ boja, ze, nie
wiem czy pan si¢ boi, ale

LC No jak nie. Ustawa mi zabierze duze kilkaset milinéw ztotych,

MC Ale oni si¢ bojg o to, ze

LC Co wtedy z planem ochrony kapitatu, z planem naprawczym, ze wszystkim?

MC Wiem co si¢ w jakim banku dzieje, bo akurat, wie pan informacji to mi nie
brakuje, wiec o czym moéwiliSmy, o tej ustawie, to jest jaki§ cykl wyborczy. Sa
wybory samorzadowe, sa wybory parlamentarne, sa jakie$ analizy, sg jakie§ grupy
ludzi, ktére korzystaja na tym, Ci ktorzy chca si¢ wywigzaé ze zobowigzan. No my
mamy tutaj rekomendacje, oprocz rekomendacji mamy jeszcze tg osobe, ktora bedzie
w funduszu, wsrdd tych oséb, ktore decydujg kogo jaka stawka obcigzymy. No bo
pytanie czy maksymalna sktadka bedzie 0,5% od portfela w kazdym kwartale czy
bedzie jaki$ okres przejSciowy. Bo to co panu mowitem wszyscy si¢ boja nie tylko
samego funduszu, ale tego ze beda finansowali inne banki. Zalézmy, to ma by¢
dobrowolne, my chcemy jakos$ tym, LTV i DTI ograniczy¢ w przypadka pana banku
to nie jest akurat dobra wiadomos$¢. Bo u was to DTI i LTV jest wysokie, tak,
niestety, no bo kto$ popelnit btad. To jest fakt, jak szalenie , kredyty dawaliscie. Ja
miatem znajomego, ktory pracowal, tak na marginesie, w Getinie w 2007 roku. Ja go
uwazalem za wariata, albo szalenca. Jezdzil ciggle na szkolenia w zakresie sprzedazy
1 tadowat, on szkolit juz pdzniej ludzi, ale tadowat ludziom produkty si¢ sSmial to
sprzedat. Taka byta polityka, ale to mniejsza o to, bo nie rozmawiamy teraz o tym,
ktos zarzadzat

LC Nomen omen

MC No pan tez zarzadzat. Pan byl aktywny w zarzadzaniu (niez. Stowo), nie chce
panu wypominac

LC Bylem aktywny, do dwa szdstego roku

MC No to pan

LC Do dwa szostego.

MC No ale pézniej tez no jako wilasciciel. Wiem, ze byl pan aktywnym wlascicielem
LC Mielismy wczoraj, w poniedziatek, posiedzenie rady nadzorczej w Idea Banku,
wycofaliSmy rekomendacje dla panstwa oraz tak jak pan prosit w sprawie
zarzadzania ryzykiem w banku. To juz do was przyszlo.

MC Okej. Takze caty zarzad kolegialny bedzie

LC Tak, tak jak pan sugerowat

MC Taka sytuacje z resztg mamy w tej chwili w Aliorze, bo prosz¢ zobaczy¢, ze pani
Kasia (Katarzyna Sutkowska, 6wczesna prezes Alior Banku — red.) przeszta ze
stanowiska CRO (szef ryzyka — red.) na CEO (prezes-red.) no i czekamy, bo nie
wiemy (niezn, Zdradza¢ kuchni stowo) czy jest sluszna informacja, ale nie wiemy
czy bedzie

LC Potaczenie (niezn. Stowo)

MC Potaczenie czy nie bedzie (chodzi o planowane przejecie Alior Banku przez
Bank Pekao, zrezygnowano z niego kilka miesi¢cy temu — red.)



LC (niezn. Stowo) Tutaj Pan Zio, znaczy Ziobro. Pan Krupinski to wszystkich chce,
nas chce wzia¢, Alior chce wzig¢, Raiffeisena chce wzigc, wszystko. Pojemne ma to
ego.

MC No niektorzy majg takie wrazenie, ze jak bedg wigksi to bedg lepsi. Tak 1 on.
Niektorzy banki si¢ $cigajg o to, kto bedzie miat wieksza sume bilansowa, kto
aktywa, czy portfel 1 to jako punkt takiej honoru rentownos$¢, takie rzeczy. Ale
niewazne sg te rezerwy no i bedzie to potaczenie z Idea, tak, nie wiem jak pan do
tego podchodzi, bo czy to pan robi bo musi, czy pan robi bo pan chce.

LC Nie zastanawiam si¢ nad tym. Dalem zobowigzanie. Wszystkie zobowigzania
dotrzymuje no to robi¢. Chciatbym to zrobi¢ po tym, rozpoczac proces po walnym
po 2018 r. za dwa osiemnascie i rowno za rok od dzisiaj.

MC (niez. Stowo) a w Idei. Kogo my tam mamy z Idei. Raz si¢ widzialem z
Augustyniakiem (Jarostaw Augustyniak, do wrzesnia 2017 r. prezes Idea Banku-red.)
1 on nam wspominal o tym, ze im tg plynno$¢ ogranicza, tak te (niez. Stowo)

LC Nie, nie ma zadnych problemow. Poza tym...

MC nie moze rosnaé

LC Nie, tu to jako wtasciciel powiedziatbym, sktamatbym, powiedzialbym gdybym
miat pretensje do regulatora. Nie, nie. Bufor byt wlasciwy 1 jest whasciwy biorgc pod
uwage profil ryzyka 1 ja w tej chwili bardzo mocno wstrzymatem sprzedaz, zeby
ograniczy¢ poziom ryzyka. To nie tu jest problem. Znaczy tam wickszych
problemow nie ma. Ja przycigtem mocno ryzyko, przyciglem mocno sprzedaz w
zwigzku z tym zysk troch¢ spadnie. On bedzie w tym roku 100 min plus zamiast 200
w poprzednich, ale tak naprawde ostatnie trzy lata co roku ponad 100 min to bylo z
transakcji jednorazowych. Z biznesu powtarzalnego zawsze byto okoto 100 min. W
tym roku bez zadnych zyskow jednorazowych stad ten spadek zysku. Ryzyko si¢
poprawia. Powiedziatbym tak, gdyby nie, pyta mnie pan czy robi¢ to dlatego, ze
musz¢ czy chee. Biorac pod uwage ryzyko frankowe jakie mam na tym, na duzym
banku 1 stale jak stysze zakusy, a by¢ moze w ogole przemian, temat begdzie
bezprzedmiotowy, bo by¢ moze to bedzie czes¢ Pekao SA. To do Pekao SA si¢ nie
przytacze. To biorgc pod uwage ryzyka regulacyjne wolalbym proces op6zni¢ im
dluzej tym lepiej 1 zeby nie bylo ryzyk regulacyjnych. Bo w przynajmniej w drugim
banku w ldei tych ryzyk nie ma. Z biznesowego punktu widzenia, gdyby tych ryzyk
nie bylo, ja bym te banki juz potaczyt. One juz absolutnie nie powinny istnie¢
niezaleznie. Koszty, znaczy synergie kosztowe sg tak duze i synergie przychodowe sg
tak duze, ze to jest glupota utrzymac¢ w tej chwili banki oddzielnie absolutnie. Takze
mowie gdybym, gdyby nie ryzyka frankowe 1 inne to ja bym te banki juz polaczyl,
jeszcze w tym roku. W zwigzku z tym odpowiadajac precyzyjnie na pana pytanie, ja
zobowigzanie robie, no. Po przysztlym walnym to bedzie taki rozsadny, rozsadny czas
zeby... Zresztag Idea w sposob taki troche nieformalny jest przygotowywana do
potaczenia.

MC No moéwit Pan...

LC Z prezesem jest to omOwione. Ja nie robi¢ zadnych w tej chwili inwestycji w Idei,
ktore wiem, ze sg robione w drugim banku. To bez sensu. Sg do$¢ mocno
unifikowane pewne systemy. Ten bank, ten rok Idea praktycznie bedzie
przygotowywana do polaczenia



MC Mhm

LC Takze tu absolutnie to zobowigzanie bedzie zrealizowane. Jezeli tylko mi
regulator pozwoli. Tam bedziemy mieli pare, pare wyzwan. Jeszcze si¢ nad nimi nie
zastanawialem, bo tak jak mowieg, najpierw to musz¢ tutaj przejs¢ plan ochrony
kapitatu, podnies¢ nasze transze kapitatu. Ale to co w tej chwili od razu wida¢ to po
pierwsze znowu bede miat problem z kapitalem, dlatego, ze Idea w tej chwili nie jest
bankiem waznym systemowo, jak si¢ potacza to bedzie cze$cig banku waznego
systemowo 1 tam musze z kapitalem dojs¢ do poziomu Getinu ( Getin przestat w
sierpniu tego roku by¢ na li§cie bankow waznych systemowo, co stanowito dla niego
korzys$¢ jesli chodzi o kapitaty — red.). To dla mnie jest oczywiste.

MC Mhm

L No i tam mam dziur¢ nastgpng, rzedu mniej wigcej 300 min zi, musze tym jakos$
zarzadzi¢, to jest pierwsza rzecz. Druga rzecz, to jest kwestia, o tym mysle i od razu
mowie, ze jestem tego Swiadomy 1 ja to musze rozwigza¢. Druga niby $mieszna
sprawa, ale wcale niesmieszna. No to troche, ze tak powiem tez panu chyba siwych
wlosoéw przysporzy.

MC No juz mi si¢ pojawiajg.

LC Podatek bankowy. | tu nie ma dobrego rozwigzania. Bo tak jak przylaczamy
Getin do Idei to nam si¢ wszystko w Getinie rozwala

MC Ale co$ si¢ na PPN (plan naprawczy, banki nim objete nie ptaca tzw. podatku
bankowego — red.) da?

LC Hola, Hola, jak przytaczam tam i powiedzmy muszg¢ ptaci¢ podatek bankowy w
catosci to rzeczywiscie

MC Ale nie. Jak przytaczacie to nie ptacicie podatku bankowego.

LC No to w takim razie. No to nie wiem. Politycy nas zjedza, ze ja robi¢ ta fuzje po
to zeby nie ptaci¢ podatku bankowego od Idei, ktore ptaci w tej chwili, normalnie,
tam 100 milionéw zt 1 nie ma zamiaru nie ptacic.

MC Mhm

LC Widzi Pan problem. Oczywiscie, ja moge powiedziec, cieszy¢, super, nie bede
ptacit tego podatku, natomiast, wiem ze to tak nie chodzi, bo to natychmiast ilo$¢
komentarzy negatywnych

MC Mhm

LC Roéwniez pod panskim adresem, ze to ja si¢ dogadatem z panem, zeby ta fuzja
byta po to zeby nie placi¢ podatku bankowego jeszcze w drugim banku

MC Mhm

LC I to bylo wszystko specjalnie zrobione. Natychmiast si¢ takie komentarze
pojawia. Jak tym zarzadzi¢? Nie mam zielonego pojecia w tej chwili. Widzi pan.

MC Kiedy fuzje mialyby si¢ skonczyc?

LC Koniec przysziego roku

MC Dziewigtnastego, tak? Dwudziestego.

LC Rozwigzaniem jest ewentualnie to ze mozna skroci¢ plan naprawczy, tak zesSmy
wstepnie o tym dyskutowali rok albo péttora

MC Musicie optaci¢ podatek od aktywow. Nie majac kapitatu.

LC Nie wiem (nieznane stowo) Ale.. To jest temat do zaadresowania w przysztym
roku. Nie mam w tej chwili na to zadnego pomystu. Tak. Czuje pan problem,



prawda? Oczywiscie najprostsza sprawa no to, to by byta dla nas ogromna pomoc. To
ja bym wtedy mogt fuzje robi¢ natychmiast.

MC Mhm

LC Zwolniony z podatku, to szczerze méwigc, to mi zamortyzuje w zasadzie prawie
ze w 100%, ta ustawe frankowa.

MC Mhm

LC No, bo ustawa mnie tam kosztuje, nie wiem, tam 200 milinéw. Tu bed¢ miat 100
milindw zwolnienia z podatku bankowego plus mniej wigcej 150 milinéw synergii
kosztowych. Absolutnie, oczywiscie, pewne przesuni¢cie w czasie, ale po paru
miesigcach ja mam absolutnie zbudowang poduszke tak aby zamortyzowaé ustawe
frankow3 1 si¢ nic z bankiem nie dzieje 1 nie dam si¢ wyrzuci¢ z planu naprawczego.
MC Ok

LC Takze gdzie$ tam tu bylby ewentualnie pomyst jak zaadresowac¢ problem ustawy
gdyby ona weszta. Natomiast to powoduje zwolnienie Idei Banku de facto po
potaczeniu z podatku bankowego. Ja si¢ tego boje.

MC Wie pan, nie wiadomo, co czas przyniesie, nie wiadomo co si¢ stanie w 2019
roku.

LC Mhm

MC Kto bedzie decydowat o tym jak duzy jest podatek bankowy. Ja sadze, ze
cokolwiek by si¢ stalo...

LC Moje doswiadczenie uczy, ze jak politycy wprowadzili jakis podatek to...

MC Tak samo z PPK i wszystkim to wszystko zostanie.

LC Oczywiscie, ze zostanie.

MC Znacjonalizuje, ale, ale

LC Parg¢ miliardow w budzecie, jest tyle §wietnych pomystow na ich wydanie.

MC Tak, 4 miliardy piechotg nie chodzi.

LC Banki, okazuje si¢, ze 40 miliardow akcji kredytowej to juz tam, politycy nie
mys$la tymi kategoriami. To co ustawodawca mogliby zrobi¢, podnies¢ zdecydowanie
podatek od dywidendy, po prostu. Zamiast tam 15% zrobi¢ 35, 40% w przypadku
banku. I to w znacznej mierze majg 2 w 1. Pewnie 4 miliardéw nie odzyskaja, ale juz
2 miliardy wigksze wplywy podatkowe by byly, a pienigdze zostawalyby w banku 1
przyczyniaty si¢ do rozwoju gospodarczego.

MC Tak

LC 10 razy lepszy podatek i spojny z calym systemem.

MC (niezn. Stowo)

LC Najprostsza rzecz pod stoncem, prawda? I wtedy tez nie ma problemu bankow,
ktore majg klopoty. No jak maja ktopoty to nie maja zysku

MC (niezn. Stowo) Ministerstwo Rozwoju chciato réznicowac podatek od aktywow.
My méwimy tak, ze to bedzie prowadzito do jakis nierownowag, ktorych nie
jestesmy w stanie do konca oszacowac, tak? (niezn. Stowo) Banki w bilansie beda
zonglowaly kategoriami.

LC To albo méwie zwigkszy¢ podatek od dywidend. Albo wzigé (niezn. Stowo)
chyba najlepiej od dywidend. A juz kwestia cen transferowych 1 tak dalej, to to bez
problemu Urzad Skarbowy jest w stanie skontrolowa¢ do samego konca. To nie jest
zaden problem, prawda?



MC Nie pracowatem nigdy w Urzegdzie Skarbowym

LC Nie,.

MC Ale?

LC To jest do zrobienia.

MC To trzeba chcie¢. Jak czasami patrze, rozmawiam z ludzmi, z niektorych
urzedow, to mysle, ze. Mam taki problem duzy w urzedzie, ze mamy potezny drenaz
kadr, gospodarka ruszyta, w sektorze prywatnym poszly wynagrodzenia do przodu i,
a w sektorze publicznym nie. Ci ludzie szczegodlnie na tych niskich stanowiskach,
zarabiajg tam w okolicach $redniej krajowej, a maja jakie§ kompetencje, w stanie. W
naszym przypadku oni idg do banku, tak? Idg do bankéw, idg do firm
ubezpieczeniowych, do zaktadow ubezpieczeniowych, idg na rynek kapitalowy i nie
jeste$my w stanie ich zatrzyma¢. Dzisiaj eksperta §wietnego stracitem, bo BGZ
wyssat. Akurat BGZ tez ma plan ochrony kapitatu jak byli$my nie zatrzymuje, ale
juz rozmawiatem z prezesem 1 moze bedzie szansa zeby ten pracownik jednak do nas
wrocil, a my mu zaproponujemy lepsze warunki. Ale, bo byl kluczowg osobg jezeli
chodzi o regulacje bankowe. Czy jako$¢ administracji spada. Tak? Bo ci ktorzy sa
inteligentniejsi sg pchani przez rynek. Do sektora, do sektora prywatnego. Bo wie
Pan jak ja ja popatrze, co, r6zne mozna mie¢ zdania o Kwasniaku (Wojciech
Kwasniak, byty wiceprzewodniczacy KNF odpowiedzialny za pion bankowy-red.), o
tych pozostatych sprawach jak ja popatrzg co im zrobili, tak, w sensie Kwasniaka to
tam pobili, tak, tamtych dwoch wozili w samochodach policjanci, bo ktos ich chciat
tam zamordowac, tak. Nasi pracownicy dostaja ciggle pogrozki: ze tam jakies tam
rzucam na ciebie klatwe, umrzesz za tydzien, na przyklad cos takiego, piszg takie
dziwne listy. Do mnie pisatem (niezn, stowo), przyszta karta, ze mi zycza zdrowia. Ta
firma tak, no 1 teraz pytanie jak on ma si¢ przyktada¢ do tej pracy, skoro panstwo go
nie chroni, tak. Bo w razie czego jak ja popetni¢ btad, no to panstwo mnie przezuje i
wypluje, tak. Bede biegat po sadach przez nast¢pne dziesig¢ lat. Bo to jest fakt,
prawda. Z drugiej strony panstwo ma taki system wynagradzania, ktory no, niestety
nie daje szansy tym osobom na nizszym szczeblu. Ja jestem na wyzszym szczeblu,
kiedys$ prowadzilem firme i tak dalej. Powiedzmy z innego szczebla tutaj
przyszediem, tak, tez si¢ grubo rozczarowatem, bo ten konflikt, ktory mnie ze tak
powiem, trapi z tg czescig sektora publicznego no nie jest, no nie jest dla mnie
komfortowy. Myslalem przyjde bede realizowat, to co mam realizowac, nadzorowat,
rozwijat urzad 1 tak dalej. Ale mam potezne problemy takie zewnetrzne, tez tak. Tak
jak pan mowil z tg administracja skarbowa, ten transferowy. No moze bgdg prawda
sledzi¢, wykrywali, ale kto, tak, ci co ich sektor prywatny nie przyjat, albo ci co sg w
stanie tylko do 16 pracowac. Tak, ja miatem takiego pracownika w firmie,
zatrudniatem okoto dwudziestu os6b mata firma, tak. No ale mieliSmy zlecenia, co$
tam robiliSmy. Ten co wychodzit 0 16, no to szczerze méwiagc dzigkowatem mu po
pewnym czasie. Bo jak byta robota do zrobienia, mieliSmy zlecenia, a facet wychodzi
o 16. To wole komus da¢ premig, tak, 1 doceniatem to jak kto$ lepiej pracowat, ale nie
lubie takiego podejscia. Urzednicy sg tacy, tak albo sg tacy co si¢ nie nadajg i
przychodzg jak po zasitek, albo tacy co co po prostu no maja jakies$ inne priorytety 1
nie angazujg si¢ w pracy, tak, ale mniejsza o to. To jest jakas taka naturalna frustracja,
ktora przychodzi, bo jak czlowiek jest w sektorze prywatnym, prawda, robi swoje,



tak, duzo ryzykuje, to ja tam tez mialem firme. Jakie$ kobiety mi odchodzity na
chorobowe, to gdzie§ tam miatem projekt unijny, to mi tam kazali co§ tam odda¢, tak.
No, ale tutaj przyszedtem myslalem (niezn. Stowo) zupekie nie jest. Wracajac do
tego naszego tematu mamy jakie$ kwestie, ktore sg kwestiami istotnymi 1 tak jak
Panu obiecatem

LC Mhm

MC Planem ochrony kapitalu. Zrobimy wszystko zeby ten plan byt, bo ja uwazam,
tak jak patrz¢ na te dane, ktore dzisiaj dostatem bo jeszcze dzisiaj rozmawiatem z
dyrektorem rano, bo on przyszedt w sprawie tego, tego komitetu stabilnosci
finansowej. Bo przyniost mi jakby wygladata sytuacja kapitatowa Getinu bez wagi
150. Doszlismy do wniosku, ze wygladataby dobrze. Tak. Poza tym T1, ktore jest i
tak bylo zagrozone, ale w planie ochrony kapitatu to byto wskazane, tak. Natomiast
(niezn, stowo)

LC Bank zrobi w marcu 30 mln na jednostkowym zysku. 20 par¢ na
skonsolidowanym. Bez zadnych zdarzen jednorazowych. Bardzo tadnie

MC No mam nadzieje, ze to jest (niezn, stowo) tak wiec jak mowig¢ rozmawiam z
panem Szczerze

LC Dzigkuje bardzo, bardzo to doceniam.

MC I tez widzg, gdzie$ sg jakies$ synergie. Bank mozna popchng¢. Mam do pana
pytanie : Czy nie widzi pan jakiegos, jakie$ potrzeby zwigkszenia swoich zasobow
jezeli chodzi o, 0 prawnikow.

LC W samym banku czy na zewnatrz banku?

MC Jezeli chodzi o caly ten proceder restrukturyzacyjny , ktory (niezn, stowo)

LC Nie wiem. Jezeli ktos jest dobry to zawsze si¢ przyda

MC Tak, tak myslatem. Wie pan, moge panu kogos poleci¢. Wydaje mi sig, ze to
bytoby z korzysScig 1 dla urzedu 1 dla catej instytucji. Znaczy kogo$ kto, by
powiedzmy no, no nie wiem jaki ma pan system wynagrodzenia w banku, ale wydaje
mi sie, ze jezeli by pan to powigzal to z wynikiem banku, tak. No to by tez w jaki$
sposob gwarantowato, ze ten prawnik bedzie bardziej zaangazowany.

LC Mhm

MC Tak. W tym horyzoncie najwyzszych kilku lat no to bytoby, tak jak pan uwaza,
tak, moze rozwigzanie, na ktorym bank mogtby, ze tak powiem oprze¢, wspartaby ta
osoba panstwa w tym procesie resturuktyzacji.

LC Absolutnie, bardzo chetnie si¢ spotkam.

MC Dam panu wizytowke.

LC Mhm

MC Ma kancelari¢ w r6znych procesach restrukturyzacji

LC Okej skontaktuje sie

On bytby na pewno wdzigczny i tak jak mowie¢ on méglby si¢ zajac jedng sprawa od
poczatku do konca, innych spraw ze tak powiem nie bra¢ w tym czasie, w pelni
bylby, ze tak powiem zaangazowany w sprawe. Wiem ze ten proces restrukturyzacji
jest procesem powiedzmy to skomplikowanym, tak. Nie wiadomo jak za kilka lat
bedzie wygladata sytuacja w banku, tak. No bo sg pewnego rodzaju ryzyka wigc ja
tak np. u siebie ludzi wynagradzatem w firmie, Ze tez wynagradzalem ich zadaniowo,
znaczy, za realizacje¢ zadania.



LC Mhm

MC wiem, ze pan tez miat taki system,prawda, dosy¢ innowacyjny jezeli chodzi o
menadzerski.

LC Uczciwie powiem z perspektywy, nie jestem z niego specjalnie dumny,

MC Moze pan za duzo dawat na poczatku

LC Dlatego, ze

MC Nie na koncu

LC Powodowalo to absolutnie nie dopasowanie w$rdd menadzerow ich horyzontéw
czasowego 1 mojego. Oni skupiali si¢ tylko na bezposrednim zadaniu, najczesciej to
bylo powigzane byto z jakimi$§ wynikami. Niekoniecznie czy to wynik finansowy,
albo wynik sprzedazowy, albo nie wiem, jakos$¢ portfela. To co si¢ wydawato
racjonalne. Ale si¢ okazuje, ze wtedy no kreatywno$¢ ludzka naprawde nie zna granic
1 s3 w stanie tak ustawia¢ procesy, zeby przesuwac koszty okreslonych dziatan w
przyszto$¢ nie rozpoznawac ich, korzysci maksymalnie §ciggac z przysztosci i
rozpoznawac teraz. Ja nie mowie¢ tylko 0 samym prostym systemie ksiegowosci, ze
tam powiedzmy rozliczamy koszty w czasie a robimy (niez. Stowo) bo to klasyka, ale
nie tylko rGwniez w normalnych dziataniach obiecywanie nie wiadomo czego swoim
ludziom nizej. Takie budowanie kontraktéw swoim ludziom nizej zeby w tej chwili
wygladato $wietnie do czasu, az ja wezmg bonusa, a potem zobaczymy. No 1 niestety
te ryzyka si¢ potem zrealizowaty. I czy to w Getin Banku, czg$ciowo w Idei, w Idei
oczywiscie na duzg mniejszg skale. Idea nie ma zadnych klopotow. I ja w 2010 roku
napisalem taka ksigzke o ryzykach dziatalnosci bankowej. Bardzo mocno
podnositem, juz wtedy, ze tak powiem bitem si¢ w pier$ na ten temat, potem z duza
satysfakcja zobaczytem, ze wprowadzono te regulacje, o po pierwsze minimalnym
poziomie pigcdziesigciu procent z calego wynagrodzenia 1 odsunigciu premii w
czasie. To absolutnie mi si¢ to podobato, zeSmy to wprowadzili. Teraz notabene,
musz¢ panu powiedzied, to ciekawa historia, oczywiscie ze§my menadzerom, ktorzy
byli gdzie$ tam odpowiedzialni za Nobla. I mieli juz odroczone premie no nie
wyptacili tych premii, po to jest ten system. Kurcze no, bank walczy o przezycie a ja
mam premi¢ im wyptaca¢ za wyniki? Oczywiscie mam procesy w sadzie. | uwaga nie
jestem pewien czy wygramy.

MC Bo prawo pracy jest u nas jednak (niezn. Stowo) premiuje pracownika.

LC Tak, wcale nie jestem pewien czy wygramy. W tej chwili wyglada na to, ze 50/50
1 mi moi prawnicy odradzajg ugode. Powiedzialem: Nie, to ja juz wolg przegraé. Ale
po prostu jest nieetyczne zeby im wyptaci¢ premi¢ jakakolwiek (niezn. Stowo)

MC No okej. Wracajac jeszcze tutaj. Wie Pan zna pan calg sprawe. Ja widze to, jakis$
horyzont, prawda?

LC Mhm. I dlatego pana na trzy lata zatrudni¢?

MC No na przyktad, tak.

LC MhM

MC I to jest dtugi horyzont czasowy, tak, w ktorym wszystko bedzie wiadomo

LC Mhm

MC Prawda? I to nie jest zadna osoba, ktora jest ze mng w jakis sposdob powigzana
rezwigzante, w zaden, zaden sposob. I zalezy jemu, panu, na wyniku, prawda, na
koniec tego okresu 1 wydaje mi si¢, ze jezelibySmy to jako$ chcieli zrelatywizowac



prawda do zal6ézmy kapitalizacji, tak, dzisiejszej. Pan si¢ usmiecha, to ja to widzg w
ten sposob

LC Mhm

MC Jakkolwiek wazne jest to co bedzie po tym okresie, tak? Nie wiem czy Panu to
odpowiada. Mozecie sobie z nim porozmawia¢. Natomiast wydaje mi si¢, ze to jest
rozwigzanie, ktore jest w jakis sposdéb motywujgce w tym otoczeniu ktore jest 1
méwimy o tej instytucji, o restrukturyzacji tej instytucji. O czyms co bedzie za trzy
lata, co dzisiaj jest niepewne a wtedy bedzie pewne. I o wiemy, ze w tej chwili to jest
przy dzisiejszym kursie to jest mniej wigcej z czegos takiego, prawda, ale wszyscy
wiemy, ze to bedzie, jest nadzieja ze bedzie (niez. Stowo) Ja zyczg bankowi zeby si¢
rozwijat.

LC Mam nadzieje, no dobrze, spotkamy si¢ z tym panem, okej

MC A wracajac do naszej rozmowy ja moge panu obieca¢, bo wie pan tez, jestem
rozgoryczony w pewien sposob i1 rozczarowany calym otoczeniem, wszystko co panu
powiedzialem to jest szczera prawda, ze w interesie moim zdaniem, catego systemu
wszystkich ktorzy sa w systemie 1 kraju jest zeby ten bank dziatat, zeby ten bank
przyniost powiedzmy to istot¢ zwrotu z inwestycji 1 korzysci gospodarcze takie jak
kazdy komercyjny bank, prawda ktory jest otwierany w Polsce przez Niemcow,
Francuzow, przez, przez Skarb Panstwa. I tak jak Panu podkreslitem, ja nie rozumiem
tego, ze w pewnych krggach, banki, ktore funkcjonuja (niezn. Stowo) czy
niemieckich w jakimkolwiek innym sg lepiej traktowane niz, niz banki, ktore
funkcjonujg z kapitatem polskim

LC Mhm

MC Bo historia u nas rozna byla, tak? I kazdy ma rézne poglady, z r6znych
srodowisk si¢ wywodzi. Natomiast no, czym lepszy jest kapital wloski, czy francuski,
czy niemiecki, niczym. Wigc ja uwazam, ze jesteSmy w stanie ten bank, mowi¢ o
Getinie, tutaj Idea nie jest w zlej sytuacji. Wyprowadzi¢ na prostg i pomoc po prostu
zrealizowac ten transfer Panu.

LC Dzigkuje bardzo.

MC Takze

LC Mhm. Pan tez bgdzie na tym spotkaniu u Prezesa Glapinskiego?

MC Bede. Bede ja, bedg, bedzie tez taka pani asystentki Pana, Pana Prezesa
Glapinskiego. Jedna twierdzi, ze pana zna

LC Jak si¢ nazywa?

MC Kamila (niezn, stowo) 20 lat temu byta modelka i na jakie§ imprezie pana
poznata. MOwi, ze pana zna. Ale

LC By¢ moze

MC Ze tak powiem z przelotnej znajomosci, tak?

LC Nie, nie, nie przelotne znajomosci ja wszystkie pamigtam ($Smiech)

MC Ale ja nie mowig¢ o przelotnych znajomosciach z

LC nie bylo ich tak wiele

MC W sensie takim o jakim pan pewnie teraz pomyslat, chociaz nie wiem o czym
pan pomyslal doktadnie, ale (§miech)

LC Jedng zong miatem 12 lat, teraz mam drugg zone 13 lat. (Smiech)

MC Tu nie chodzi o tego typu przelotng znajomos$¢, chodzi o znajomos$¢



LC Generalnie nie jestem bohaterem tabloidow. (§miech)

MC Gdzie$ tam pana poznata

LC Okej, no to z checig si¢ zobacze, by¢ moze. By¢ moze. My$my robili duzo
imprez. Wynajmowalismy modelki, hostessy, takze pewnie

MC Tak gdzie$ tam we Wroctawiu ona reklamowala rajstopy, a teraz jest zastepca
dyrektora gabinetu

LC Prosze bardzo

L: A jak si¢ Pan domysla kobiety ktore reklamuja rajstopy czy tam...

MC: Muszg by¢ tadne.

L: Przynajmniej od pasa w dot.

MC: Zgrabne

L: nie, muszg by¢ tadne, oczywiscie

MC: Wigc, wiec Kamila, powiem jako dyrektor gabinetu (przyjdz; tak?) ok,
wyjasniajac jeszcze troche nie chee aby sie Pan czul w jakis sposob tutaj
zobowigzany czymkolwiek o czym rozmawiali§my bo, zapominajac o tej rozmowie,
ja si¢ do czegos sie zobowigzatem i co zrobi¢. Takze nie ma tutaj nic co by, i zawsze
bed¢ w porzadku wobec kazdej instytucji ktérg nadzoruje.

L: Dziekuje bardzo.

MC: Takze to juz jest Pana sprawa jak Pan tg sprawe sobie

L: Jakim cudem przepraszam Pan Sokal mogt wymysle¢ Ze ja podnoszg kapitat z
depozytow

MC: Wie Pan co, szczerze panu powiem

L: Analizowatem to..., nie rozumiem tego

MC: Ten facet ma pewnego rodzaju

L: Powiem szczerze. Ja czekam w tej chwili bedzie ztozone juz s3 dokumenty moje
pewnie za miesigc bede miat, bede juz po habilitacji, nie rozumiem jak ja mogtem,
MC: (ja juz jestem profesorem, si¢ pochwale)

L: Gratuluje, jak jamoglem (1.11:45. .. ... .o, ?) nie
rozumiem jak ja to finansowalem z depozytdéw, jak Boga kocham

MC: Powiem Panu tak, Pan Sokal byt osoba, ktora w pewnym momencie twierdzita,
ze znata Pana Skrzypka, wie Pan poprzedniego prezesa

L: $w. pamigci

MC: $w. pamigci, 1 okazato si¢ ze oni znali si¢ przez tydzien czy przez iles w
momencie kiedy on, oni byli razem w zarzadzie ale to byt taki moment

L: Tuz przed Smiercia

MC: Przed smiercig Skrzypka w tej katastrofie 1 Sokal przyszedt do mnie jak ja
bytem w RPP 1 do prezesa Gapinskiego 1 poprosit o pomoc i powiedziat ze nie ma z
czego zy¢ a byl tutaj cztowiekiem Skrzypka i1 tak dalej. Wie Pan kazdy ma jaki$ krag
ludzi z ktorymi wspolpracuje i prezes Glapinski polecit go Prezydentowi. Prezydent
nie byt do konica zadowolony bo on nie ma takiej tatwosci przemawiania delikatnie
mowiac i jak Pan wie tutaj zaplecze jest tutaj bardzo nikte tak i on si¢ zainteresowat
tym stanowiskiem, nie byto nikogo innego zostat prezesem BFG. Nie wiadomo skad
on przyszedt jakie ma do konca kwalifikacje tak. Jest zbadane no ale tych
kwalifikacji nie, sg r6zne historie o tym na czyjq rzecz on pracuje to juz zostawi¢ dla
siebie. Natomiast ja oceniam to tez w ten sposob, ze jest osoba, ktora po prostu



zawistna bardzo 1 on bardzo fadnie potraktowat Pruskiego na koniec jego kadencji
natomiast to co si¢ stato teraz no to jest tez, on chodzi do prezesa tego wie Pan gdzie
na tg znang ulic¢ 1 po prostu donosi. Twierdzi ze to skandal, ze taki bank w ktorym
jest taki Pan Pruski, ktory, ktory byt przeciez w BFG od Komorowskiego itd. ale sam
go potraktowat dobrze. Wie Pan jak Pan przyszedt na sal¢ to jemu kita opadta, juz nie
byt taki agresywny jak w momencie kiedy rozmawial z audytorem ani tak agresywny
jak rozmawial ze mng 1 wydaje mi si¢ ze z jednej strony to jest jakas taka nie wiem
nieche¢ do jednego z cztonkow Pana zarzadu nie wiem gdzie on pracowat czy gdzies$
si¢ panowie nie spotkaliscie.

L: Ja go pierwszy raz w zyciu zobaczylem u Pana na komisji .

MC: Z drugiej strony to jest chg¢ zapewnienia sobie jakiej$ grupy wsparcia, takiej
grupy wsparcia, ktéra by go, data by mu ten nastepny skok tak jak przestanie by¢
prezesem BFG 1 on byt kiedys w PKO nie w tym z zubrem.

L: Chyba, ze jest dogadany z Krupinskim, ze bedzie mial tatwie;j.

MC: Ale nie w tym drugim PKO

L: No ale w tej chwili ewidentnie lobbuje na rzecz Pekao nie

MC: Wie Pan co, on by chciat tez zeby BOSa przeja¢ , Aliora i zeby S.A. nie
przejmowato, nie lobbuje na rzecz PEKAO, z drugiej strony on lobbuje na rzecz zeby
nie bylo tej transakcji pomiedzy Aliorem a PEKAO. Nie wiem kto, jedni méwig ze ci
ze Skokow mowig ze go tam Pietraszkiewicz kieruje na przyktad ze si¢ spotykaja
przed posiedzeniami komisji i chodzg tam po parku wie Pan pod tym ZBP (
Zwiazek Bankow Polskich - red.); nie wiem po prostu facet dla mnie, bo on jest i
jeszcze jedna rzecz ktdra jest bardzo istotna, méwig ze on jest bardzo duzym
tchorzem, ze po prostu si¢ boi. Jest proces resolution tak, proces ktory potencjalnie
jezeli Pan wchodzi w resolution jakiego$ banku to nie wiem czy Pan si¢ kiedy$
interesowat tym.

L: No oczywiscie, ze si¢ interesowalem, szczerze w naszej opinii wszystkich
prawnikow z catym szacunkiem panstwo nie macie zadnych podstaw do wej$cia w
proces resolution.

MC: Ten proces, ale tu teraz u was?

L: Tak méwig u nas.

MC: Tak, tylko, ze w procesie resolution powstaja bardzo duze ryzyka prawne, tak,
olbrzymie, 1 on jako szef instytucji resolution musialby te ryzyka wzia¢ na siebie. On
si¢ po prostu panicznie boi tego 1 wydaje nam si¢ ze poniewaz proponuje przy tym w
wielu przypadkach strategi¢ w przypadku bankéw spotdzielczych gdzie moglby
sobie prze¢wiczy¢ to resolution strategie upadtosci albo likwidacji jako dwie
alternatywne chociaz likwidacja to jest w praktyce resolution, czyli proponuje w
wigkszosci przypadkow upadtosé . W przypadku Getinu jest niewykonalne
resolution, on boi si¢ moim zdaniem tego, ze kiedykolwiek a swojg perspektywe
widzi dluzsza w BFG, Ze kiedykolwiek dojdzie do tego ze bedzie musial zrealizowac
na banku komercyjnym resolution. Wiec probuje doprowadzi¢ do sytuacji w ktorej
tego resolution nie bedzie poprzez przejecie tylko prosze sobie wyobrazi¢ tez na
swoim banku, bo dla Pana bank jest najwazniejszy. Natomiast z punktu widzenia
politycznego to jest tez cykl wyborczy 1 na tym cyklu wyborczym gdzie$ jest Gettin i
on mysli ze swojej perspektywy BFG, ale gdyby cos takiego wywotat to jakie



zamieszanie ma to na rynku wyborczym. Bo upada bank, dla gospodarki atrakcyjnos¢
inwestycyjna gospodarki spada tak, ma to jakie$ tez reperkusje powiedzmy
miedzynarodowe, trzeba zorganizowac jaki$§ proces przejecia sg jacys$ niezadowoleni
umorzeni no nie bo jak przejmie si¢ to nie, ale ci posiadacze obligacji. Mysli, wydaje
si¢ czasami tylko z perspektywy swojej osoby 1 z perspektywy odpowiedzialnos$ci
jaka by musiat ponosi¢ 1 on chce zamie$¢ problem likwidujac go tak 1 go upychajac
gdzie indziej. Bo twierdzi ze portfel jest nie dorezerwowany ze NPL-e (non-
performing loans, czyli niesptacane kredyty — red. ) tego nie rozumie, rosng zbyt
szybko

L: Jak zwigksza si¢ suma bilansowa no to musza si¢ zwicksza¢ NPL-e no to jest
oczywiste.

MC: Powiem Panu jeszcze jedna ciekawostke

L: Jezeli nie sprzedaje NPL-i to one rosng mato tego teoretycznie mozna sobie
wyobrazi¢ ze za 15 lat jezeli mial takg samg sume bilansowg i nie sprzedawal NPL-i
to NPL-e mogg mie¢ 100%, teoretycznie rzecz biorgc, prawda i1 dalej si¢ nic ztego w
banku nie dzieje.

MC: Ale to Pan mnie chce przekonac?

LC: Nie, zaczalem si¢ zastanawiac, bo ja widz¢ ewidentnie gdzie§ tam osobisty
watek,

MC: jest osobisty...

LC: Zaczalem si¢ zastanawiac czy tu tez nie jest taki element patrzac na to co si¢
ostatnio dzieje, ja si¢ tym nigdy nie chwalg ani si¢ nie chwalg swoja dzialalnoscia
charytatywna ani jakakolwiek ja nie jestem Zydem i w zaden sposob nie jestem
rodzinnie zwigzany natomiast bardzo mocno wspolpracuje z tg grupg ludzi 1 jestem
jedynym Polakiem w zarzadzie fundacji Auschwitz Birkenau z osobistej prosby Pana
Ronalda Laudera zostatlem powotany w listopadzie zesztego roku. To nie jest Zadna
tajemnica aczkolwiek nie chwalg si¢ tym, ja tez jestem jednym z najwigkszych dla
przychodow prywatnie najwigkszym prywatnym donorem fundacji Auschwitz
Birkenau co jest tez informacja publiczng aczkolwiek nienagtasniang nie wiem czy to
przypadkiem nie ma gdzie$ tutaj jakiego$ elementu czy ten cztowiek nie jest jakims
strasznym antysemita

MC A to nie wiem trudno mi zajrzec

L: Bo w tej chwili takie dziwne rzeczy w tym kraju si¢ dzieja, ze ja wiem by¢ moze
ja juz zupetne bzdury opowiadam, jakie$ juz kompletnie

MC To juz chyba kompletnie.

LC Teorie spiskowe za co siebie nienawidze. Natomiast no po prostu tez moéwienie,
ze ja mam krotkotrwala, spekulacyjng perspektywe w tym banku.

MC Dlatego ciekawostke panu powiem. Powiedzialem do Prezesa Glapinskiego, no
on ma tam te, jak to si¢ nazywa.

LC Jestem

MC Frankis$ci. Kojarzy Pan frankistow?

LC Jestem czternascie lat w banku i nie wyptacitem ani ztotoéwki, non stop podnosze
kapitat. Jak mozna w ogdle powiedzie¢, ze ja mam krétka perspektywe w banku. To
jaka musi by¢ dluga perspektywa zeby nawet taka byta Srednioterminowa 50 lat.
MC Gdyby pan kiedys$ zobaczyt protokot posiedzenia z tej cze$ci niejawne;j. To, by



si¢ pan przerazil. A na pewno nikt nie moéwi w kontekscie jakiego$ antysemityzmu o
jakiejkolwiek pana dziatalnosci. Mowig tutaj o tych naszych z komisji. Jezeli chodzi
o Prezesa Glapinskiego no to ona ma ta, jest z rodziny

LC Mhm

MC Nie chce zeby pan to poruszatl, ale jest z rodziny. Kojarzyt pan frankistow?

LC Tak

MC Franka, ktory przeszedl na wiar¢ chrzescijanska. To byta spotecznos¢ zydowska,
tak, bardzo ciepto si¢ wypowiada.

LC Ja mieszkam w Miami na wyspie gdzie czterdziesci dwa domy s3. My jestesSmy z
zong jedynymi gojami, czterdziesci jeden domoéw zydowskich... W takiej
spolecznosci mieszkamy

MC Moja rodzina ze strony mamy, no to mieszka w matej spotecznosci

LC I notabene jak sobie pan popatrzy w historii. Jako ciekawostke Panu powiem. Wie
Pan kto zaktadal Getin Bank? U was sg dokumenty. Wniosek o przejgcie
Gornoslaskiego Banku gospodarczego na bazie, ktorej licencji powstat Getin
ztozylem ja 1 Nathaniel Rothschild. To byt m6; wspdlnik w 2004 r. [ uwaga,
Kwasniak nie dal mu licencji, Rothschildowi, po raz pierwszy w ogoéle w historii.
MC Dlatego ze byt obcokrajowcem?

LC Nie.

MC Po prostu nie uznal, ze nie daje Rothschildowi?

LC Tam byta straszna afera Rothschild interweniowat przez ambasadora
brytyjskiego tutaj. I ostatecznie Rothschild wycofal swoj wniosek. Ma pan u siebie
wszystkie dokumenty. Kwestia byta taka, ze jak aresztowano Chodorkowskiego
(Michait Chodorskowski, byly prezes Jukosu — red.), Putin aresztowat
Chodorkowskiego. Tuz przed jego aresztowaniem bardzo duze pieniadze
Chodorkowski wycofywat z Rosji. Nathaniel Rothschild byl u niego w radzie
nadzorczej Jukos. No 1 gdzie§ tam bylo podejrzenie, nigdy nie prowadzono sprawy,
ale byto podejrzenie, ze by¢ moze Rosjanie to moga potraktowac jako pranie
brudnych pieniedzy. No 1 nie wiadomo co z tego bedzie. No 1 Kwasniak na wszelki
wypadek powiedziat mu, Ze to, za nim si¢ tamta sprawa wyjasni, no to on tu nie moze
da¢ licencji. A kiedy si¢ sprawa wyjasni, moze za dwa lata, albo moze za pig¢. 1
Rothschild, on tu byl personalnie jako osoba, nie jako bank, wycofat swo; wniosek.
MC Ale...

LC Ale to byl moj wspolnik.

MC Ale panowie jako spotka chcieliscie zatozy¢ bank?

LC Nie, mysmy w dwojke wystepowali tutaj do KNF-u

MC Mhm

LC Jako nabywcy

MC Aha

LC Gornoslaskiego Banku Gospodarczego zeby na jego bazie, potem zbudowaé
Getin Bank. Jego wniosek jest u was.

MC Musze zobaczy¢, z ciekawos$ci

LC bo to akurat ciekawa historia 2004 Nathaniel Rothschild syn Jamesa Rothschilda
bylego prezesa Bank of England to byl mo6j wspdlnik

MC No ale to by Pan mial (nz stowo??)



LC Powiedzialbym tak Kwasniak nie pozwolil oczywiscie ze tak bo miatabym u
siebie Rothschildow w banku

MC Kapitat

LC alez oczywiscie ja bylem bardzo nieszczgsliwy ze ja dostatem licencj¢ a
Rothschildowie nie.

Znaczy formalnie to nie to, ze nie dostali tak jak to taka sama rozmowa byta jak z ta
...[nazwisko znane redakcji] no , bardzo mocno naciskat Kwasniak zeby on wycofal
wniosek no 1 w koncu wycofat i ja wtedy kupitem w catosci bank.

MC wie Pan ja nie naciskam powiem Panu szczerze (nz stowo ) z tg Panig mamy
nieprawidtowosci zwiazane z BOS byta nasza inspekcja w pazdzierniku tam sa
konkretne zarzuty 1 to jest nie do przegtosowania na komisji. Jeszcze ja rozumiem ze
sg takie sprawy ktore czasami trzeba tak jak z planem ochrony kapitatu
prawdopodobnie bedzie starcie bo to Panu pewnie wspotpracownicy z zarzadu banku
powiedzieli ze Sokal powiedzial Ze bgdzie przeciwny (nz stowo) wiec sg sprawy
wazniejsze 1 sg sprawy mniej wazne

LC nie to w ogoble nie ma sprawy to zeSmy wycofali i juz

MC nie ma co kruszy¢ kopii 1 robi¢ takiej atmosfery konfliktu

LC to tez juz chyba po tych paru naszych spotkaniach ja absolutnie jestem
cztowiekiem kompromisu

MC to dlatego jak Panu powiedziatem, ze na Burym (Tobiasz Bury, byty prezes Idea
Banku, zrezygnowatl w listopadzie tego roku — red.) Panu zalezy Bury z reszta jest w
porzadku

LC przeciez on wie ze on si¢ musi duzo uczy¢ 1 on jest prezesem do polaczenia on
wie 0 tym

To jak go wezmiecie na przestuchanie 1 si¢ go spytacie wprost

MC Burego dopiero na Komisji bedziemy

LC Tak ale on to doktadnie powie i on wie

MC Znaczy lepiej mu powiedzie¢ zeby tego nie mowil nich to jest tak jak ja mam
studentow czy doktorantéw

LC Ale

MC Mowie im zeby nie mowili ze nic nie wiedzg jak on powie ze si¢ uczy i co$ to go
rozjada

Jak pan z nim rozmawiat to zeby on czegos$ takiego nie mowit tak

LC ok

MC Wiem ze to jest pokora itd. to jest cenione, ale tutaj on ma pokazac ze si¢ nadaje
LC Nie to jest dobry facet

MC (nz stowo) zwlekaliSmy z nim to co panu powiedzialem na poczatku tego
procesu ze musi mie¢ doswiadczenie tam iles

LC w banku

MC tam iles jest to wymagane dlatego Pan tez zlozyl te papiery troche pdzno, bo
zeby formalnie przeskoczyl tam jest wazne do§wiadczenie tam nie mozna powiedzie¢
na spotkaniu komisji ze si¢ uczy albo nie ma doswiadczenia bo by rozjechali —
szczerze mowie.

LC Nie nie si¢ zle wyrazilem

Ja mam jeszcze dwie sprawy



MC Burego postawimy 10-tego
LC Super czy ten audytor moze si¢ z panem skontaktowaé ?
MC Tak mogg si¢ z nim spotkac
LC I druga rzecz to jest kwestia co nam bardzo pomoze w wyniku zeby szybko
kwestie domu maklerskiego zamknaé
MC Tak ale to jak pan wie
LC to musi Komisja przegtosowac
MC my naciskali$my na bank zeby szybciej te papiery dostarczyt
LC Ale my$Smy juz ztozyli to jest miesigc temu dostaliscie je
MC Wie pan co Pan mi mowit na ostatnim spotkaniu ale
LC Tak my$my si¢ spotkali tydzien temu wtedy mowitem ze to bylo dwa trzy
tygodnie temu no to teraz jest trzy cztery tygodnie temu
MC Nige, a tak dom maklerski ...
LC no mys$my si¢ spotkali doktadnie tydzien temu

MC Noble Securities
Ja chce zaptaci¢ pienigdze do banku
MC ja rozumiem wie pan i tak to nie bedzie w tym kwartale
LC Ja wiem ale chce zeby chociaz bylo w przyszitym, bo to jest po pierwsze
dziewigc¢dziesigt miliondéw 1 do zysku i do tier one ??
MC(nz )i do kapitalu

LC jedno i drugie

MC z audytorem ja porozmawiam

LC dobrze
MC Zreszta mam takie rozmowy tez w przypadku kasy krajowej bo Sokal nastraszyt
tez audytora w tamtym przypadku 1 on jest tez cigty na SKOKI wie pan
wydawaloby si¢, ze w dzisiejszych realiach SKOKI, nikt ich nie $ciga
LC On jest ciety na skoki ??
MC tez jest ciety na SKOKI i tez nastraszyt
LCPrzeciez wydaje nie swoje pienigdze — ja powinienem by¢ ciety na SKOKI jestem
no, ale przyjmuje¢ to z dobrodziejstwem inwentarza no
MC Powiem Panu ciekawostke
LC Ja to nie na skoki jestem cigty jestem na platformg tak wsciekty za SKOKI
MC Ze co ze objeli je bankowym

LC Tak jak Zagtoba Inflanty po pierwsze dali straszny problem KNF-owi i za
nieswoje pienigdze
Wie Pan tez taka ciekawa historia ze SKOKAMI to znowu kolejny z watkow teortii
spiskowych kiedy zaczeto by¢ bardzo goraco koto skokéw tej fundacji Biereckiego
Luxemburg on przyszedt do nas do banku z prosbg wlozenia depozytu juz w tej
chwili nie pamigtam sze$¢dziesiat siedemdziesigt miliondw ztotych normalnie na
poczatku powiedzieliSmy mu Ze to duzy depozyt itd. nam nie potrzeba damy tam
jeden procent oprocentowania - ok zgodzit si¢. Ostatnia rzecz, ktorg ja chciatem to
przyjmowac depozyt od Biereckiego to byl szczyt catej awantury. Widocznie chodzit
po wszystkich bankach 1 to tez Pan ma u siebie to pismo a ja zadzwonitem wtedy do
Kwasniaka 1 powiedziatlem Ze ja wiem Ze zgodnie z prawem mi nie wolno odméwic
przyjecia depozytu, ale my go nie przyjmiemy 1 jednoczes$nie poinformujemy o tym



od razu KNF, ze si¢ kto$ zglosit z taki depozytem, mamy duze watpliwosci co do
zrodet pochodzenia tych pieniedzy 1 odmawiamy przyjecia tego depozytu pomimo ze
formalnie powinniSmy go przyjac i pismo to zeSmy wystali pan je ma u siebie w
aktach. No powiem szczerze przyjaciela to ja sobie wtedy nie zrobitem. (nz stowo)
MC ale powiem panu szczerze ze on nie jest cigty na Getin

LC nie jest ?

MC nie nie

LC pamigtam parg razy na komisji wystapit i si¢ nami ostro podpierat

MC moze Szewczak

Szewczak czy Bierek

LC i jeden i drugi

MC to Szewczak na pewno

LC Ale to byla tez taka historia my$my o tym KNF poinformowali ja si¢ po prostu
boje tych pieniedzy. Nie wiem co bedzie dalej czy przypadkiem nie bede gdzies§ tam
miat podejrzenia o wspotudzial w praniu brudnych pienigdzy jak si¢ okaze on te
pieniadze ma nielegalnie wyciagnicte ze SKOKOW

MC Ale jak to przychodzi do Pana obywatel Polski z depozytem na sze$c¢dziesiat
milionoéw lokuje i pan zglasza to do KNF-u i gdzie jest problem z perspektywy banku
? To jeszcze moglby pan zglosi¢ do tego do GIF-u

LC No w kazdym razie nie przyjeliSmy tego depozytu

MC To do GIF-u si¢ sktada teraz takie rzeczy

LC To historia mniej wigcej z przed trzech lat

MC (nz stowo) ciekawe co si¢ w przysztym tygodniu

LC Nie chciatem tych pienigdzy

MC No ale przy tej sumie bilansowej

LC Nie to w zadna, to nie chodzito o pienigdze bo to czy to by byto siedem
milionow siedemdziesiat czy siedemset my 1 tak poki co nie mamy problemu z
ptynnoscig JesteSmy, rozmawiali§my za analitykami wszystkimi tak przygotowujac
ich oczywiscie bez zadnych szczegotow, zeby nie tamaé MAR-U ( rozporzadzenie PE
I Rady UE w sprawie zapobiegania naduzyciom na rynku finansowym — red.)

MC A jeszcze jest jeden problem z wigzany z tym

LC nikt nie bedziemy mieli problemdéw z ptynnoscia

MC (nz ) z Pieczkaem ( Pietrzakiem ??) i z MARem, Ta jego wypowiedz

LC Mhm

MC Juz wszystko byto niby wyjasnione 1 ostatnio na komis;ji ktorys z tych moich
dwoch kolegdw przypomnial mi bedziemy musieli to jakos po prostu
przeprocesowac, wie pan o co chodzi

LC Tak, tak

MC on tam powiedziat o tych odpisach w momencie kiedy nie przestal tego przez
ESP ( elektroniczna skrzynka podawcza KNF — red.), a zakomunikowat na
konferencji prasowej, blad popeknit tak tylko, ze to nie jest btad na odwotanie prezesa
ani na zarzuty karne, tak?

MC Pan bedzie zgloszony, ja bede na miejscu, 12:30 ( stowo nieznane ) , tak jak
skomentowatem, ja jestem osobg, ze tak powiem pozytywnie nastawiong

LC dzigkuje bardzo (szum ....






