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Internetowe warsztaty prawa gospodarczego

Kancelarii Salans i Dziennika Gazety Prawnej

Zapraszamy na seminaria internetowe — WEBINARIA

POSTEPOWANIE SADOWE | ARBITRAZ

8 kwietnia

Sad polubowny czy sad powszechny — gdzie sie sadzi¢, jak zwigkszy¢
Piotr Nowaczyk, szanse na wygrang i jak obnizy¢ koszty procesu?

adwokat 15 kwietnia

w Zespole Tymczasowe sadowe zabezpieczenie powodztwa — jak osiagnac
Postepowan sukces w sporze jeszcze przed jego rozpoczeciem (w tym: tymczasowe
Sadowych zakazy sprzedazy towardw, reklamy i wykonywania praw z udziatow)

i Arbitrazu 22 kwietnia

Jak uzyska¢ duze odszkodowania od Panstwa? — zalety i koszty
arbitrazu inwestycyjnego

RESTRUKTURYZACJA | UPADLOSCI

20 kwietnia

Ryzyko pod kontrola: Wewnetrzne procedury przygotowujace firme
na upadtos¢ kontrahenta

Prowadzacy:

Wojciech Koztowski,
radca prawny,
kieruje Zespotem
Postepowan
Sadowych

i Arbitrazu

Prowadzacy: 27 kwietnia
Anna Maria Pukszto, Ryzyko pod kontrolg: Uktad vs. likwidacja majatku upadtego
radca prawny, — szanse dla kontrahentow
kieruje Zespotem 4 maja
Prawa Upadtosciowego Ryzyko pod kontrola: Przeciwdziatanie wyprowadzaniu majatku
i odwracanie jego skutkow
22 czerwca

Inwestowanie i przejmowanie przedsiebiorstw zagrozonych
niewyptacalnoscig lub w upadtosci

PRAWO KONKURENCJI/POMOC PUBLICZNA

11 maja
Prowadzacy: Kontrole antymonopolowe w pigutce
Agnieszka — co nowego wniosty kontrole UOKIiK z konca 2009 r.?
Stefanowicz-Baranska, 18 maja
radca prawny, kieruje Zmiany w prawie antymonopolowym wptywajace na ksztattowanie
Zespotem Prawa Konkurenciji systeméw dystrybucii
25 maja
Jak sie nie potkng¢ na pomocy publicznej?
SPORY KORPORACYJNE
30 marca
Jak podwazy¢ uchwate rady nadzorczej spétki? Trzy metody
6 kwietnia
Absolutorium. Mity prawne a rzeczywistos¢
Prowadzacy: 13 kwietnia
- Dr hab. Katarzyna Porozumienie wspélnikéw (akcjonariuszy) - jak zabezpiecza¢ jego
. Bilewska, adwokat wykonanie?
kieruje Zespotem 1 czerwca
Sporéw Korporacyjnych Pozew o stwierdzenie niewaznoéci (uchylenie) uchwat zgromadzenia
w praktyce od A do Z. Jak spetni¢ wszystkie warunki formalne?
8 czerwca
Petnomocnik na walnym zgromadzeniu. Kto i w jaki sposéb moze nim
zostac?
15 czerwca

Porzadek obrad walnego zgromadzenia. Jak go formutowac,
zeby uchwaty walnego zgromadzenia byty wazne?

Zapisz sie juz dzis$ sie na www.gazetaprawna.pl/webinaria

., PSPP  Partner cykiu oco
g L - Polskie Stowarzyszenie
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Analiza rynku firm doradztwa podatkowego

DORADCA DLA FIRM

Firmy doradcze pomogly wyjsé z kryzysu

W IV Rankingu Firm i Doradcéw Podatko-
wych Dziennika Gazety Prawnej udzial
wzieto 70 firm. Z analizy rankingu wyni-
ka, ze firmy dobrze poradzily sobie
w trudnym okresie.

Poprzedni rok byt dla doradeéw podatko-
wych i firm $wiadczacych ustugi doradztwa
podatkowego rokiem trudnym i szczegol-
nym, bo kryzysowym. Jak wynika jednak
z danych, ktdre przedstawily firmy, a ktdre
dzi$ prezentujemy w catosci, branza wyszta
z kryzysu nieco oslabiona, ale nadal mocna.
W wielu firmach przychody nie tylko nie
spadly, ale wrecz wzrosty. Niektére spotki
stracily klientow, ale sg réwniez takie, ktdre
obstuguja ich znacznie wiece;j.

RYNEK W REGIONACH

W IV rankingu wzieto udziat 70 firm (trzy
wiecej niz rok wezesniej). Z danych wynika,
ze wiekszo$¢ funkcjonuje na rynku war-
szawskim. Biorac jednak pod uwage zwy-
ciezcow w poszczegolnych grupach, nie
trudno zauwazy¢, ze doradztwo podatkowe
jest silne réwniez w takich regionach jak
Wielkopolskie (szczegolnie Poznan), Mato-
polskie (Krakéw) i Slaskie. W grupie najlep-
szych firm sredniej wielko$ci wygrata firma
z Poznania (Grant Thornton Frackowiak),
aw grupie najlepszych firm matych wygrata
firma z Wodzistawia Slaskiego (Doradztwo
Podatkowe Graczyk).

PROGNOZY I FAKTY

Rok temu firmy doradztwa podatkowego
nastawialy sie na ciezki bdj o klienta. Prze-
wazaly wypowiedzi umiarkowanie pesymi-
styczne lub umiarkowanie optymistyczne.
Wielu doradcéw, partneréw i szeféw firm
przyznawatlo, ze bedzie to okres, z ktérego
najlepsi wyjda obronng reka. Wydaje sie, ze
bogatsi w doswiadczenia zeszloroczne mo-
zemy powiedzie¢, ze te prognozy sie spraw-
dzity. Firmy musialy radzi¢ sobie z trudno-
$ciami oraz toczy¢ boje o klientéw, zaréwno
dotychczasowych, jak i nowych. Przyktad
spotek bioracych udzial w IV rankingu DGP
pokazuje, ze mozliwe byly znaczne wzrosty
przychodéw. Dobry wynik firm doradczych
$wiadczy réwniez o tym, ze obronna reka
z kryzysu wychodza przedsiebiorstwa. To od

Zwyciezcy poszezegolnych kategorii

Firmy wielkiej czworki

PRICEWATERHOUSE(COPERS

KPMG Doradztwo Podatkowe

Zwycigzca w kategorii
Najlepsze firmy w rankingu DGP”

PricewaterhouseCoopers

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

Ernst & Young

Zwycigzca w kategori
Najskuteczniejsze firmy w rankingu DGP"

Firmy zatrudniajgce 10 i wiecej doradcow

R

Accrec

P

INSTYTUT
STUDIOW Tax an.d MDDP
..—I. uﬂ. s pﬂ.q ai ZTH'HT Accreo Taxand
Grupa Instytutu Studiéw Podatkowych MDDP

Modzelewski i Wspdlnicy

Zwycigzca w kategorii
,Najlepsze firmy w rankingu DGP"

Michalik Diuska Dziedzic i Partnerzy

Zwyciezca w kategorii
Najskuteczniejsze firmy w rankingu DGP”

Firmy zatrudniajgce od 3 do 9 doradcow

F i o

o Grant Thornton

Baker & McKenzie Doradztwo Podatkowe

Grant Thornton Frackowiak

2Zwycigzca w kategori
. Najlepsze firmy w rankingu DGP”

BaxERr & MYHENEL

GRYNHOFF | WOZNY | MALINSKI

K AN CE L AR I A P RAWN A

Grynhoff Wozny Malinski Kancelaria Prawna

Zwycigzca w kategorii
Najskuteczniejsze firmy
w rankingu DGP”

Firmy zatrudniajgce 2 lub mniej doradcow
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DRORALE TS0 PODATRCWE

SOLTYSINSKI KAWECKI & SZLEZAK

Doradztwo Podatkowe
Graczyk - Ewa i Dariusz Graczyk

Zwyciezca w kategorii
,Najlepsze firmy w rankingu DGP"

ich wynikéw, a zatem kondycji finansowej,
zalezy, czy beda przeznaczaly srodki na do-
radztwo podatkowe.

Nie sprawdzily sie natomiast opinie, zgodnie
z ktérymi w obecnym roku mialy nastgpic

Softysinski Kawecki & Szlezak

Biuro Rachunkowe SUPER NOWA 1

duze przetasowania. Biorac pod uwage wy-
niki firm, ktore wziely udzial w IV rankingu
DGP, jestem przekonany, ze wszystkie zna-
komicie poradza sobie réwniez w 2010 roku.
tukasz Zalewski

01-042 Warszawa, ul. Okopowa 58/72,
tel. (22) 530 40 35, 530 40 40, fax 530 40 39,
w-internecie: www.gazetaprawna.pl, e-mail: gp@infor.pl
INFOR Biznes Spdtka z 0.0. jest podatnikiem VAT, NIP 527 25 75 823
Spotka nalezy do grupy kapitatowej INFOR PL SA

Redaktorzy prowadzacy: Ewa Matyszewska, Lukasz Zalewski
Dyrektor Biura Reklamy: Jacek Szczesny, tel. (22) 530 44 44
Menedzer projektu: Michat Krukowski (22) 531 49 61
DTP i przygotowanie do druku: Pawet Zurawski
Druk: Drukarnia Battycka
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IV Ranking - Najlepsze firmy
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[0}
E—) Nazwa firmy Dane teleadresowe firmy
=
1 KPMG Doradztwo Podatkowe ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa, tel.: 22 528 11 00
2 PricewaterhouseCoopers al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, tel.: 523 40 00
3 Ernst & Young rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, tel.: 22 557 70 00, fax: 22 557 70 01
4 Deloitte Doradztwo Podatkowe al. Jana Pawta Il 19, 00-854 Warszawa, tel.: 22 511 08 11, fax: 22 511 08 13
i zatrudniajace 10 i wiecej doradcéow
1 Grupa Instytutu Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspolnicy ul. Kalenska 8, 04-367 Warszawa, tel.: 22 517 30 60, fax.: 22 870 41 78
2 | Accreo Taxand ul. Grzybowska 5A, 00-132 Warszawa, tel.: 22 324 59 00, fax: 22 324 59 01
3 | MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy ul. Ksiazeca 4, 00-498 Warszawa, tel.: 22 322 68 88, fax: 22 322 68 89
4 | Oz6g i Wspdlnicy ul. Marszatkowska 99A, 00-693 Warszawa, tel.: 22 480 81 00, fax: 22 629 00 68
5 | Roed! & Partner ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa, tel.: 22 696 28 00
6 BDO ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, tel.: 22 543 16 00, fax: 22 543 16 01
7 | ECDDP ul. Zielony Most 8, 31-351 Krakow, tel.: 12 622 86 00, fax: 12 622 86 66
8 | TPA Horwath Sztuba Kaczmarek ul. Zydowska 1, 61-761 Poznan, tel.: 61 851 38 60, fax: 61 851 38 62
9 | Marciniuk i Wspolnicy Spétka Doradztwa Podatkowego al. Szucha 13/15, 00-580 Warszawa, tel.: 22 627 23 23
Firmy zatrudniajace od 3 do 9 doradcow
Grant Thornton Frackowiak pl. Wiosny Ludow 2, 61-831 Poznan, tel.: 61 850 92 00
2 | Baker & McKenzie Doradztwo Podatkowe rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, tel.: 22 445 31 00, fax: 22 445 32 00
3 | Grynhoff Wozny Malinski Kancelaria Prawna ul. Bonifraterska 17, 00-203 Warszawa, tel.: 22 212 00 00, fax: 22 212 00 01
4 | Ksiggowos¢, Podatki, Doradztwo TAX-NET ul. Ordona 7, 40-164 Katowice, tel.: 32 351 18 50
5 Y&;ﬁé;?;i:ﬁfn"ow'a’ W. Jurcewicz i Wspolnicy ul. Marszatkowska 142, 00-061 Warszawa, tel.: 22 50 50 100, fax: 22 50 50 400
6 g’;‘:;?y'jsgé:f:;ﬁ”dﬂej Taudul, Piotr Korszla, Maciej Grochulski ul. Polna 11, 00-633 Warszawa, tel.: 22 205 22 00, fax: 22 205 22 01
7 | HLB Zespot Doradcow Podatkowych Jacek Czernecki ul. Zagrody 20a, 30-318 Krakow, tel.: 12 260 98 10, fax: 12 260 98 11
8 | Salans D. Oleszczuk Kancelaria Prawnicza Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, tel.: 22 242 52 52
9 | KZWS Spotka Doradztwa Podatkowego ul. Stary Rynek 38-39, 61-772 Poznan, tel.: 61 851 57 66
10 | Biuro Podatkowe MAXim ul. Kaliska 83b, 87-800 Wtoctawek, tel.: 54 413 35 31, fax: 54 413 35 33
11 | DLA Piper Wiater ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa, tel.: 22 540 74 00, fax: 22 540 74 74
12 | KPT Doradcy Podatkowi ul. Putawska 182, 02-670 Warszawa
13 | Auxilium al. Pokoju 84, 31-564 Krakow, tel.: 12 425 80 53
14 | Independent Tax Advisers Doradztwo Podatkowe al. Jana Pawta Il 15, 00-828 Warszawa, tel.: 22 697 72 37
15 | BSJP Tax Spdtka doradztwa podatkowego al. Armii Ludowej 26, 00-609 Warszawa, tel.: 22 579 89 00, fax: 22 579 89 01
16 | CMS Cameron McKenna ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa, tel.: 22 520 55 55
17 ZEE f;‘;’gﬂ’gﬁjm - Kancelaria Doradztwa Podatkowego ul. St. Batorego 26, 43-200 Pszczyna, tel. 32 212-82-21
18 | Grupa Gumutka - Kancelaria Prawa Finansowego ul. Jana Matejki 4, 40-077 Katowice, tel.: 32 253 07 15, fax: 32 201 17 65
19 | Taxpoint ul. Pradnicka 4, 30-002 Krakow, tel.: 12 626 73 10, fax: 12 383 23 93
20 | Krzysztof Modzelewski i Wspolnicy Spotka Doradztwa Podatkowego ul. Solariego 1, 02-070 Warszawa, tel.: 22 875 30 55, fax: 22 825 50 78
21 | Spotka Doradztwa Podatkowego Manugiewicz, Trzaska i Wspdlnicy ul. Zamoyskiego 45a lok. 9, 03-801 Warszawa, tel.: 22 618 84 63, 22 618 86 92, fax: 22 618 71 06
22 | Sendero ul. Muchoborska 6, 54-424 Wroctaw, tel.: 71 717 80 20
23 | DMS TAX ul. Kazimierza Wielkiego 1, 50-077 Wroctaw
24 | PKF Tax ul. Elblaska 15/17, 01-747 Warszawa, tel.: 22 560 76 50
25 | Biuro Doradcow Podatkowych Tomasz & Rafat Zidtkowscy ul. Jagiellonczyka 6, 66-400 Gorzow Wielkopolski, tel., fax: 95 73 64 712 do 715
26 aféﬁgfé:g‘f&aék;‘m;‘fsz Kolibski, Andrzej Nikonczyk, al. Jerozolimskie 49 lok. 29, 00-697 Warszawa, tel.: 22 406 79 49
27 | Wardynski i Wspolnicy al. Ujazdowskie 10, 00-478 Warszawa, tel. 22 437 82 00, 537 82 00, fax: 22 437 82 01, 537 82 01
28 Sr':zr':yerel_t,fle Nouel - Tokarczuk, Jedrzejczyk i Wspolnicy Kancelaria | | by oo 1, 00-078 Warszawa, tel.: 22 344 00 00, fax: 22 344 00 01
29 | Taxplan rondo ONZ, al. Jana Pawta Il 15, 00-828 Warszawa, tel.: 22 697 75 36, Fax: 22 697 75 41
30 | Kancelaria Radcy Prawnego Bogustaw Wolniewicz ul. Jana lll Sobieskiego 104 lok. 52, 00-764 Warszawa, tel.: 22 824 70 32, fax: 22 824 70 34
31 | Stawomir Zielen i Wspolnicy ul. Rynek 18/2, 58-300 Watbrzych, tel.: 74 842 35 52, 74 842 41 69
32 | Dewey & LeBoeuf Grzesiak ul. Ksiazeca 4, 00-498 Warszawa, tel.: 22 690 61 00
33 | Parulski i Wspolnicy Doradcy Podatkowi** tel.: 22 314 71 80

* spotka prowadzi dziatalno$¢ od 1 kwietnia 2009 r.; ** spdtka prowadzi dziatalnos¢ od 1 sierpnia 2009 r.
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e-mail: kpmg@kpmg.pl, www.kpmg.pl 90 5 0 20 6 113 103914 024 0] 1393 63 | 289,73
e-mail: podatki@pl.pwc.com, www pwc.com/pl, www.taxonline.pl 121 0 4 0 184 105 100 000 bd | 2305 | 38 |285,64
e-mail: tax@pl.ey.com, www.ey.com/pl/tax 84 0 1 18 70 102 182 906,17 0| 1491 32 | 262,02
e-mail: deloittetaxpl@deloittece.com, www.deloitte.com/pl/podatki 88 10 2 141 89 614 692,78 0| 1450 39 249,87
e-mail: biuro@isp-modzelewski.pl, www.isp-modzelewski.pl 21 3 1 3 3 16 18 700 000 bd | 3690 | 153 246,5
e-mail: accreo@taxand.pl, www.taxand.pl 18 0 0 0 0 32 21 000 000 0| 200 25 | 178,09
e-mail: biuro@mddp.pl, www.mddp.pl 27 1 2 4 6 22 19 000 000 5900000 | 450 51 173,82
e-mail: info@ozog.pl, www.0zog.pl 13 1 0 0 0 9 8 200 000 bd | 279 83 130,71
e-mail: warszawa@roedl!.pl, www.roed|.pl 18 0 0 3 0 25 9073787,51 bd| 710 9 120,29
e-mail: office@bdo.pl, www.bdo.pl 12 2 1 34 | 20 | 50 17 700 000 18 000 000 | 600 7 118,48
e-mail: biuro@ecddp.pl, www.ecddp.pl 12 2 0 1 0 30 8 000 000 935000 | 201 17 101,09
e-mail: office@tpa-horwath.pl, www.tpa-horwath.pl 15 0 0 0 2 18 7 400 000 bd | 245 4 99,56
e-mail: marciniuk@marciniuk.com, www.marciniuk.com 12 4 1 0 0 4 bd bd 97 6 51,49
e
e-mail: bednarski.dariusz@gtfr.pl, www.gtfr.pl 8 2 0 3 18 | 63 13 007 724,61 bd | 456 121 228,11
e-mail: warsaw@bakernet.com, www.bakermckenzie.pl 8 0 0 0 0 2 7 140 000 0 76 38 204,74
e-mail: warszawa@gwmlegal.pl, www.gwmlegal.pl 8 0 0 0 0 17 6061 797,18 0| 64 23 | 183,39
e-mail: biuro@tax-net.pl, www.tax-net.pl 8 0 2 0 3 35 2365545,55 | 2628785,55| 950 0 171,72
e-mail: warsaw@whitecase.com, www.whitecase.pl, www.whitecase.com 5 0 0 0 0 2 DWR bd| 55 9 162,75
e-mail: andrzej.paczuski@ptpodatki.pl, www.ptpodatki.pl 8 0 0 0 0 12 4 200 000 0| 76 14 155,56
e-mail: doradcy@doradcy.pl, www.doradcy.pl 9 2 0 2 7 2 3 000 000 bd| 270 15 146,73
e-mail: warsaw@salans.com, www.salans.com 5 1 0 0 0 2 4120 000 0| 115 8 140,16
e-mail: biuro@kzws.pl, www.kzws.pl 8 0 0 5 0 21 3150 000 250000 | 330 1 139,42
e-mail: maximczp@wl.onet.pl, www.biuromaxim.pl 4 0 0 0 0 0 2 366 515,34 0| 431 3 136,11
e-mail: oliwia.borzuchowska@dlapiper.com, www.dlapiper.com 7 0 1 0 0 0 3700 000 0] 115 2 135,96
e-mail: krzysztof.hejduk@kptpodatki.pl, www.kptpodatki.pl 6 0 0 0 0 6 2 500 000 bd | 160 6 123,77
e-mail: auxilium@auxilium.com.pl, www.auxilium.com.pl 5 1 1 53 4 5 461 059, 56 1892 597,26 | 400 0 121,59
e-mail: biuro@itadp.pl, www.itadp.pl 7 0 0 0 0 4 2191 543,20 bd| 80 4 117,93
e-mail: info@bsjp.pl, www.bsjp.pl 5 0 0 0 6 2 000 000 0| 140 5 109,20
e-mail: warsaw@cms-cmck.com, www.law-now.com 3 0 0 0 2 2 050 000 bd bd bd 106,34
e-mail: zett@zett.pl, www.zett.pl 3 0 0 0 3 21 2262 283,27 0| 402 0 101,04
e-mail: grupa@gumulka.pl, www.gumulka.pl 5 0 0 4 2 5 2089 301,64 959 250,99 | 191 bd 91,98
e-mail: biuro@taxpoint.pl, www.taxpoint.pl 5 0 0 0 0 5 1415000 bd| 73 1 90,81
www.sdpm.pl 6 0 0 0 5 3 753 685 929 953,44 | 149 1 87,20
e-mail: biuro@mtw-podatki.pl, www.mtw-podatki.pl 4 1 0 0 0 1 1189 843 bd| 81 22 84,75
e-mail: biuro@sendero.pl, www.sendero.pl 3 1 0 0 0 4 1430 000 100 000 64 7 79,14
e-mail: office@dmstax.com, ddp@dmstax.com, www.dmstax.com 4 0 0 0 2 4 DWR DWR | 103 14 75,90
e-mail: podatki@pkftax.pl, www.pkftax.pl 4 0 0 1 0 3 859136,79 bd| 54 3 68,13
e-mail: biuro@bdp.pl, www.bdp.pl 3 0 0 0 6 0 645 200 bd | 120 37 67,93
e-mail: info@kndp.pl, andrzej.nikonczyk@kndp.pl, www.kndp.pl 5 0 0 0 0 3 294 560 bd| 62 5 67,83
www.wardynski.com.pl 6 1 0 0 0 4 bd bd| bd bd 67,34
e-mail: gln.warsaw@gide.com, www.gide.com 3 2 0 0 0 1 DWR o] 79 28 67,13
e-mail: biuro@taxplan.pl, www.taxplan.pl 4 0 0 0 1 3 700000 bd| 35 bd 62,29
e-mail: info@wolniewicz.pl, www.wolniewicz.pl 5 0 1 0 0 1 bd bd| 85 bd 61,60
e-mail: biuro@slawomirzielen.com.pl, www.slawomirzielen.com.pl 3 0 0 0 1 0 407 534,49 185923,52 | 106 7 54,48
e-mail: woffice@dl.com, www.dl.com 4 0 0 0 0 1 bd bd| 21 10 49,90
e-mail: biuro@parulski.com, www.parulski.com 3 0 0 0 1 2 300 000 bd 28 0 43,79
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1 Doradztwo Podatkowe Graczyk - Ewa i Dariusz Graczyk ul. Radlinska 68, 44-300 Wodzistaw Slaski, tel.: 32 459 10 00

2 Sottysinski Kawecki & Szlezak ul. Wawelska 15 B, 02-034 Warszawa, tel.: 22 608 70 00, fax: 22 608 70 70
3 Biuro Rachunkowe SUPER NOWA 1 Piotr Maciejewski ul. 11 Listopada 9, 44-330 Jastrzebie-Zdroj, tel.: 32 476 36 13

4 | Chadbourne & Parke LLP Radzikowski, Szubielska i Wspdlnicy ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa, tel.: 22 520 50 00, fax: 22 520 50 01

5 | Dzwigata, Ratajczak & Wspdlnicy Kancelaria Prawna i Podatkowa ul. Walecznych 34/2, 03-916 Warszawa, tel.: 22 616 02 62

6 Forystek & Partnerzy Adwokaci i Radcowie Prawni ul. Armii Krajowej 16, 30-150 Krakoéw, tel.: 12 622 45 11, fax: 12 622 45 10,

7 | Kancelaria Doradztwa Podatkowego Mariusz Gotowicz al. Powstancow Wielkopolskich 10, 85-090 Bydgoszcz, tel. 52 327 03 09, 52 327 04 49
8 | POLFINANS Spotka doradztwa podatkowego ul. Wachocka 1 S, 03-934 Warszawa, tel.: 22 590 64 00

9 | Spotka Doradztwa Podatkowego TCA Advisers ul. Krolewska 27 lok. 120, 00-060 Warszawa

10 | AFRO-TAX Spotka Doradztwa Podatkowego ul. Chmielna 8, 00-020 Warszawa, tel.: 22 828 11 77

11 | J. Pustut, M.Przywara Doradztwo Podatkowe ul. Urzednicza 26/2, 30-051 Krakéw, tel./fax: 12 423 59 44 lub 12 423 59 99
12 | Biuro Doradztwa i Ustug Ksiegowych BUCHALTER ul. Ruminskiego 3, 62-800 Kalisz, tel.: 62 766 59 64

13 | Marcin Hotowka ul. Raszynska 14 lok. 6, 05-500 Piaseczno, tel.: 22 408 10 10

14 | KSK Doradcy Spétka Doradztwa Podatkowego ul. Warszawska 17/1, 40-009 Katowice, tel.: 32 608 65 62

15 | Kancelaria Radcy Prawnego Artur Nowak ul. Miynarska 7, 01-205 Warszawa, tel.: 22 254 04 30, fax: 22 241 10 68

16 | Kancelaria Doradztwa Podatkowego Wojciech Serafinski ul. Mokotowska 4/6 lok. 209, 00-641 Warszawa, tel.: 22 825 13 23

17 | Kancelaria Podatkowa - Robert Szumowski ul. Rynek 2, 64-800 Chodziez

18 | Tax-US podatki, doradztwo Zbigniew Btaszczyk ul. Warszawska 36, 40-008 Katowice, tel.: 32 253 71 74

19 | Chatas i WspdInicy Kancelaria Prawna ul. Sapiezynska 10a, 00-215 Warszawa, tel.: 22 536 00 50, fax: 22 536 00 51
20 | Kancelaria Doradztwa Podatkowego P. Wrobel i S. Reising ul. Powstancow Warszawy 39, 33-100 Tarnow, tel.: 14 627 73 23
21 | kaszczuk i Wspolnicy plac Pitsudskiego 2, 00-073 Warszawa, tel. 22 351 00 67
22 | Biuro Prawno-Rachunkowe ANEX Bozena Zybura ul. Srodkowa 7/4, 20-015 Lublin, tel.: 81 532 11 20
23 | Spotka doradztwa podatkowego Lizyngodar ul. Wawelska 78 lok. 10, 02-034 Warszawa, tel.: 22 613 23 12, 22 883 10 01, fax: 22 815 89 22
24 | ECCOM ul. Targowa 20A, 03-731 Warszawa, tel.: 501 093 815, fax: 22 818 03 55

DWR - Do wiadomosci redakcji

Metodologia IV Rankingu

W IV Rankingu Firm i Doradcéw Podatko-
wych Dziennik Gazeta Prawna wylonil
najlepsze i najskuteczniejsze firmy do-
radztwa podatkowego oraz najlepszych
doradcéw podatkowych.

W tegorocznej edycji rankingu pojawito sie
kilka nowosci. Przede wszystkim redakcja wy-
tonita nie tylko najlepsze firmy doradztwa po-
datkowego w 2009 roku, ale réwniez firmy
najskuteczniejsze. Do oceny najlepszych firm
wziete zostaty pod uwage dane liczbowe wy-
kazane w ankietach przestanych przez spdtki
doradcze do redakcji. W tej czesci przyznali-
$my punkty za: liczbe doradcéw podatkowych
(max. 100), liczbe innych 0s6b z uprawnienia-
mi do doradztwa podatkowego (max. 40),
kwote przychodu przypadajacego na jedng
osobe z uprawnieniami (max. 100), liczbe
klientéw (max. 60) oraz liczbe spraw sado-
wych (max. 50). Liczba punktéw pozostata
bez zmian w stosunku do III rankingu.

Firmy najskuteczniejsze wytonilismy na pod-
stawie danych liczbowych, czyli wynikéw

rankingu w czesci dla najlepszych firm oraz
osiagniec firm w 2009 roku. Oceny osiagnie¢
dokonata kapituta redakcyjna, w sktad ktdrej
weszlo pie¢ 0s6b. W czesci na najskuteczniej-
sze firmy liczyly sie wiec punkty przyznane za
pie¢ kategorii oraz punkty przyznane przez
kapitute redakcyjna.

Powyzsze zmiany w metodologii rankingu po-
zwolity dokonac oceny firm oraz ich osiagniec¢
w 2009 roku. Podobny efekt redakcja osiagne-
fa w rankingu na najlepszych doradcéw po-
datkowych. Ocene osiagnie¢ doradcow
w 2009 roku dokonata kapituta redakeyjna,
przyznajac punkty. Suma punktéw przyznana
przez pieciu cztonkéw kapituty pozwolita wy-
toni¢ najlepszych doradcéw w 2009 roku.
Kolejng nowoscia w IV rankingu byto wyod-
rebnienie grupy firm wielkiej czwdrki. Dzieki
temu redakcja wylonita najlepszg i najsku-
teczniejsza firme sposrdd firm zaliczanych do
wielkiej czworki.

W rankingu pojawily sie tez dwie nowe infor-
macje dodatkowe (nie liczyly sie one do rankin-

gu): liczba konsultantéw oraz przychody z innej
dziatalnosci. Zmiany te czynig ranking oraz
dane firm bardziej przejrzystymi. Doradcy po-
datkowi mogg bowiem zajmowac sie nie tylko
doradztwem sensu stricto. Redakcja uznata, ze
informacja o przychodach z innej dziatalnosci
daje lepszy obraz zakresu dzialar firm.
Doradcy podatkowi moga bowiem podejmo-
wac nie tylko czynnosci okreslone w art. 2 ust.
1 ustawy o doradztwie podatkowym (udziela-
nie porad, opinii, wyjasnien z zakresu obo-
wigzkéw podatkowych, prowadzenie ksiag
podatkowych i innych ewidencji, sporzadza-
nie zeznan i deklaracji), ale réwniez czynnosci
dodatkowe, wymienione w art. 31 ustawy.
Chodzi np. o dziatalno$¢ naukowo-dydaktycz-
ng i szkoleniowa, wydawnicza. Doradcy moga
tez prowadzi¢ ksiegi rachunkowe oraz swiad-
czy¢ ustugi w zakresie innych zobowigzan pu-
blicznoprawnych. Redakcja uznata, ze infor-
macja o przychodach z innej dziatalnosci daje
lepszy obraz zakresu dziatan firm.

tukasz Zalewski
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e-mail: poczta@graczyk.com.pl, www.graczyk.com.pl 2 0 0 0 0 11 | 2500 000 50000 | 986 1 252,17
e-mail: office@skslegal.pl, www.skslegal.pl 2 2 0 1 0 4 17009650, 54 01315 14 245,47
e-mail: maciejewski@doradcy.net.pl, www.doradcy.net.pl 2 0 0 0 1 13 | 1456 044 15448 | 630 0 176,03
e-mail: warsaw@chadbourne.com, www.chadbourne.com 2 1 0 0 0 0 |bd bd | 53 41 156,30
e-mail: biuro@dr-tax.pl, www.dr-tax.pl 2 2 0 0 0 1 1100 000 bd | 80 21 156,25
e-mail: kancelaria@forystek.pl, www.forystek.pl 2 8 5 0 0 19 | 150 000 bd | 200 2 155,32
e-mail: sekretariat@gotowicz.pl, doradcapodatkowy@gotowicz.pl, www.gotowicz.pl | 2 1 0 1 1 2 | 222036 509 000 | 276 13 145,05
e-mail: office@polfinans.pl, www.polfinans.pl 2 1 0 0 6 4 | 750000 0144 137,48
e-mail: tca@tca.com.pl, www.tca.com.pl 2 0 0 0 0 3 | 663000 17 000 | 21 124,92
e-mail: biuro@afrotax.com.pl, www.afrotax.com.pl 2 1 0 1 2 0 | 98000 295000 | 120 0 120,77
e-mail: kontakt@taxservice.pl, www.taxservice.pl 2 0 0 0 0 3 |bd bd | 85 1 118,59
e-mail: brewka.2091@nettax.com.pl 2 0 0 0 2 0 |234072 53499 |70 0 114,59
e-mail: kancelaria@holowka.com.pl, www.holowka.com.pl 1 0 0 0 0 4 | 750 000 0|62 3 110,93
e-mail: biuro@kskdoradcy.pl, www.kskdoradcy.pl 2 0 0 0 1 4 | bd bd | bd bd 103,08
e-mail: office@taxlitigation.pl, www.taxlitigation.pl 1 1 0 0 0 1 |DWR 0|21 17 97,21
e-mail: kdp@hot.pl, www.serafinski.pl 1 0 0 0 1 0 |232000 01297 1 92,84
e-mail: kancelariatax@op.pl, www.szumowski.com 1 0 0 0 0 4 | 290700 10200 | 200 1 84,13
e-mail: biuro@tax-us.pl, www.tax-us.pl 1 0 0 0 0 2 | 340000 121 000 | 43 4 81,75
e-mail: chwp@chwp.pl, www.chwp.pl 1 2 1 0 0 3 900000 bd | 72 1 80,88
e-mail: kdp.tar@pro.onet.pl 1 0 0 0 2 0 | 590000 bd | 150 0 79,31
e-mail warsaw@Iaszczuk.pl, www.laszczuk.pl 1 0 3 0 0 1 1 000 000 01|15 0 77,98
e-mail: bozenazybura@poczta.onet.pl 1 0 0 0 0 4 1259033 97 400 | 76 2 75,54
e-mail: lizyngodar@lizyngodar.com.pl, www.lizyngodar.com.pl 1 0 0 0 1 0 | 408 286,21 47 666,16 | 79 2 74,88
e-mail: eccom@eccom.pl, www.eccom.pl 1 0 0 1 0 0 | 160 000 40000 | 23 1 61,40

Prognozy na rynku doradczym na 2010 rok

Na rynku doradczym beda dominowali specjalisci

Rok 2010 bedzie rokiem kolejnych zmian
na rynku doradczym. Pojawia sie kolejne
podmioty, firmy wzmocnia swoje specjali-
zacje. Nowelizacja ustawy o doradztwie
przyczyni sie do bardziej kompleksowej
obstugi przedsiebiorstw.

Szefowie i partnerzy firm doradztwa podat-
kowego i kancelarii podatkowych zwracaja
uwage na umocnienie, dotychczasowych ten-
dencji na rynku. Firmy mialy jednak mniej
pieniedzy na doradztwo podatkowe. Doradcy
musieli wiec zareagowac na nowe warunki
na rynku.

KRYZYSOWY ROK

Poprzedni rok byt okresem zmian cenowych.
Jerzy Martini, doradca podatkowy oraz coun-
sel w Baker&McKenzie, ma nadzieje, ze po-
lepszenie klimatu gospodarczego pomoze
znormalizowac sytuacje cenowa na rynku
ustug doradztwa podatkowego. Wyijasnia, ze

ceny ustug doradczych w okresie goracej ko-
niunktury poszybowaly w okolice, ktére nie-
raz byly trudne do zaakceptowania. Z drugiej
strony reakcjg niektérych klientéw na spo-
wolnienie gospodarcze byl nacisk, nieraz
przesadny, na ograniczanie wydatkéw na
ustugi doradztwa podatkowego.

[ 8741 |

tylu jest doradcow podatkowych w Polsce,
w tym

694

zawiesito dziatalno$¢ doradcza

* liste doradcow podatkowych prowadzi Krajowa Izba
Doradcow Podatkowych

I

— Wskutek tego pojawiac sie zaczely oferty,
z ktérymi, przy zachowaniu standardéw jako-
$ciowych, nie mozna bylo konkurowaé. Do-
stosowanie do takiego poziomu cenowego
ustug oznaczatoby nieuchronnie obnizenie
jakosci, czego nie mozna zaakceptowac —
twierdzi Jerzy Martini. Krzysztof Hejduk,
partner KPT Doradcy Podatkowi, przyznaje
ze klienci bardzo racjonalnie podchodza do
ustalania budzetéw oraz wydatkowania kwot
przeznaczonych na zakup ustug doradczych,
ale — jego zdaniem — nie jest to zta informa-
cja. Jak méwi, tendencja ta premiuje bowiem
doradcéw, ktdrzy swiadcza ustugi na najwyz-
szym poziomie, a jednoczesnie sa w stanie za-
proponowa¢ wynagrodzenie, ktére bedzie
odzwierciedlato faktyczng korzys¢ uzyskiwa-
na przez klienta.

Eksperci uwazajg jednak, ze najgorszy okres
juz minal. W opinii Jerzego Martini obecny
rok bedzie najprawdopodobniej nieco lepszy
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NAJLEPSI DORADCY PODATKOWI
W 2009 ROKU

VAT

Zwyciezcy

1 Jerzy Martini (Baker & McKenzie)
2 Krzysztof Sachs (Ernst & Young)
3 Tomasz Michalik (MDDP)

I O\

ROZPRAWY PRZED SADAMI
Zwyciezcy
1 Jerzy Martini (Baker & McKenzie)

Agnieszka Tatasiewicz
i Nina Pottorak (Ernst & Young)

Dorota Szubielska
(Chadbourne & Parke LLP)

2

PODATKI DOCHODOWE

Zwyciezcy

1 Stawomir Zielen (Zielen i Wspolnicy)
2 Michat Grzybowski (Ernst & Young)

Jerzy Bielawny
3 (Instytut Studiow Podatkowych
Modzelewski i Wspolnicy)

FUZJE | PRZEJECIA
Zwyciezcy

Iwona Smith
(PricewaterhouseCoopers)

Piotr Wysocki (Baker & McKenzie)

Jarostaw Bieronski
(Softysinski Kawecki & Szlezak)

Piotr Wielinski (Emst & Young)
3 Dr Janusz Fiszer (White & Case)

1

OPTYMALIZACJE PODATKOWE
Zwyciezcy
1 Dr Janusz Fiszer (White &Case)

2 Jarostaw Kozinski (Ernst&Young)

Dorota Szubielska
(Chadbourne &Parke LLP)

3 Agnieszka Czarnecka (KPT Podatki)

Pawet Tomczykowski
(Oz6g i Wspolnicy)

MIEDZYNARODOWE

PRAWO PODATKOWE
Zwyciezcy

1 Dr Janusz Fiszer (White &Case)
2 tukasz Ziotek (Ermnst&Young
Monika Dziedzic (MDDP)

3 | Jarostaw Bieronski
(Sottysinski Kawecki & Szlezak)

www.gazetaprawna.pl

dla polskiej gospodarki niz rok 2009, a zatem
zwiekszy sie tez ilos¢ transakcji zwigzanych
z zakupem nieruchomosci czy restrukturyza-
cyjnych. Dr Janusz Fiszer, partner w kancela-
rii prawnej White & Case i docent Uniwersyte-
tu Warszawskiego, uwaza z kolei, ze sytuacja
na rynku doradztwa podatkowego — w od-
niesieniu do warstwy czysto biznesowej — nie
ulegnie istotniejszej zmianie w poréwnaniu
do 2009 roku.

- Najgorszy okres firmy doradztwa podatko-
wego i kancelarie prawne majg — na szcze-
$cie — juz za sobg — przekonuje. Dr Janusz Fi-
szer dodaje, ze wobec widocznego lekkiego
ozywienia gospodarki, szczegolnie w zakre-
sie bankowosci i budownictwa, zapewne wy-
niki finansowe firm doradczych w 2010 roku
beda dobre, a tym samym pojawi sie potrze-
ba ich rozbudowy kadrowej, czyli zapotrze-
bowanie na doradcéw.

SPECJALIZACJE DORADCOW

Eksperci sg zgodni, ze w obecnym roku beda
widoczne dwie tendencje: specjalizacja ob-
stugi oraz konsolidacja rynku. Jak przyznaje
Mariusz Gotowicz, doradca podatkowy, wia-
Sciciel Kancelarii Doradztwa Podatkowego —
Mariusz Gotowicz w Bydgoszczy, rynek dalej
bedzie sie réznicowat na kancelarie dorad-
cow zajmujacych sie obstuga wszelkich zda-
rzen podatkowych oraz na wyspecjalizowa-
ne, wieksze podmioty. W jego opinii to bedzie
trudny rok dla doradcéw.

— Oczywiscie czes¢ przedsiebiorcéw odnotuje
wzrost, bedzie dokonywato przejec, bedzie sie
intensywnie rozwijaé, ale wiekszos¢ jednak
bedzie tkwita w swoistym marazmie pokryzy-
sowym, co wplynie na rynek doradczy —
stwierdza Mariusz Gotowicz. Z kolei Stawo-
mir Zieler,, doradca podatkowy i prezes Sta-
womir Zieleni i Wspdlnicy, uwaza, ze rozpocz-
nie sie proces specjalizacji. Jego zdaniem nie
mozna by¢ dobrym VAT-owcem i specjalista
od nieruchomosci. Zdaniem Joanny Kanic-
kiej, doradcy podatkowego z Independent Tax
Advisers, w biezacym roku doradcy beda mu-
sieli koncentrowad sie na bardzo szczegdto-
wych zagadnieniach wymagajacych wysokiej
specjalizacji i wiedzy w wybranych obszarach.
— Nasi klienci, optymalizujac swoje finanse,
beda poszukiwali ustug wysoce wyspecjali-
zowanych, przynoszacych im wymierne ko-
rzysci finansowe. Sadze, ze doradztwo po-
datkowe skoncentruje sie wlasnie na rozwia-
zywaniu bardzo konkretnych probleméw
oraz asyscie przy transakcjach i zdarzeniach
nakierowanych na dtugofalowe zmniejszanie
kosztow i ciezaréw obstugiwanych przez nas
firm — méwi Joanna Kanicka.

Marcin Matyka, partner kierujacy Dzialem
Doradztwa Podatkowego kancelarii DLA
Piper Wiater, takze uwaza, ze przysztos¢ maja
dzis projekty wysokospecjalistyczne, szyte na

miare klienta. Ogdlne doradztwo podatkowe
polegajace jedynie na wskazywaniu obszaréw
ryzyka, bez wyraznych konkluzji i rekomen-
dowania najlepszych dla klienta rozwigzan
bedzie —w jego opinii— odchodzi¢ do lamusa.

KONSOLIDACJA RYNKU

Jacek Pawlik, doradca podatkowy w ECCOM
Spotka Audytu i Doradztwa, uwaza ze
w 2010 r. nastapi konsolidacja niektorych
matych kancelarii doradztwa podatkowego.
Dzieki temu kancelarie beda mogly podotaé
wiekszym zadaniom zlecanym przez duzych
klientéw. Jak dodaje Piotr Maciejewski, do-
radca podatkowy z Biura Rachunkowego
Super Nowa 1, proces wypadania z rynku, ist-
niejacych od dawna, matych kancelarii bedzie
sie nasilat z kilku powodéw.

— Po pierwsze, niektorzy wiasciciele wchodza
w wiek emerytalny i ich zainteresowanie roz-
wojem stabnie. Po drugie, dlugoletnie wyko-
nywanie tego zawodu u czesci doradcéw po-
datkowych powoduje wypalenie zawodowe.
A po trzecie, zasady ekonomii wygrywaja
z potrzeba autonomii i potaczenie matej kan-
celarii z wiekszym organizmem poprawia sy-
tuacje doradcow — wylicza Piotr Maciejewski.
Zaznacza, ze obserwacje dotycza rynku do-
radztwa podatkowego w miejscowosciach
wojewddztwa $laskiego, gdzie ilos¢ miesz-
kanicow nie przekracza 100 tys. Konsolidacja
moze nastapi¢ rowniez w grupie firm sredniej
wielkosci i duzych. Joanna Kanicka przyzna-
je, ze patrzac z perspektywy funkcjonowania
rynku firm doradztwa podatkowego, nie
mozna wykluczy¢ pewnych trendéw konsoli-
dacyjnych, ktére przy poszerzaniu skali dzia-
tania i konsekwentnie oferowanych ustug po-
zwolilyby jednoczesnie optymalizowaé kosz-
ty ich funkcjonowania. Wielu ekspertéw spo-
dziewa sie jednak rozdrobnienia rynku.

USAMODZIELNIANIE DORADCOW
Rozdrobnienia rynku spodziewa sie m.in. Ra-
dostaw Czarnecki, partner Accreo Taxand.
Jego zdaniem taki efekt spowoduje rozdrob-
nienie po stronie uslugodawcéw. Jak thuma-
czy nasz rozmowca, firmy, ktére w ostatnich
kilkunastu miesigcach odczuwaly kryzys, nie
byly w stanie utrzymac swoich zespotéw.
Stad na rynku pojawito sie wielu doradcéw
dzialajacych poza duzymi strukturami korpo-
racyjnymi. Podobnie uwaza Artur Wolny,
partner Sendero Tax&Legal.

— Spodziewam sie nasilenia procesu, kt6ry ob-
serwujemy juz od pewnego czasu — tj. rozpo-
czynania samodzielnej dziatalnosci doradczej
przez osoby, ktére zdobyly pewne doswiadcze-
nie w duzych, miedzynarodowych korpora-
cjach — stwierdza Artur Wolny. Dodaje, ze
w pierwszym okresie dziatalnosci nowe firmy
mogg liczy¢ na przyciagniecie klientéw, dla
ktoérych istotna byta osobista relacja z doradcg
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podatkowym. W dhuzszej perspektywie trudno
im bedzie jednak konkurowac z podmiotami,
ktore istnieja od kilku lat, zbudowaly solidne,
wieloosobowe zespoly ekspertéw, a ich relacje
z klientami wykraczaja poza doswiadczenia
wyniesione z poprzednich miejsc pracy.
Marcin Matyka zwraca natomiast uwage na
jeszcze inng tendencje. W nadchodzacym
roku — prognozuje — bedzie nastepowat dal-
szy podziat rynku na doradztwo podatkowe
wykonywane przez firmy audytorsko-dorad-
cze oraz doradcoéw niezwigzanych z ustugami
audytorskimi, np. niezalezne firmy podatko-
we, kancelarie prawnicze itp.

- Taka struktura widoczna jest na catym
$wiecie i dlatego réwniez w Polsce bedzie sie
umacniac - ocenia Marcin Matyka. Jego zda-
niem, jest to naturalne zjawisko cechujace
dojrzate rynki, gdzie bliska relacja z doradcg
ibezposredni dostep do doswiadczonych spe-
cjalistéw jest duzo wazniejszy niz liczba za-
trudnianych oséb lub taczenie dziatalnosci
z audytorem.

NOWELIZACJA PRZYNIESIE ZMIANY
Wielu ekspertéw ocenia, ze duze zmiany na
rynku moze wywota¢ nowelizacja ustawy
o doradztwie podatkowym, ktdra przyjeta
niedawno Rada Ministréw. Projektem zajmag
sie teraz postowie. Jak wyjasnia Zofia Podho-
rodecka, projekt nowelizacji okresla miedzy
innymi zakres dziatalnosci oraz prawa i obo-
wigzki doradcéw podatkowych. Dzieki zmia-
nom nastgpi usprawnienie pracy doradcéw
podatkowych, w tym réwniez poszerzenie
kompetencji i usuniecie czesci barier w pro-
wadzeniu dziatalnosci doradczej, a tym
samym podniesienie poziomu $wiadczonych
ustug dla klientéw. Grazyna Nelip, doradca
podatkowy w Tax-Net, dodaje, ze jedna ze
zmian od dawna postulowang i oczekiwang
przez doradcéw jest mozliwos¢ prowadzenia
nie tylko spraw dotyczacych obowigzkow po-
datkowych, ale takze celnych i z zakresu egze-
kucji administracyjnej. Dotychczas, jak
stwierdza nasza rozméwcezyni, doradcy pro-
wadzili dla klientéw takie sprawy, ale nie
mogli sie ujawnia¢ w nich jako pelnomocnicy.
Dr Janusz Fiszer przyznaje, ze oczekiwana od
dawna nowelizacja ustawy o doradztwie po-
datkowym moze przynies¢ zmiany o charak-
terze jakosciowym.

— Wobec uchylenia dotychczas obowigzuja-
cego ustawowego zakazu reklamy ustug do-
radztwa podatkowego, po wejsciu noweliza-
cji w Zycie pojawia sie ogloszenia, gtéwnie
bardzo duzych i finansowo silnych kancelarii
doradczych. W dluzszym okresie moze to
wplyngé na strukture rynku doradztwa po-
datkowego, czyli jego dalsza segmentacje, ale
i konsolidacje podmiotéw — méwi Janusz Fi-
szer. Z kolei Jacek Pawlik uwaza, ze mozli-
wos¢ pewnej minimalnej reklamy uswiadomi

NAJSKUTECZNIEJSZE FIRMY W 2009 ROKU

GRUPA 1: WIELKA CZWORKA

Miejsce w rankingu Nazwa firmy

1 Ernst & Young

2 KPMG Doradztwo Podatkowe
3 Deloitte Doradztwo Podatkowe

GRUPA 2: FIRMY ZATRUDNIAJACE 10 | WIECEJ DORADCOW

Miejsce w rankingu Nazwa firmy

1 MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy

2 Grupa Instytutu Studiow Podatkowych Modzelewski
i Wspolnicy

3 0Oz6g i Wspdlinicy

GRUPA 3: FIRMY ZATRUDNIAJACE OD 3 DO 9 DORADCOW

Miejsce w rankingu Nazwa firmy

1 Baker & McKenzie Doradztwo podatkowe

2 Grant Thornton Frackowiak

3 Grynhoff Wozny Malinski - Kancelaria prawna
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Miejsce w rankingu Nazwa firmy

1 Chadbourne & Parke LLP

2 Sottysinski Kawecki & Szlezak

3 Doradztwo Podatkowe Graczyk Ewa i Dariusz Graczyk

klientom, ze kancelaria doradcy podatkowe-
g0 to nie to samo co biuro rachunkowe.

O wplywie nowelizacji na rynek jest przeko-
nany rowniez Mariusz Gotowicz. Zmiany na
rynku - jego zdaniem - beda dotyczyly
w szczegolnosci reklamowania ustug, zakazu
prowadzenia innej dziatalnosci przez osobe
wykonujaca zawdd doradcy podatkowego
czy tez wykonywania zawodu w spotce ko-
mandytowo-akcyjnej.

Na mocy zmian, jakie niesie nowelizacja oraz
ustawa o ustugach, ktéra réwniez znajduje sie
na etapie prac parlamentarnych, na rynku
moga pojawic sie spdétki multidyscyplinarne.
Zdaniem Jacka Pawlika, wprowadzenie no-
wych przepiséw dotyczacych spétek interdy-
scyplinarnych spowoduje trend do ich zaklada-
nia. Dzieki nim doradcy beda mogli swiadczy¢
klientom ustugi bardziej kompleksowe. Grazy-
na Nelip réwniez przewiduje, ze by¢ moze
w tym roku powstana pierwsze spotki multidy-
scyplinarne. Zwraca ona jednak uwage, ze na
drodze do powstawania spotek multidyscypli-
narnych moga stana¢ zmiany w zakresie tajem-
nicy zawodowej doradcéw podatkowych. Pro-
jekt nowelizacji nie przewiduje zréwnania ta-
jemnicy doradcéw podatkowych z tajemnica
innych zawoddw, takich jak np. adwokaci.

WYROK TRYBUNALU
Ewentualny wplyw na zawdéd doradcy po-
datkowego moze miec¢ réwniez wyrok Try-

bunatu Konstytucyjnego — uwaza prof. Wi-
told Modzelewski z Instytut Studiéw Po-
datkowych. Jego zdaniem finat toczacego
sie obecnie postepowania przed Trybuna-
tem Konstytucyjnym w sprawie ustawy
o doradztwie podatkowym na wniosek
Rzecznika Praw Obywatelskich dla rynku
doradztwa podatkowego bedzie mie¢ pod-
stawowe znaczenie. Trybunat — w opinii
naszego rozméwcey — zadecyduje nie tylko
o dalszym losie ustawy, ale posrednio réw-
niez o calej siedmiotysiecznej korporacji
doradcow podatkowych. Witold Modze-
lewski zwraca uwage, Ze minister finanséw
nie zajat jednoznacznego stanowiska w tej
sprawie, zwlaszcza opracowujac projekt
nowelizacji ustawy, ktoéry nadatby temu za-
wodowi pelne atrybuty zawodu zaufania
publicznego.

- Wrecz odwrotnie, ostateczne wersje projek-
tu nowelizacji ustawy o doradztwie sg nijakie,
bo mozna je uznaé réwniez za potwierdzaja-
ce wylacznie biznesowy charakter tego zawo-
du. Nie pojawit sie¢ w tym projekcie réwniez
przepis zréwnujacy status zawodowy dorad-
cow podatkowych z zawodami prawniczymi
— twierdzi ekspert. Dodaje, ze jezeli jednak
Trybunat uzna, ze zawdd doradcy jest zawo-
dem zaufania publicznego, to mimo kryzysu
moga w przysztos¢ patrzec z ostroznym opty-
mizmem.

tukasz Zalewski
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Mecenas Jaroslaw Bieronski o zmianach na rynku doradztwa podatkowego

Dominuje doradztwo w interdyscyplinarnych

Jarostaw Bieronski - doradca podatkowy, radca prawny, szef dziatu doradztwa podatkowego w kancelarii Sof-
tysinski Kawecki & Szlezak

Doradztwo podatkowe prze-
stato by¢ domena solistow,
ktorzy wydawali arbitralne
opinie. Dominuje doradztwo
w interdyscyplinarnych
zespotach obejmujacych spe-
cjalistow réznych branz.

Z jakimi problemami dorad-

cy mieli do czynienia w cza-

sie spowolnienia gospodar-

czego? Jak wygladat rynek

doradczy w tym wymagaja-

cym dla doradcéw okresie?

Ocena rynku doradczego w trak-
cie spowolnienia gospodarczego
uzalezniona jest od sytuacji
klientéw kancelarii. Zachowania
doradcéw podatkowych na
rynku zaleza tez od probleméw
klient6w, jakimi zajmuja sie do-
radcy oraz kondycji obstugiwa-
nych przedsiebiorstw. Nasza
kancelaria nie odczuta zbytnio
skutkéw kryzysu, poniewaz zaj-
mujemy sie obstuga duzych orga-
nizacji gospodarczych, ktére na
dodatek dziataja w réznych bran-
zach, w tym takich, ktdre nie zo-

staly dotkniete spowolnieniem
gospodarczym. Nie wszystkim
spadly obroty i dochody. Na
przyktad jeden z naszych klien-
téw z branzy spozywczej odnoto-
wat najwieksze zyski od poczat-
ku swojego wieloletniego istnie-
nia. Nie odczuli$my skutkéw spo-
wolnienia gospodarczego réw-
niez z tego powodu, ze firmy,
ktére z nami wspdlpracuja, sg
dobrze zarzadzane i chca stoso-
wac przemyslane i sprawdzone
rozwiazania prawne i podatko-
we. Nasza kancelaria miata wiec
szczescie, ze w 2009 roku obstu-
giwata klientéw, ktérzy pomimo
trudnego okresu aktywnie po-
szukiwali mozliwosci rozwoju
i zwiekszenia efektywnosci dzia-
talnosci. To pozytywnie wplywa-
fo na nasza sytuacje. Z drugiej
jednak strony czes¢ klientéw na
poczatku 2009 r. byta zmuszona
zredukowac¢ budzety na doradz-
two podatkowe.

Wspomniat pan o zarzadza-
niu. Czy w przedsiebior-

stwach w czasie spowolnie-

nia zmienito sie zarzadzanie

podatkami?

Tak, uwaga firm przeniosta sie
na inne rodzaje spraw niz wcze-
$niej zlecane. Firmy w wiekszym
zakresie powierzaly biezace
sprawy i rozliczenia podatkowe
wewnetrznym stluzbom ksiego-
wym i podatkowym. Odchodzo-
no od powierzania ich zewnetrz-
nym doradcom podatkowym. Na
zewnatrz przedsiebiorstw zleca-
ne byly wieksze sprawy, zawiera-
jace element znacznej komplika-
cji merytorycznej. Do zewnetrz-
nego doradcy trafialy réwniez
sprawy o duzym znaczeniu eko-
nomicznym, a takze transakcje,
ktére miaty klientom przynies¢
korzysci w krétszym czasie.

Mowit pan o redukgcji budze-
téw na doradztwo. Czy

w konsekwencji firmy nie
szukaty tanszej obstugi?
Faktycznie, odnotowali$my
wzmozone zainteresowanie po-
tencjalnych klientéw. Pojawily

sie zapytania od klientéw, kto-
rym doradzali inni doradcy,
o warunki finansowe, na jakich
my podjelibysmy sie obstugi. Naj-
czesciej byly to pytania sonduja-
ce panujgce na rynku warunki fi-
nansowe i gotowos¢ zrealizowa-
nia zlecenia na warunkach mniej
atrakeyjnych od zwykle stosowa-
nych. Jednak, obnizanie kosztéw
doradztwa podatkowego ma te
staba strone dla klienta, ze moze
zagrozi¢ jakosci obstugi i aby jq
zachowad, podjelismy sie wyko-
nania tylko matej czesci takich
zleceni od nowych klientéw.

A czy zmienitly sie réwniez
oczekiwania klientéw doty-
czace sposobu rozliczen?
Oczekiwania potencjalnych i no-
wych klientéw sprowadzaly sie
najczesciej do tego, abysmy pro-
ponowali rozliczenia naszego
wynagrodzenia na zasadzie pre-
mii od sukcesu czy ryczattowych
rozliczen. W zasadzie w zesztym
roku nie przyjelismy ani jednego
zlecenia na takich warunkach.
Jedli dotykamy zagadnienia pre-
sji rynku wymuszajacej ograni-
czenie kosztéw doradztwa po-
datkowego, to w jej nastepstwie
mozna tez bylo zauwazy¢ pewng
metamorfoze funkeji czy rol pel-
nionych przez doradcéw podat-
kowych, radcdw prawnych lub
adwokatéw zajmujacych sie do-
radztwem podatkowym.

Na czym ta metamorfoza
polegata? Jakie role petnili
doradcy?

Doradcy wieksza uwage zwracali
na skutecznos¢ doradztwa. Zo-
stala wzmocniona rola doradcy
podatkowego jako osoby zarza-
dzajacej ryzykiem podatkowym.
Wynikalo to ze zmiany oczeki-
wan klientéw. W zesztym roku
wyraznie bylo widad, ze nie ocze-
kuja oni od doradcy podatkowe-
go tylko opinii czy komentarza na
temat przepisow, czy konsekwen-
¢ji podatkowych. Firmy oczekuja
oceny ryzyka, doradztwa bizne-
sowego i propozycji rozwigzan
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zespolach

wykluczajacych lub minimalizu-
jacych ryzyko podatkowe. Ta ten-
dencja utrzyma sie. Ponadto,
klienci oczekiwali, aby doradca
podatkowy byt budowniczym
wartosci przedsiebiorstwa.

Na czym ten wkitad doradcy

w budowanie wartosci firmy
miat polegaé?

Klienci oczekiwali, aby za sprawa
doradztwa podatkowego utrzy-
mywala sie lub zwiekszata war-
tos¢é przedsiebiorstwa. Skuteczny
doradca miat sSwiadomie i aktyw-
nie wlaczaé¢ sie w budowe tej
warto$ci.

Firmy musiaty réwniez
podejmowac¢ dziatania maja-
ce na celu oszczednosci,
fuzje i restrukturyzacje. Czy
nad odpowiednimi rozwiaza-
niami pracowaty grupy eks-
pertéow?

Tak, to jest kolejna rola doradcy
podatkowego, ktéra wzmocnita
sie w poréwnaniu z latami po-
przednimi. Ostatnio klienci cze-
Sciej oczekiwali zaangazowania
doradcy podatkowego w zarzg-
dzaniu cala sprawa podatkowq
czy projektem. W wiekszych
sprawach klienci chcieli, aby do-
radca podatkowy wchodzit
w sklad grupy specjalistéw po-
wotlanej do opracowania i wdro-
Zenia stosownych rozwiazan.
W sklad takiej grupy wchodzili
doradcy podatkowi, doradcy
prawni, biznesowi, ksiegowi,
rzeczoznawcy majatkowi oraz
personel klienta. Moim zdaniem
taka formuta wspotpracy w ra-
mach grupy zwieksza dla klien-
tow efektywnosé rozwiazan do-
radztwa podatkowego.

Z czego wynika koniecznosé
wiaczenia doradcéow podat-
kowych do takich zespo-
tow?

Doradztwo podatkowe przestalo
by¢ domenag solistéw czy autory-
tetow doktryny, ktérzy wydawali
klientom arbitralne opinie odno-
$nie do zagadnien podatkowych.

Ta praktyka ciggle funkcjonuje,
ale dominuje doradztwo w inter-
dyscyplinarnych zespotach obej-
mujacych specjalistéw réznych
branz. W ten sposéb bowiem za-
pewnia sie efektywna koordyna-
cje dziatan klienta w réznych ob-
szarach specjalizacji w zalozo-
nym czasie. Wymaga to oczywi-
$cie od firm doradczych zaplecza
i odpowiedniego doswiadczenia.
Moim zdaniem jest to niewatpli-
wie przysztosc tego rynku.

Czy te funkcje czy role,

o ktérych pan moéwi, przeto-
zyty sie w jakis sposdb na
relacje z klientami?

Tak, u nas rola zarzadzania rela-
cja z klientem zostata wzmocnio-
na. Wymaga to od doradcéw od-
powiedniego podejscia i kontak-
tu z klientem, budowania wiasci-
wych relacji interpersonalnych
i rozwiazywania problemodw,
takze gdy klient jest niezadowo-
lony z jakiegos elementu wspot-
pracy. Doradca podatkowy powi-
nien wtedy reagowac, utrzymu-
jac dobre stosunki z klientem.

Czyli te relacje w czasie spo-
wolnienia gospodarczego
pogtebity sie?

Patrzac na caly rynek doradztwa
podatkowego, zdarzato sie, Ze re-
lacje sie pogtebily. Z drugiej stro-
ny obserwowali$my réwniez roz-
stania doradcéw z klientami oraz
Kklientéw z doradcami.
Natomiast w naszej kancelarii po-
ozylismy wiekszy nacisk na spro-
stanie oczekiwaniom klientéw.

Jak to wygladato w praktyce?
To zlozone zagadnienie. Potozyli-
$my m.in. wiekszy nacisk na ko-
munikacje z klientami. Na przy-
ktad nie koriczymy sprawy na wy-
sytaniu opinii podatkowej do
klienta. Kontaktujemy sie z nim
i omawiamy kwestie zawarte
W tej opinii, upewniamy sie, Ze
zostaly one zrozumiane i Ze mogg
by¢ wdrozone przez klienta sa-
modzielnie lub z nasza pomoca.
Rozmawiat tukasz Zalewski
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Moc i elegancja w nowym Swietle
Klasa C. Teraz z systemem reflekiortw bilsemonowych ILS,
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MEB Motors Autoryzowany Dealer Mercedes-Benz
ul, Pulawska 34, 05-500 Plasecono, tel. 23 737 09 88, www.mbmaotors. mercedes-bonz.pl

RSM International

global excellence in audit, tax & consulting

KZWS, jedyna w Polsce firma cztonkowska
RSM International, z przyjemnoscig informuje,
ze w rankingu globalnych sieci firm audytorskich
i doradczych International Accounting Bulletin
z 28 stycznia 2010 roku siec RSM International
awansowala o jedng pozycje i zajeta 6. miejsce!

RSM International w $wiecie to:

o 6. najwigksza sie¢ niezaleznych firm audytorskich i doradczych
o 93 firmy w 76 krajach

o 736 biur

o 32 492 specjalistow w tym 3 150 partnerow

e ponad 3,87 milarda USD przychodow

RSM International w Polsce to:

o KZWS Audyt S.A. i KZWS Spétka Doradztwa Podatkowego S.A.

o Biegli rewidenci, doradcy podatkowi, ksiegowi, konsultanci

o Audyt, doradztwo podatkowe, due diligence, wyceny
przedsigbiorstw, outsourcing ksiggowosci

e Biura w Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu i Krakowie

Wiecej informacji o nas na www.rsmi.pl

K
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% SALANS

Wytworey energii maja mozliwos$¢ odzyskania akeyzy

Na podstawie obowiazujacych przepisow
Ordynacji podatkowej wytwodrcy energii
moga starac sie o odzyskanie akcyzy, za-
ptaconej od 1 stycznia 2006 r. do 28 lute-
go 2009 r. Sprawa zajmie sie Trybunat
Konstytucyjny.

Na tle jednolitej linii orzecznictwa dotyczacej
zwrotéw nienaleznie zaptaconej akcyzy, uzy-
skanie przez wytwdrcow energii zwrotu niena-
leznie zaptaconej akcyzy wydawato sie formal-
noscia. Z najnowszych orzeczen sadéw admi-
nistracyjnych wynika, ze Ordynacja podatko-
wa nie uzaleznia mozliwosci uzyskania zwrotu
nadptaconej akcyzy od poniesienia przez po-
datnika ekonomicznego ciezaru tego podatku
(np. wyrok WSA z 11 czerwca 2008 r., sygn.
akt ITT SA/Wa 460/08; wyrok WSA z 17 listo-
pada 2008 r., sygn. akt III SA/Wa 952/08;
wyrok WSA z 2 kwietnia 2008 r., sygn. akt
1SA/Lu 23/08.). Jak wskazal NSA w wyroku
z 20 stycznia 2009 r. (sygn. akt I FSK
1947/08), literalna wykladnia art. 72 par. 1
pkt 1 Ordynacji podatkowej nie daje podstaw
do twierdzenia, ze ustawodawca, przewidu-
jac prawo podatnikéw do zwrotu nadptaty,
przypisat jakakolwiek role takim pojeciom,
jak zubozenie czy cenotwérstwo. Zwrot nie-
naleznie pobranej akcyzy nalezy sie temu, kto
ten podatek zaptacit, nawet jesli przerzucit on
ekonomiczny ciezar podatku na konsumenta.
Fakt, zZe podatnik nie zostal zubozony ko-
niecznoscig zaptaty nienaleznego podatku,
nie moze go pozbawia¢ prawa do dochodze-
nia jego zwrotu (uchwata NSA z 13 lipca
2009 ., sygn. akt I FPS 4/09).

BRAK PODSTAW DO ODMOWY ZWROTU
W przywotanej uchwale NSA potwierdzit, ze
co do zasady Europejski Trybunat Sprawiedli-
wosci akceptuje przewidziana w prawie kra-
jowym odmowe zwrotu podatkéw pobranych
nienaleznie w sytuacji, gdyby taki zwrot po-
wodowat bezpodstawne wzbogacenie pod-
miotéw uprawnionych. Jednoczesnie NSA
wskazat, Ze skoro nawet w sytuacji obowiazy-
wania krajowej normy prawnej odwotujacej
sie do bezpodstawnego wzbogacenia pod-
miotéw uprawnionych ETS nie wyklucza
mozliwosci zwrotu podatku — tym bardziej
mozliwosc taka nie moze zosta¢ wykluczona
w sytuacji braku takiej krajowej regulacji. Sy-
tuacja taka zachodzi w przypadku art. 72 par.
1 pkt 1 Ordynacji podatkowej, ktdry w zaden
spos6b nie odwotyje sie do kwestii bezpod-
stawnego wzbogacenia podatnika na skutek
zwrotu nadplaty z tytulu nienaleznie zapta-
conego podatku (w tym zakresie NSA nie po-
dzielit stanowiska TK wyrazonego w wyroku

z 6 marca 2002 r. (sygn. akt P 7/00). Tylko
pozytywnie istniejace przepisy wylaczajace
mozliwos¢ zwrotu nadptaconego podatku,
w sytuacji gdy zwrot taki prowadzitby do bez-
podstawnego wzbogacenia podatnika,
mozna by uznac za podstawe ograniczenia
uprawnien podatnikéw wynikajacych z art.
72 par. 1 pkt 1 Ordynacji podatkowej. Aktual-
nie obowiazujace przepisy Ordynacji podat-
kowej nie przewiduja tego rodzaju ograni-
czen. Okoliczno$¢ ta zdaje sie przesadzac
o koniecznosci dokonania zadanych zwrotéw
nadplaconego podatku akcyzowego w penej
wysokosci.

PYTANIE PRAWNE

Pomimo wydania tej uchwaly, jeden ze skta-
déw NSA skierowal do TK pytanie prawne
(z 15 pazdziernika 2009 r., sygn. akt I FSK
240/08) co do zgodnosci z konstytucja prze-
piséw Ordynacji podatkowej dotyczacych
nadptaty. Uznanie przez TK niekonstytucyj-
nosci tych przepiséw moze doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktorej roszczenie producentow
energii wobec panstwa zostanie ograniczone
do wysokosci faktycznie poniesionego cieza-
ru ekonomicznego lub do wysokosci szkody
wyrzadzonej wskutek koniecznosci zaptaty
nienaleznego podatku.

Zawistos¢ sprawy przed TK bedzie miata od-
mienne skutki, w zaleznosci od tego, na jakim
etapie postepowania znajdujg sie obecnie za-
inicjowane przez wytworcow energii elek-
trycznej postepowania w sprawie stwierdze-
nia nadplaty. Wniesienie zapytania do TK nie
powinno skutkowac zawieszeniem prowa-
dzonych przez organy podatkowe postepo-
wan nadplatowych do czasu rozpoznania
sprawy przez TK. W przypadku gdy postepo-
wania znajduja sie na etapie sadowoadmini-
stracyjnym — nalezy spodziewac sie, ze sady
beda zawieszac toczace sie przed nimi poste-
powania do czasu wydania rozstrzygniecia
przez TK.

WALKA MF I PRZEDSIEBIORCOW

Przy walce o zwrot akcyzy pojawily sie tez
inne kwestie. Z jednej strony ustawowe proby
ograniczenia kwoty zwracanego podatku po-

Szymon Daszuta
counsel, doradca
podatkowy w Kancelarii
Salans

dejmowane przez Ministerstwo Finanséw,
a z drugiej roszczenia zglaszane przez odbior-
cow energii.

Z uwagina potwierdzona w wyrokach sado-
wych niezgodnosé polskich przepiséw z pra-
wem wspolnotowym, na podstawie obowia-
zujacych przepiséw, wytwdrcom energii na-
lezy sie zwrot catosci podatku akcyzowego.
Biorac jednak pod uwage koniecznos¢ po-
niesienia wydatku budzetowego w postaci
kilku miliardéw ztotych zwrotu podatku
i wynikajacy z tego faktu wzrost deficytu
budzetowego, MF podejmuje préby ograni-
czenia kwoty zwrotu. Jedng z takich préb
jest uchwalenie specjalnej ustawy ograni-
czajacej kwote zwrotu podatku wytacznie
do strat przesylowych. Przepisy tej specusta-
wy mialyby mieé takze zastosowanie do juz
wszczetych, a niezakoniczonych, postepo-
wan nadplatowych.

Przedstawiony przez MF projekt ustawy spo-
tkat sie ze stuszna krytyka praktyki podatko-
wej, gdyz taki sposob usuwania zaniedbar le-
gislacyjnych nie moze byc¢ zaakceptowany
w parnistwie prawa. Dodac nalezy, ze po wnie-
sieniu zapytania do TK odnosnie do zgodno-
$ci z konstytucja przepiséw o nadptatach za-
wartych w Ordynacji podatkowej, prace nad
specustawa stracity impet.

Z drugiej strony, odbiorcy energii zaczynaja
domagac sie od sprzedawcéw energii zwrotu
kwot odpowiadajacych pobranej akcyzie na
drodze cywilnoprawnej w zwigzku z nieuza-
sadnionym, ich zdaniem, zawyzeniem cen
dostarczanej energii o kwote stanowiaca réw-
nowartos$¢ podatku akcyzowego wliczonego
w cene sprzedawanej energii. Swoje zadania
opieraja m.in. na przywotanej uchwale sied-
mioosobowego sktadu NSA, w ktérej sad po-
twierdzil, ze nadptata podatku akcyzowego
przystuguje wytworcom energii nawet wow-
czas, gdy ciezar podatku ponidst nabywca
energii (sygn. akt I FPS 4/09). Z uwagi jed-
nak na liczne kontrowersje prawne zwigzane
z tego rodzaju roszczeniami nie nalezy sie
spodziewac szybkich rozstrzygnie¢ w tych
sprawach.

red. Ewa Matyszewska

Cezary Przygodzki
counsel, doradca
podatkowy w kancelarii
Salans
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Trudno uzyskac zwrot akcyzy
od niesprzedanych wyrobow tytoniowych

Nowa ustawa akcyzowa nie zawiera prze-
pisow, ktdore wskazuja jasne zasady zwro-
tu akcyzy zaplaconej od wyrobow, ktore
zostaly wprowadzone na rynek i z roz-
nych powoddéw nie zostaly sprzedane kon-
sumentowi.

Jednym z istotnych problemoéw, ktérych nie
rozwigzata ustawa z 6 grudnia 2008 r. o po-
datku akcyzowym, jest kwestia odzyskania
akeyzy zaptaconej od wyrobdw, ktdre zostaty
wprowadzone na rynek i z réznych powoddéw
nie zostaly sprzedane konsumentowi.
W praktyce zycia gospodarczego takie sytu-
acje zdarzaja sie dos¢ czesto. Problem ten ma
szczegolne znaczenie dla podmiotéw doko-
nujacych obrotu wyrobami tytoniowymi,
a w szczegdlnosci papierosami, poniewaz
udziat podatku akcyzowego w cenie tego pro-
duktu przekracza 60 proc.

ZASADA Z USTAWY

Przepisy obecnej ustawy (a konkretnie jej art.
83) przewiduja tylko jedna sytuacje, w ktdrej
istnieje mozliwos¢ odzyskania akcyzy od wy-
robéw wprowadzonych na rynek. Ma to miej-
sce w przypadku reklamacji uznanej przez
podmiot prowadzacy sktad podatkowy, pod
warunkiem ze reklamowane wyroby zostang
wykorzystane do produkeji wyrobow akcyzo-
wych lub zniszczone w sktadzie podatko-
wym. Warto jednak doda¢, Ze organy celne
w sposob niezwykle waski traktuja termin re-
klamacja, o ktérym mowa w powotanym
przepisie. Uwazaja bowiem, ze reklamacja
moze mie¢ miejsce wyltacznie z powodu wad
jakosciowych produktu. Tym samym nie
moze by¢ powodem reklamacji np. pomytka
w zaméwieniu, przeterminowanie banderoli,
albo utrata przydatnosci do spozycia.
Problem, o ktérym mowa, czesciowo tagodzi
korzystne orzecznictwo w odniesieniu do ist-
niejacego zwolnienia dla wyrobéw akcyzo-
wych nieprzydatnych do spozycia, dalszego
przerobu lub zuzycia w przypadku ich znisz-
czenia. Obecnie przepis ten znajduje sie w par.
21 rozporzadzenia z 24 lutego 2009 r. w spra-
wie zwolnien od podatku akcyzowego. W od-
niesieniu do analogicznego zwolnienia, funk-
cjonujacego w stanie prawnym obowigzujacym
przed 1 marca 2009 r. Naczelny Sad Admini-
stracyjny w wyroku z 4 wrze$nia 2008 r. (sygn.
akt I FSK 1013/07) uznat, ze zwolnienie to ma
zastosowanie nie tylko w sytuacji, kiedy papie-
rosy nie opuscily jeszcze sktadu podatkowego,
ale takze wéwczas, kiedy po wprowadzeniu na

rynek zostana zwrdcone do sktadu podatkowe-
go ze wzgledu na ich nieprzydatnos¢ do spozy-
ciaitam zniszczone. Korzystajac z tego rozwia-
zania, trzeba jednak pamietac, ze ze wzgledu
na stanowisko organéw celnych prawdopodob-
ne jest, ze w celu odzyskania akcyzy konieczny
bedzie spor przed sadem administracyjnym.

WAZNE BANDEROLE

10 lipca 2009 r. weszla w zycie istotna zmiana
dotyczaca banderoli na wyroby tytoniowe.
Na mocy ustawy z 21 maja 2009 r. (Dz.U. nr
98, poz. 819) zostal zmieniony m.in. art. 136
ustawy z 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzo-
wym. Jedna ze zmian w tym artykule wpro-
wadza zasade, zgodnie z ktéra banderole na-
noszone na wyroby tytoniowe (papierosy
i tyton do palenia) musza mie¢ nadrukowany
rok wytworzenia zgodny z rokiem kalenda-
rzowym, w ktérym banderole te sa nanoszo-
ne na opakowania jednostkowe wyrobéw. Co
wiecej, banderole naniesione na opakowania
wyrobow tytoniowych zachowuja swoja waz-
no$¢ wylacznie do korica lutego nastepnego
roku. Po tym terminie, banderole traca waz-
nosé, co oznacza, ze oznaczone nimi wyroby
nie moga by¢ dalej przedmiotem sprzedazy,
chyba ze zostang dodatkowo oznaczone ban-
derolami legalizacyjnymi.

To rozwiazanie nie zostato narzucone przez
Ministerstwo Finanséw lecz uzgodnione
z branza. Celem nowych przepiséw miato by¢
rozwigzanie odwiecznego problemu tzw. nad-
miernych zapaséw, pojawiajacych sie przed
spodziewanymi podwyzkami stawek akcyzy.
Zapasy te opodatkowane byly nizszymi staw-
kami akcyzy w przeciwienistwie do produkeji
nastepujacej juz po zmianie stawek. Skutkiem
gromadzenia nadmiernych zapaséw przed
podwyzkami byly nie tylko straty dla budzetu
panstwa. Negatywne skutki ponosili réwniez
sami producenci ze wzgledu na wydtuzenie
czasu pracy przed zmianami stawek i koniecz-
nos$¢ zaptaty nadgodzin pracownikom (oraz
zmniejszenie produkeji w okresie tuz po zmia-
nie), a takze konieczno$¢ pozyskiwania do-
datkowych powierzchni magazynowych. Jed-
nak, zaden producent nie rezygnowat z gro-
madzenia zapaséw, poniewaz przy duzych
podwyzkach stawek akcyzy, konkurencyjnosc
jego wyrobow byltaby drastycznie nizsza.
Wydaje sie jednak, ze wprowadzone rozwig-
zanie moze okazac¢ sie lekarstwem gorszym
od choroby, na ktérg ja zastosowano. Oma-
wiane przepisy oznaczaja bowiem, ze zaréw-
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Akcyza od wyrobow tytoniowych

Obecne uregulowania w podatku akcyzowym
w zakresie wyrobow tytoniowych kreujg do-
datkowe ryzyko prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. Z jednej strony, odzyskanie po-
datku, ktéry stanowi przeciez ponad 60 proc.
wartosci wyrobow, w przypadku braku mozli-
wosci ich sprzedazy konsumentom, jest nie-
zwykle trudne. Producenci, ktorzy zdecydo-
waliby sie na taki krok, musza liczy¢ sie ze
sporem z organami celnymi.

Z drugiej strony, wprowadzenie statego ogra-
niczenia waznosci banderoli na papierosy po-
woduje wyzsze ryzyko braku mozliwosci ich
sprzedazy. W konsekwencji podmioty han-
dlujgce tymi produktami ponosza nie tylko
zwykte ryzyko handlowe, ale dodatkowo ryzy-
ko zwiekszonych kosztow pozbycia sie pro-
duktu, ktéry nie moze by¢ przedmiotem legal-
nej sprzedazy.

no producenci, jak i hurtownicy i detalisci sg
zobligowani do niezwykle precyzyjnego sza-
cowania mozliwos$ci sprzedazy, co jest nie-
zwykle trudne. Niesprzedane do korica lute-
go danego roku papierosy (i tyton do palenia)
nie moga by¢ dalej przedmiotem legalnej
sprzedazy. Zadne z dostepnych rozwiazan
tego problemu nie daje satysfakcjonujgcych
rezultatéw. NalozZenie banderoli legalizacyj-
nych jest kosztowne, a kosztu tego nie da sie
de facto przenies¢ na klienta, a juz na pewno
nie w catosci. Ponadto procedura uzyskiwa-
nia banderoli legalizacyjnych nie jest fatwa —
zwlaszcza dla hurtownikow i detalistow, kto-
rzy w przeciwienstwie do producentéw nie
maja zadnego doswiadczenia w tym zakresie.
Pozostaje jeszcze zwrot wyrobéw, na co jed-
nak musi zgodzi¢ sie dostawca, ktéry nie ma
w tym interesu, poniewaz problem spada
wodwczas na niego. Ostatnim rozwigzaniem
jestich zniszczenie, ktére musi by¢ dokonane
pod nadzorem funkcjonariuszy celnych.

red. Ewa Matyszewska

-
= Krzysztof Flis
doradca podatkowy

w MDDP
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Doradztwo podatkowe bedzie sie rozwijac

Wiceminister finanséw Maciej H. Grabow-
ski oraz redaktor naczelny Dziennika Gaze-
ty Prawnej Michat Kobosko wreczali dyplo-
my najlepszym i najskuteczniejszym fir-
mom doradztwa podatkowego w 2009 roku
oraz najlepszym doradcom podatkowym.

Wiceminister finanséw byt honorowym
uczestnikiem gali IV Rankingu Firm i Dorad-
c6w Podatkowych Dziennika Gazety Prawnej,
ktéra odbyla sie 16 lutego w hotelu Polonia
Palace w Warszawie. Zdaniem ministra rola
doradcy podatkowego jako zawodu zaufania
publicznego bedzie rosta, m.in. za sprawa
przyjetej tego samego dnia przez rzad nowe-
lizacji ustawy o doradztwie podatkowym.
Przypomnijmy, ze projekt, ktérym zajma sie
teraz postowie, przewiduje m.in. rozszerze-
nie zakresu czynnosci, ktére bedg mogli po-
dejmowac doradcy podatkowi, znosi ustawo-
wy zakaz reklamy oraz szereg surowych sank-
¢ji (m.in. za brak waznego ubezpieczenia od-
powiedzialno$ci cywilnej i przekroczenie
5-letniego terminu zawieszenia dziatalnosci).
Minister Maciej Grabowski wraz z Michatem
Kobosko, redaktorem naczelnym Dziennika
Gazety Prawnej, wreczali dyplomy najlep-
szym i najskuteczniejszym firmom dorad-
czym w 2009 roku oraz najlepszym dorad-

com podatkowym. W tym roku DGP po raz
pierwszy wylonit firmy najskuteczniejsze,
czyli te, ktére odnotowaly — naszym zdaniem
— najwieksze osiagniecia w 2009 roku. Naj-
lepszymi firmami zostaly: KPMG wsrdd firm
wielkiej czworki, Grupa Instytutu Studiow
Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy
wsréd firm zatrudniajacych 10 i wiecej do-
radcoéw podatkowych, Grant Thornton Frac-
kowiak wsréd firm zatrudniajacych od 3 do 9
doradcéw oraz firma Doradztwo Podatkowe
Graczyk — Ewa i Dariusz Graczyk wsrdd firm
najmniejszych (zatrudniajagcych dwdch
i mniej doradcdw). Najskuteczniejszymi fir-
mami w 2009 roku DGP uznat Ernst&Young
wirdd firm wielkiej czwérki, MDDP Michalik
Dluska Dziedzic i Partnerzy wsrdd firm du-
zych, Baker&McKenzie Doradztwo podatko-
we wsrdd firm $redniej wielko$ci oraz Chad-
bourne &Parke LLP ws$rdd firm matych.

Kapituta redakcyjna Dziennika Gazety Prawnej
wylonita takze najlepszych doradcéw podatko-
wych za osiagniecia w 2009 roku. W dwdéch ka-
tegoriach (VAT oraz rozprawy sadowe) zwycie-
zyt Jerzy Martini, doradca podatkowy Bake-
r&McKenzie, w dwoch kategoriach (miedzyna-
rodowe prawo podatkowe oraz optymalizacje
podatkowe) zwyciezyt dr Janusz Fiszer, part-

ner w kancelarii White & Case oraz docent Uni-
wersytetu Warszawskiego. Najlepszym dorad-
ca specjalizujacym sie w fuzjach i przejsciach
zostata uznana Iwona Smith z Pricewaterho-
useCoopers, a w podatkach dochodowych Sta-
womir Zielen z firmy Zielen i Wspdlnicy.
Laureaci w poszczegolnych kategoriach
otrzymali dyplomy potwierdzajace zajecie
odpowiedniego miejsca w rankingu.
Uczestnicy gali byli przekonani o tym, ze
zawdd doradcy podatkowego bedzie ewolu-
owal. Nie tylko poprzez zmiany w ustawie
o doradztwie podatkowym, o ktérych moéwit
minister Maciej H. Grabowski, ale réwniez po-
przez zmiany w samorzadzie doradcéw po-
datkowych, ktére zapoczatkowat styczniowy
III Krajowy Zjazd Doradcéw Podatkowych.
Uczestniczacy w gali Tomasz Michalik, nowy
przewodniczacy Krajowej Rady Doradcéw Po-
datkowych, zapowiadal na tamach DGP pod-
jecie dziatan, ktére majq na celu uswiadomie-
nie m.in. studentom, jak atrakcyjnym zawo-
dem jest zawod doradcy podatkowego. Jak
zmieni sie rynek doradztwa podatkowego
w obecnym roku oraz jakie beda efekty zapo-
wiadanej nowelizacji bedziemy mogli przeko-
nac sie podczas kolejnego, V Rankingu Firm
i Doradcéw Podatkowych DGP. 1z
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Od relacji miedzy uslugami zalezy

Przy swiadczeniu ustlug zlozonych moga
pojawic sie klopoty z okresleniem stawki
VAT. Aby méwi¢ o jednym swiadczeniu
w zakresie VAT, relacja pomiedzy $wiad-
czeniem zasadniczym a pomocniczym
musi mie¢ charakter funkcjonalny.

W coraz bardziej zlozonej gospodarce, w kto-
rej sztuka jest sprzedanie towaru czy ushugi,
a nie ich wytworzenie, czesto oferowane sa
tzw. swiadczenia ztozone np. sprzedaz pakie-
tow (golarka + krem do golenia), sprzedaz
okna z montazem, sprzedaz ustugi ubezpie-
czeniowej przy okazji $wiadczenia ushugi le-
asingu. Transakcje takie budza wiele kontro-
wersji w zakresie wlasciwej stawki VAT.

CZESCI SWIADCZENIA

W wyroku w sprawie Card Protection Plan Ltd
(C-349/96) ETS uznal, ze w celu ustalenia,
czy $wiadczenie ustug obejmujace kilka czesci
sktadowych nalezy traktowac dla celéw VAT
jako jedno swiadczenie, czy jako dwa lub wie-
cej $wiadczen, ktdre powinny by¢ wyceniane
i opodatkowane VAT odrebnie, nalezy przede
wszystkim wzia¢ pod uwage tresc art. 2(1) VI

Rozliczenia Wysokoé¢ opodatkowania

Dyrektywy. Zgodnie z tym artykutem kazde
$wiadczenie ustug powinno by¢ traktowane
jako odrebne i niezalezne. Z drugiej strony
ETS wskazal, ze $wiadczenie obejmujace
z ekonomicznego punktu widzenia jedna
ustuge nie powinno by¢ sztucznie dzielone.

Ponadto ETS w sprawie Levob Verzekeringen
(C-41/04), rozstrzygajac spor w zakresie
kwalifikacji ustug informatycznych i dostawy
oprogramowania komputerowego, wskazat
jako zasadnicza przestanke decydujaca o ist-
nieniu $wiadczenia pomocniczego i $wiad-
czenia zasadniczego wystepujacy miedzy
nimi zwigzek funkcjonalny. Przedmiotem
sprawy byla dostawa standardowego opro-
gramowania i ustuga jego dostosowania do
potrzeb nabywcy dokonana przez tego same-
go dostawce. Trybunat uznatl, ze gospodar-
czym przedmiotem transakcji bylo dostar-
czenie konsumentowi funkcjonalnego opro-
gramowania, ktére byloby $cisle dostosowa-
ne do jego potrzeb. Sztuczne zatem byloby
uznanie, ze konsument nabyt od tego same-
go dostawcy najpierw istniejgce juz oprogra-
mowanie, ktére w tym stanie nie bylo dla
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stawka VAT

niego uzyteczne dla celéw prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, a dopiero pdzniej
zlecit mu przystosowanie tego oprogramo-
wania, co bylo jedynym wtasciwym sposo-
bem nadania mu cech uzyteczno$ci. Tym
samym dostarczenie oraz pdzniejsze przysto-
sowanie oprogramowania powinno by¢ do
celéw VAT, co do zasady, uznawane za jedno
$wiadczenie.

ZLOZONOSC TRANSAKCJI

Kazda z transakcji zawieranych na rynku po-
winna by¢ rozpatrywana wnikliwie pod
katem jej ewentualnej ztozonosci. Najistot-
niejszgq wskazéwka w tym zakresie bedzie
okreslenie relacji pomiedzy swiadczeniem
gtéwnym, a swiadczeniem pomocniczym.
Wedtug ETS, aby méwic o jednym swiadcze-
niu w zakresie VAT, relacja pomiedzy swiad-
czeniem zasadniczym a swiadczeniem po-
mocniczym musi mie¢ charakter funkcjonal-
ny. Swiadczenie pomocnicze ma na celu do-
prowadzenie do zwiekszenia efektywnosci
lub do stworzenia mozliwosci efektywnego
wykonania swiadczenia zasadniczego.

Zbycie wspolwlasnos$ci nieruchomosci

Jedna z ciekawszych kwestii na gruncie
polskich regulacji w zakresie VAT, i jedno-
czesnie wywolujaca pewne kontrowersje,
jest traktowanie dla celéw VAT transakgcji
zbycia prawa wspolwlasnosci nierucho-
mosci - czy jest to dostawa towarow, czy
jednak swiadczenie ustug.

Pod pojeciem dostawy towaréw ustawa
o VAT rozumie nie tylko przeniesienie
z prawnego punktu widzenia wlasnosci rze-
czy, ale tez przekazanie szeroko pojetej kon-
troli ekonomicznej nad rzecza w taki spo-
sob, ze nabywca moze nig dysponowac jak
wlasciciel.

Skoro wiec prawo wspdtwlasnosci jest pewna
forma kontroli ekonomicznej nad okreslong
rzecza (W tej sytuacji nieruchomoscia), to
uzasadnione byloby twierdzenie, iz zbycie
tego prawa jest rowne dostawie towaréw na
gruncie regulacji VAT. Przepisy w zakresie
VAT widzg to inaczej.

Dyrektywa 2006/112/WE w art. 15 ust. 2
umozliwita panstwom czlonkowskim uzna-
nie za dostawe towardw udziatéw lub innych
tytutéw bedacych odpowiednikiem udzia-
16w, dajacym ich posiadaczowi prawo wita-

snosci lub posiadania nieruchomosci lub ich
czesci oraz okreslonych praw ustanowionych
na nieruchomosciach, a takze praw rzeczo-
wych dajacych posiadaczowi prawo do uzy-
wania nieruchomosci.

Polski ustawodawca mial mozliwo$¢ uzna-
nia za dostawe towaréw zbycie utamkowe-
go prawa wlasnosci, z prawa takiego jednak
nie skorzystal. Uznal natomiast za dostawe
towardw niektére prawa na nieruchomo-
$ciach, tj. ustanowienie spotdzielczego
prawa do lokalu mieszkalnego, ustanowie-
nie spoldzielczego wlasnosciowego prawa
do lokalu, przeksztalcenie spdtdzielczego
lokatorskiego prawa do lokalu na spétdziel-
cze wlasnosciowe prawo do lokalu, a takze
ustanowienie na rzecz cztonka spdtdzielni

Marcin Chomiuk
dyrektor w
PricewaterhouseCoopers

mieszkaniowej odrebnej wlasnosci lokalu
mieszkalnego lub lokalu o innym przezna-
czeniu oraz przeniesienie na rzecz czlonka
spétdzielni whasnosci lokalu lub wlasnosci
domu rodzinnego.

W konsekwenciji, skoro na gruncie VAT §wiad-
czeniem ustug jest kazde swiadczenie, ktore
nie moze zostac uznane za dostawe towaréw,
a zbycie prawa wspotwlasnosci w nierucho-
mosci nie zostato uznane przez ustawodawce
za dostawg towaru, to jedynym rozwiaza-
niem tej kwestii jest przychylenie sie do stano-
wiska, zgodnie z ktérym zbycie prawa wspét-
wlasnosci nieruchomosdci jest sSwiadczeniem
ushug.

red. Ewa Matyszewska

Juliusz Makarewicz
konsultant w
PricewaterhouseCoopers
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Firmy coraz czeSciej siegaja, po planowanie podatkowe

Wraz z wzrastajacaq swiadomoscia podat-
kowa polskich przedsiebiorcéw coraz cze-
Sciej zasiegaja oni rady specjalistow przed
przeprowadzeniem transakcji dotycza-
cych istotnych skltadnikéw ich majatku.
Ma to na celu zaréwno zapewnienie bez-
pieczenstwa podatkowego przeprowa-
dzanej transakcji, jak i uzyskanie oszczed-
nosci z jej przeprowadzenia w sposob po-
datkowo optymalny.

Planowanie podatkowe jest szczegdlnie istot-
ne w przypadku dziatan restrukturyzacyj-
nych, zwykle dotyczacych znacznej czesci
majatku podatnika. Nalezy pamieta¢, ze zwy-
kte wniesienie majatku do spétki kapitalowej
w ramach aportu powoduje najczesciej po-
wstanie przychodu podlegajacego opodatko-
waniu. Zaréwno jednak w przypadku osob fi-
zycznych, jak i prawnych przychdd w takiej
sytuacji nie powstanie, jesli przedmiotem
aportu bedzie przedsiebiorstwo lub zorgani-
zowana cze$¢ przedsiebiorstwa. Aby wyko-
rzystac te metode optymalizacji, doradcy po-
datkowi musza upewnic sie, czy przedmiot
aportu rzeczywiscie nalezy do uprzywilejo-
wanej kategorii i ewentualnie dostosowad go
do wymogdéw podatkowych.

| 80 umoé |
o unikaniu podwdjnego opodatkowania
do tej pory podpisata Polska

ZBYWANIE MAJATKU

Podobnie planowanie podatkowe moze by¢
pomocne réwniez w przypadku zbywania
wartosciowych sktadnikéw majatku. Szcze-
golnie sprzedaz udziatéw lub akcji albo nie-
ruchomosci, ktérych wartosé znacznie wzro-
sta od chwili nabycia — w zwiazku z czym
wigzalaby sie ze znacznym przychodem po-
datkowym — uzasadnia skorzystanie z pomo-
cy specjalistdw. Ograniczenie obcigzen jest
mozliwe w szczegdlnosci dzieki wykorzysta-
niu spotek celowych ulokowanych w krajach,
w ktoérych opodatkowanie podobnych trans-
akcji jest znacznie korzystniejsze. Dla podat-
kowego bezpieczenistwa przeprowadzanych
dziatan wybiera sie najczesciej stabilne pan-
stwa z obszaru Unii Europejskiej. Implemen-
towaly one dyrektywy Rady UE, odnoszace
sie do podatkéw bezposrednich. Przy okazji
kraje te, bedac cztonkami OECD, gwarantuja
wiarygodnos¢, bezpieczenistwo, stabilizacje
ekonomiczng i polityczng oraz wysoki po-
ziom wolnosci gospodarczej. Ponadto Polska

zawarla z nimi umowy o unikaniu podwdjne-
go opodatkowania (globalnie zawierajac
acznie ponad 80 takich uméw, co plasuje
nas w $wiatowej czotéwcee), ktore pozwalaja
na korzystne planowanie struktur przepty-
wow Srodkéw finansowych (dywidend, odse-
tek, naleznosci licencyjnych). Niebagatelng
sprawg sa przy tym zwykle znikome wymogi
formalne naktadane przez poszczegdlne legi-
slacje — zar6wno kapitatowe, sprawozdaw-
cze, jak i personalne.

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Planowanie podatkowe moze by¢ wykorzy-
stane do generalnej redukeji, badz nawet cat-
kowitego wyeliminowania obcigzen podatko-
wych zwigzanych z dziatalno$cig operacyjng
podatnika.

W polskim systemie podatkowym zasadniczo
istnieja trzy mechanizmy, ktére zezwalaja na
kompleksowe podejscie do sprawy, umozli-
wiajac osiagniecie takich rezultatéw. Jednym
z nich jest podmiotowe zwolnienie z opodat-
kowania funduszy inwestycyjnych — w tym
funduszu inwestycyjnego zamknietego, kto-
rego wilascicielem moze by¢ przedsiebiorca.
Dzieki uksztattowaniu odpowiedniej struktu-
ry kapitalowej opartej na funduszu, spotki
w nim funkcjonujace mogg prowadzic¢ swojq
dzialalnos¢; w takim przypadku ekonomiczni
beneficjenci struktury kapitalowej korzystali-
by de facto ze zwolnienia od podatku docho-
dowego przystugujacego funduszowi.
Mozna tez wykorzysta¢ posiadane przez
przedsiebiorce wlasnosci intelektualne, by
poprzez odpowiednie dziatania z zakresu pla-
nowania podatkowego byty one korzystnie
amortyzowane. Szczegdlnie posiadane przez
przedsiebiorcéw znaki towarowe — po ich po-
datkowym ,reaktywowaniu” w spotkach z tej
samej grupy kapitatlowej — mogg by¢ skutecz-
nym narzedziem planowania podatkowego.

STREFY EKONOMICZNE

Innym sposobem na ograniczenie obcigzen
podatkowych jest ulokowanie przedsie-
biorstwa na terenie specjalnej strefy eko-
nomicznej. Dochody osiagniete w strefie
moga, w znacznej czesci, zosta¢ zwolnione

Pawet
Tomczykowski
doradca podatkowy,
partner w kancelarii Ozo6g
i Wspolnicy

Obnizanie kosztow w praktyce

Dazenie przedsiebiorcow do ograniczania
kosztow prowadzonej dziatalnosci jest jed-
nym z podstawowych czynnikow zapewniaja-
cych przewage konkurencyjna; to takze
jeden z fundamentow, na ktorych opiera sie
gospodarka rynkowa. Poniewaz istotng
czesc tych kosztow stanowig obciazenia po-
datkowe, za naturalne nalezy uznac rowniez
dziatania zmierzajace do ich ograniczenia.
Jest to tym bardziej istotne, jesli wezmiemy
pod uwage komplikacje polskiego systemu
podatkowego oraz zwykle profiskalng, nie-
jednolita i nietrwatg wyktadnie przepisow do-
konywana przez organy podatkowe.

W pewnych obszarach koszty podatkowe
mozna skutecznie ograniczac, badz nawet
catkowicie wyeliminowac, stosujac wtasciwe
metody planowania podatkowego. Powinny
one by¢ nie tylko efektywne, ale przede
wszystkim bezpieczne podatkowo. Powinny
tez wybiega¢ w przysztosc, a wiec stanowic
element zarzadzania strategicznego, a nie
operacyjnego. Potaczenie tych trzech kryte-
riow stanowi o wtasciwie wybranej metodzie
planowania podatkowego i umozliwia przed-
siebiorcy skupienie sie na podstawowej dzia-
falnosci.

WAZNE

Aby osiagnac¢ efekt catkowitego zwolnienia
z opodatkowania dziatalnosci operacyjnej,
zwykle konieczne jest przeprowadzenie
istotnych dziatan restrukturyzacyjnych. Spo-
sobem na ich unikniecie jest uwzglednienie
wytycznych zwigzanych z planowaniem po-
datkowym juz na etapie projektowania swoje-
go biznesu.

z opodatkowania. Aby uzyskaé¢ zwolnienie,
trzeba spenic¢ pewne warunki — dokonanie
inwestycji o okreslonej wartosci lub osig-
gniecie okreslonego pulapu zatrudnienia
pracownikéw, ale wydatki te czesto i tak
muszg zostac¢ poniesione dla powodzenia
przedsiewziecia.

red. Ewa Matyszewska

Piotr Majewski
doradca podatkowy
w kancelarii 0z6g

i Wspolnicy
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Procedury Interpretacja przepisow

Instrukcje Podatkowe jako nowa forma

doradztwa podatkowego

Postugiwanie sie przez przedsiebiorcéw
Instrukcjami Podatkowymi w znacznym
stopniu pozwala usprawni¢ zarzadzanie
oraz uporzadkowac rozliczenia podatko-
we. Dla wielu podmiotéw gospodarczych
sa one nieodzownym instrumentem
sprawnego wdrozenia i stosowania zasad
bezpiecznego obrotu prawnego, minima-
lizujac ryzyko podatkowe prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j.

Tres¢ przepiséw prawa podatkowego jest cze-
sto niejednoznaczna. W niedalekiej przyszto-
Sci podlegaé one bedg istotnym zmianom.
Stosowanie ich przez podatnikéw bedgcych
przedsiebiorcami powoduje wiele proble-
moéw praktycznych. Prowadzeniu dziatalno-
Sci gospodarczej z zasady towarzyszy na co
dzien wiele watpliwosci interpretacyjnych co
do skutkéw prawnopodatkowych zaistnia-
tych zjawisk lub zdarzen. Nie bez znaczenia
pozostaja réwniez sprzecznosci w judykatu-
rze oraz interpretacjach przepiséw podatko-
wych dokonywanych przez organy podatko-
we. Ryzyko odpowiedzialnosci karnej skarbo-
wej za przestepstwa i wykroczenia podatko-
we jest dla osob kierujacych przedsiebior-
stwami, a w szczegolnosci dla cztonkdw za-
rzaddw spotek handlowych oraz dyrektorow
jednostek organizacyjnych, codziennoscia ich
pracy. Mozna jednak to ryzyko legalnie i sku-
tecznie ograniczy¢.

ELIMINOWANIE RYZYKA

Czlonkowie zarzadu oraz dyrektorzy finanso-
wi moga skorzysta¢ z prawnych metod ogra-
niczenia lub nawet wyeliminowania ryzyka
dotyczacego rozliczenn podatkowych. Moga
oni réwniez wplynaé¢ na minimalizacje bte-
déw merytorycznych w rozliczeniach. Meto-
dy te nalezg do sfery zarzadzania podmiotem
gospodarczym. W celu zapewnienia bezpie-
czenstwa rozliczen podatkowych, ogranicze-
nia ryzyka karnego skarbowego oraz uspraw-
nienia zarzadzania podatkami wskazane jest
wdrozenie i postugiwanie sie Instrukcjami
Podatkowymi.

INSTRUKCJE PODATKOWE

Instrukcje Podatkowe sg wewnetrznymi do-
kumentami zarzadzania, ktére regulujg bie-
zaca prace pracownikéw zajmujacych sie bez-
posrednio lub posrednio rozliczeniami podat-
kowymi. Celem Instrukcji jest zapewnienie
jednolitej, zgodnej z prawem, interpretacji
przepisow przez wszystkie osoby odpowie-

dzialne za rozliczanie podatkéw w danym
podmiocie, zgodnie z najlepszg wiedza osdb
kierujacych danym podmiotem. Przedmio-
tem Instrukcji jest réwniez prezentacja scisle
okreslonych procedur, ktére m.in. optymali-
zujg obciazenia podatkowe. Dokumenty te
W rzeczowy sposdb odnosza sie do konkret-
nych probleméw zwigzanych z rozliczaniem
tytuléw podatkowych podmiotu gospodar-
czego.

Instrukcje Podatkowe mozna podzieli¢ na in-
strukcje kompleksowe, dotyczace catosciowo
podatkéw lub danego podatku (podatkow
dochodowych oraz podatku od towaréw
iustug), a takze instrukcje problemowe doty-
czace poszczegolnych zagadnien danego po-
datku, np. importu ustug, transakcji we-
wnatrzwspolnotowych, ustug turystycznych,
ustug transportowych, réznic kursowych itp.
Wprowadzenie Instrukeji Podatkowych wigze
sie nie tylko z wiekszym prawdopodobien-
stwem prawidlowego wykonywania przez
pracownikow ich obowiazkow, ale réwniez
z ograniczeniem mozliwosci przypisania 0so-
bie zajmujacej sie sprawami gospodarczymi
winy umyslne;j.

Instrukcje wprowadza sie jako regulamin we-
wnetrzny badz jako dodatkowy element ist-
niejacego juz regulaminu. Przekazanie pra-
cownikom Instrukcji Podatkowych stanowi
sformalizowang posta¢ informowania pra-
cownikdw o sposobie wykonywania obowiaz-
kéw. Dla o0séb zajmujacych sie sprawami go-
spodarczymi stanowi wieksze zabezpieczenie
przed popehieniem bledu oraz odpowie-
dzialnoscia wynikajaca z kodeksu karnego
skarbowego. Przekazanie pracownikom ta-
kiej Instrukcji zwigzane by¢ powinno z ode-
braniem od pracownika pisemnego oswiad-
czenia o zapoznaniu sie z Instrukcja oraz
przyjeciu obowigzku jej stosowania.

OGRANICZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI

Zgodnie z kodeksem karnym skarbowym
za sprawstwo odpowiada nie tylko ten, kto
wykonuje czyn zabroniony, ale takze ten,

Prof. dr hab. Witold

Modzelewski
prezes Instytutu Studiow
Podatkowych

15

INSTYTUT
STUDIOW
PODATKOWYCH

MODZELEWSKI | WSPOLNICY

WAZNE

Opracowanie badz opiniowanie Instrukgiji
Podatkowych powinno by¢ dokonane przez
podmiot specjalizujacy sie w zagadnieniach
podatkowych, ktory dokonywatby ich aktu-
alizacji prawnej, co ogranicza ryzyko po-
wstania ewentualnych zalegtosci podatko-
wych w zwigzku ze stosowaniem uchylo-
nych przepisow.

kto kieruje wykonaniem czynu zabronione-
go przez inng osobe lub poleca jej wykona-
nie takiego czynu. Kazdy ze wspotspraw-
cow popelniajacych czyn zabroniony odpo-
wiada w granicach swej umyslnosci lub
nieumyslnosci. Odpowiedzialno$¢ za prze-
stepstwa i wykroczenia skarbowe ponosza,
rowniez osoby, ktore na podstawie przepi-
su prawa, decyzji wtasciwego organu,
umowy lub faktycznego wykonywania zaj-
mujgq sie sprawami gospodarczymi,
w szczegdlnosci finansowymi, osoby fi-
zycznej czy osoby prawnej. Umozliwia to
pociagniecie do odpowiedzialnosci kon-
kretnych osdb fizycznych, ktére zajmujq sie
sprawami gospodarczymi podatnika, np.
czlonkow zarzadu, oséb zatrudnionych
w dziatach finansowo-ksiegowych.

W przypadku gdy w jednostce obowigzuje In-
strukcja, na podstawie ktdrej powinno nasta-
pi¢ rozliczanie podatkéw, cztonek wiadz za-
rzadzajacych moze nie zostac pociagniety do
odpowiedzialno$ci na podstawie kodeksu kar-
nego skarbowego jako osoba prowadzaca
sprawy gospodarcze, ze wzgledu na brak za-
rzutu umyslnosci popeknienia czynu. Odpo-
wiedzialno$¢ karng skarbowg moze w takim
przypadku ponies¢ pracownik, ktdry nie za-
stosowat, wbrew poleceniom przelozonego,
Instrukeji Podatkowej. Jednak pracownik sto-
sujacy sie do prawidlowo sporzadzonej In-
strukcji nie powinien popemi¢ przestepstwa
lub wykroczenia skarbowego.

red. Ewa Matyszewska

Marzanna Pydyn
konsultant podatkowy,
specijalista ds. instrukcji
podatkowych
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Quality In Everything We Do

Menedzer nie zastosuje liniowej stawki PTT

Przychody oséb zarzadzajacych przedsie-
biorstwem w $wietle ustawy o PIT zalicza-
ne sa, co do zasady, do dziatalnosci wyko-
wywanej osobiscie. Skutkuje to niemoz-
noscia opodatkowywania tego typu do-
chodéw 19-proc. podatkiem liniowym.
Kwestia opodatkowania dochodéw menedze-
réw liniowa stawka PIT byla i nadal jest
przedmiotem zarliwych dyskusji. Wprowa-
dzajac 19-proc. stawke podatkowg w roku
2004, ustawodawca intencjonalnie wykluczyt
osoby uzyskujace dochody z uméw o zarza-
dzanie przedsiebiorstwem, kontraktéw me-
nedzerskich lub uméw o podobnym charakte-
rze z mozliwo$ci opodatkowania ich w spo-
séb preferencyjny. Takie uregulowanie powo-
duje, ze menedzer, ktéry prowadzi dziatal-
nosc gospodarcza, w ramach ktérej osiaga do-
chody zaréwno z tytulu zarzadzania, jak
i z innych czynnosci, np. doradztwa, dla
celow podatku dochodowego, powinien od-
rebnie deklarowac i opodatkowywac przy-
chody w ten sposdb osiagniete. Pierwsze,
jako przychody z tzw. dziatalnosci wykony-
wanej osobiscie — podlegajace opodatkowa-
niu zgodnie z progresywna skala podatkowa.
Natomiast drugie, jako przychody z dziatal-
nosci gospodarczej, mozliwe do opodatkowa-
nia 19-proc. stawka liniowa.

ZAKRES DZIALALNOSCI

Przedsiebiorca, ktéry w ramach swojej jed-
noosobowej dziatalnosci gospodarczej zaj-
muje sie np. wytwarzaniem gwozdzi, moze
korzystac z preferencyjnego opodatkowania
dochodéw ze swojej dziatalnosci. Natomiast
w sytuacji, gdy dziatalno$¢ rozwinie sie
i przedsiebiorca ten bedzie réwniez zarza-
dza¢ na podstawie umowy o zarzadzanie,
w tym zakresie nie bedzie uprawniony do
skorzystania z 19-proc. liniowej stawki podat-
kowej. Trudno znalez¢, poza czysto fiskalnym,
uzasadnienie dla takiego zrdznicowania.
Warto wspomniec jednak, Ze orzekajac w kwe-
stii takiego uregulowania sytuacji menedzeréw
w swietle ustawy o PIT, Trybunat Konstytucyj-
ny uznal, Ze przepisy te, jakkolwiek moga by¢
niezbyt korzystne dla pewnej grupy podatni-
kéw, nie sg niezgodne z ustawa zasadnicza.

Co zatem moze zrobi¢ menedzer, ktory
chcialby opodatkowaé swoje dochody
w sposob bardziej preferencyjny niz, staw-
kami 18 i 32 proc.? Jezeli poza zarzadzaniem
wykonuje réwniez inne czynno$ci w ramach
swojej dzialalnosci (np. czynnosci konsul-
tanckie, eksperckie), do tych drugich moze
zastosowac stawke liniowa. Jezeli jedynie za-
rzadza, ale wykonuje to w ramach i poprzez

Spotka osobowa

7

Faktury

Wyptata udziatu
w zysku

Wynagrodzenie
za ustuge

Spotkaz o.0./ SA

spolke osobowa, moze sprébowa¢ dochody
z udzialu w takiej spdtce opodatkowaé podat-
kiem w wysokosci 19 proc.

BEZ PREFERENCJI

Jak wskazano wczesniej, przychody oséb za-
rzadzajacych przedsiebiorstwem w $wietle
ustawy o podatku dochodowym od oséb fi-
zycznych zaliczane sa, co do zasady, do dzia-
talnosci wykonywanej osobiscie. Skutkuje to
niemoznoscia opodatkowywania tego typu
dochodéw 19-proc. podatkiem liniowym, bra-
kiem mozliwosci rozliczania faktycznie ponie-
sionych kosztéw uzyskania przychoddéw itd.
Wskazane rozwigzanie, ktére pozwalalo na
zmniejszenie ryzyka zwiazanego z tym ograni-
czeniem, zaklada utworzenie przez menedze-
réw swiadczacych ustugi zarzadceze tzw. spotki
menedzerskiej. Przychdd takiej spétki mogiby
ewentualnie by¢ traktowany jako przychod
z dziatalnosci gospodarczej, a w konsekwencji
opodatkowany 19-proc. stawka liniowg (przy
zatozeniu spelnienia pewnych warunkéw, np.
poinformowanie organéw podatkowych o wy-
borze 19-proc. stawki). Generalnie przy tym
rozwiazaniu czesto spotykany jest tutaj wybor
spotki jawnej albo komandytowej.

Za swoje ustugi spétka wystawia fakture, a przy-
chdd jest dzielony na wspdlnikéw proporcjonal-

Michat Grzybowski
doradca podatkowy,
dyrektor w Ernst & Young

Rys.tR

nie do prawa do udzialu w zysku. Menedzer nie
wykonuje wiec ustugi osobiscie, gdyz podmio-
tem umowy jest spdtka. Wspdlnicy zas uzyskuja
przychody z udziatu w spéice, ktdre sg przycho-
dami z dziatalno$ci gospodarcze;.

Stosowanie tego typu struktury wigze sie
z pewnymi ograniczeniami. Przykladowa
przeszkodq bedzie przechodzenie na dziatal-
nosé gospodarcza ze stosunku pracy z tym
samym podmiotem. Jesli bowiem w spdtce
zakres obowiazkow chod jednego ze wspdlni-
kéw jest tozsamy z tym z umowy o prace, to
niekiedy nawet przez dwa lata nie mozna sko-
rzysta¢ z podatku liniowego. Obecnie usta-
wodawca planuje odejscie od tego warunku.
Dodatkowo nalezy wskaza¢ na niejednolite
stanowisko organéw w przedmiocie prawa
spétek menedzerskich do stawki 19-proc.
(réwniez wyrokéw sadowych), ktdre poczat-
kowo akceptowaly taki sposob rozliczeri, lecz
ostatnio wydaja sie zmienic zdanie. W zwigz-
ku z tymi uwagami, w przypadku wyboru
tego rozwigzania wskazane byloby wystapie-
nie o interpretacje przepiséw do Minister-
stwa Finansow i liczenie sie z koniecznoscig
wystapienia na droge sadowg w przypadku
otrzymania negatywnej interpretacji.

red. Ewa Matyszewska

Rafat Garbarz
doradca podatkowy,
starszy menedzer

w Ernst & Young
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W Polsce sa, problemy z opodatkowaniem
otrzymanych z zagranicy odsetek

Wedtlug polskich organéw podatkowych
wyplata odsetek przez niemiecka spotke
GmbH dla polskiej spétki komandytowej
nie rodzi zadnych skutkéw podatkowych
po polskiej stronie.

Postepujaca globalizacja zmusza zaréwno
podatnikéw, jak i administracje podatkowe
do uwzgledniania przy stosowaniu krajo-
wych przepiséw w coraz wiekszym stopniu
rowniez regulacji miedzynarodowego
prawa podatkowego. Réwnolegle stosowa-
nie krajowych ustaw oraz uméw o unikaniu
podwdjnego opodatkowania stanowi test ja-
kosci dla tych pierwszych. Im gorsze wyniki
testu, tym bardziej nasila sie niepokojace
zjawisko zbyt duzego uzaleznienia wysoko-
$ci obcigzen podatkowych od zmian inter-
pretacji przepiséw przez organy podatkowe.

RYZYKO DLA SPOLEK
Obecne regulacje ustawy z 26 lipca 1991 r.
o podatku dochodowym od o0séb fizycznych
(tj. Dz.U. z 2000 r. nr 14, poz. 176 z pdzn.
zm.) sa zrodlem istotnego ryzyka podatko-
wego po stronie wspolnikéw spdtek osobo-
wych. Przyktad spétki komandytowej wyraz-
nie zilustruje stabos¢ funkcjonowania odreb-
nych Zrdédetl przychodu oraz daleko idace ne-
gatywne konsekwencje takiego stanu rzeczy.
Jak sie okazuje, dotyczg one nie tylko podat-
nikéw, lecz szkodzq takze fiskusowi.
Zalézmy, ze spotka komandytowa z siedziba
w Polsce (sp. k.) prowadzi dziatalnosé go-
spodarczg w zakresie produkeji. W celu za-
pewnienia statego rozwoju swoich produk-
toéw na biezaco wdraza nowoczesne techno-
logie, zakupujac je od wspdétpracujacej z nig
niemieckiej GmbH, prowadzacej kosztowne
prace badawcze. Spoétka komandytowa
wspdtfinansuje rozwéj nowych technologii,
udzielajac GmbH oprocentowanych pozy-
czek. GmbH regularnie wyptaca sp. k. od-
setki. Wspélnikami sp. k. sa osoby fizyczne,
posiadajace swoja rezydencje podatkowa
w Niemczech. W tym miejscu powstaje py-
tanie o skutki podatkowe wyptaty odsetek
przez GmbH dla polskiej sp. k..
Podzial na poszczegdlne zrodta przychodow
wynika z art. 10 oraz art. 12-20 ustawy
o PIT i jest jasny. Analiza tych przepisow
prowadzi do wnioskéw:
m kazde ze zrédel przychodéw traktowane
jest oddzielnie,
B uczestniczac w spotce osobowej, wspdlnik
moze uzyskaé przychody z kilku zrédet

przychodéw jednoczesnie (takze poza
spotka),

m przyporzadkowanie przychodu do dane-
go zrodta decyduje o sposobie opodatko-
wania dochodu osiagnietego w ramach
tego zrodta.

Przy glebszej analizie przepiséw pojawia sie

sporo watpliwosci. Jedna z nich dotyczy np.

tego, czy wszystkie zrodta sa wobec siebie
réwnorzedne. Najwiekszy problem odnosi
sie do zrédta pozarolnicza dziatalno$é¢ go-
spodarcza. Tylko pozornie zdefiniowano je

w sposéb wyczerpujacy, opisujac jego cechy

charakterystyczne i zastrzegajac jednocze-

$nie, ze przychody uzyskiwane w ramach
tego zrddla nie sa zaliczane do innych przy-

choddéw ze zrédel wymienionych w art. 10

ust. 1 pkt 1, 21 4-9 ustawy o PIT.

Ostatni warunek mozna niestety rozumiec¢

na dwa sposoby. Sformutowanie ,,nie sg za-

liczane” moze oznaczac, ze kazdy przychod

z dzialalno$ci mieszczacej sie w definicji po-

zarolniczej dziatalnosci gospodarczej auto-

matycznie nie moze by¢ przyporzadkowany
do zadnego z pozostatych zrédet przycho-
déw. To samo sformutowanie mozna zinter-
pretowac jako regule, zgodnie z ktdrg
w pierwszej kolejnosci nalezy podjaé prébe
przypisania przychodu do wszystkich pozo-
statych zrédet i dopiero po niepowodzeniu
zaklasyfikowa¢ go jako przychdd z pozarol-
niczej dziatalnosci gospodarczej. Za tym
pierwszym rozumieniem definicji z art. 5a
pkt 6 ustawy o PIT opowiedziat sie niedaw-

no NSA (por. wyrok z 14 sierpnia 2008 r.,

sygn. akt II FSK 1444,/2007).

Opisane w przykladzie odsetki mozna uznac

za przychody z kapitaléw pienieznych.

Zmieszczg sie jednak réwniez w przycho-

dach z pozarolniczej dziatalnosci gospodar-

czej. Skoro art. 14 ust. 3 pkt 2 ustawy o PIT
wylacza z tych przychodéw kwoty naliczo-
nych, lecz nieotrzymanych odsetek od na-
leznosci, w tym réwniez od udzielonych po-
zyczek, to oznacza to, ze naliczone i otrzy-
mane odsetki od pozyczek mieszcza sie
w tym zrodle. Odsetki powstaja w rezultacie
pozyczki uzasadnionej prowadzona przez
sp. k. dziatalnoscia gospodarcza. Spétka nie
jest wytacznie biernym zarzadca majatku
powstatego z wkladdéw poszczegdlnych
wspdlnikéw, lecz aktywnie ten majatek po-
mnaza. Zabezpieczajac rozwdj dziatalnosci,
udzielita pozyczke na rzecz GmbH. Podmio-
tem praw i obowigzkéw wynikajacych

z umowy pozyczki sa polska i niemiecka
spotka. Z jednej strony pozyczka zapewnia
niezbedny rozwdj nowych technologii,
z drugiej — odsetki od niej powiekszajg ma-
jatek sp. k. i finansuja dziatalnos¢ operacyj-
na. Sa zatem ewidentnie funkcjonalnie
zwiazane z dziatalnoscig sp. k.

REGULACJE UMOW

Na gruncie umowy podpisanej miedzy Pol-
skg a Niemcami w sprawie unikania po-
dwdjnego opodatkowania w zakresie po-
datkéw od dochodu i od majatku z 14 maja
2003 r. (Dz.U. z 2005 r. nr 12, poz. 90)
przyjmuje sie, ze spotka osobowa w zakre-
sie swojej dziatalnosci gospodarczej w Pol-
sce jest zakladem wspdlnika bedacego nie-
mieckim rezydentem. Wspolnik, uzyskujac
dochody ze zrdédla pozarolnicza dziatal-
no$¢ gospodarcza, jest wiec automatycznie
objety w Polsce ograniczonym obowigz-
kiem podatkowym. Zatem o ile odsetki od
pozyczki mozna przypisac¢ dziatalnosci sp.
k., beda stanowity zyski zaktadu. W Niem-
czech natomiast taki dochdd bytby zwol-
niony z opodatkowania.

Gdyby natomiast przyjaé, ze otrzymane
przez sp. k. odsetki nalezy zaklasyfikowac
jako dochdd z kapitatéw pienieznych (jak
chce minister finanséw — por. interpretacje
z 24 listopada 2009 r. (nr IPPB1/415-
639/09-2/EC), to dochdd ten w ogéle nie be-
dzie podlegal w Polsce opodatkowaniu.
Skoro nie sa one zwiazane z dziatalnoscig
SPK, a wiec nie sa zwigzane z zaktadem, to
nie wygeneruja przychodu w Polsce, lecz
w Niemczech. Niemieccy wspdlnicy rozliczg
podatek w catosci w swoim kraju — na co wy-
raznie wskazuje art. 22 ust. 1 polsko-nie-
mieckiej umowy podatkowej i co niekoniecz-
nie bedzie dla nich korzystnym rozwigza-
niem. W rezultacie fiskus za jednym zama-
chem szkodzi zagranicznym inwestorom
i ogranicza wplywy z podatkéw do budzetu.

red. Ewa Matyszewska

Przemystaw

Powierza

doradca podatkowy

w KZWS Spotka
Doradztwa Podatkowego

Py
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Efektywna stawka podatku w firmach
waha sie miedzy 17 a 23 proc.

W prawie 50 proc. firm podstawa opodat-
kowania byla wyzsza od wyniku finanso-
wego brutto. Wiekszos¢ firm ptacila poda-
tek wedtug stawki efektywnej na pozio-
mie 17-23 proc.

Dzieki sondazowi Dziennika Gazety Prawnej,
PBS DGA oraz TPA Horwath dowiedzielismy
sie sporo na temat efektywnego opodatkowa-
nia dochodu w polskich firmach. Gtéwnych
ksiegowych ze spétek kapitatowych zapytali-
$my o poziom opodatkowania oraz o ocene
systemu podatkowego w Polsce. Wyniki nie-
stety nie sg optymistyczne. Wiekszos¢ firm
wskazuje na wyzsza podstawe opodatkowa-
nia niz wynik finansowy brutto. Efektywna
stawka podatkowa bywa znacznie wyzsza od
tej przyjetej w ustawie.

PODSTAWA OPODATKOWANIA

Zacznijmy od podstawy opodatkowania. 49
proc. przedsiebiorcéw wskazato, ze podstawa
opodatkowania za ostatni zamkniety rok po-
datkowy byta wyzsza od wyniku finansowego
brutto. Na takie dane wskazato 48 proc. firm
zajmujacych sie produkcja, 51 proc. z branzy
budowlanej, 54 proc. z handlu, 52 proc.
z ustug, a 34 proc. zajmujacych sie transpor-
tem/telekomunikacja.

Z kolei 34 proc. badanych podato, ze podsta-
wa opodatkowania byta nizsza od wyniku fi-
nansowego. Te dane potwierdzitlo 36 proc.
firm zajmujacych sie produkcja, 31 proc.
z branzy budowlanej, 30 proc. z handlu, 30
proc. z ustug, a 40 proc. zajmujacych sie
transportem/telekomunikacja.

W 35 proc. podstawa opodatkowania byla
wyzsza od wyniku finansowego brutto o mniej
niz 10 proc. W 30 proc. przypadkéw wskaza-
no na réznice miedzy 10 a 20 proc. 12 proc.
badanych wskazato na réznice miedzy 21 a 30
proc., a 14 proc. na wieksza niz 30 proc.

Jesli chodzi o przypadek, gdy podstawa opo-
datkowania byta nizsza niz wynik finansowy,
to 26 proc. os6b wskazato, ze réznica byta
mniejsza niz 10 proc. 25 proc. badanych poda-
to réznice miedzy 10 a 20 proc. Az 29 proc. po-
dato, ze wynik finansowy brutto byly wyzszy
od podstawy opodatkowania o ponad 30 proc.

EFEKTYWNA STAWKA

Respondenci wyrazili tez swoje poglady na
temat efektywnej stawki podatku. W 61 proc.
firm prowadzone sg obserwacje i kalkulacje
w zakresie efektywnej stawki podatku docho-
dowego. Dziatania w tym zakresie podejmuje

58 proc. srednich firm i 71 proc. duzych. Kal-
kulacji takich dokonuje 65 proc. firm z branzy
produkeyjnej, 61 proc. z budownictwa, 64
proc. z handlu, 50 proc. to ustugi, a 53 proc.
transport/telekomunikacja.

Srednia efektywna stawka podatku dochodo-
wego dla duzych firm wyniosta za ostatni za-
mkniety rok podatkowy 17 proc., a w duzych
firmach bylo to 19 proc. Dane te jednak s cie-

kawsze, jesli spojrzymy na szczegotowe infor-
macje dotyczace poszczegolnych branz. Bioracy
udziat w sondazu wskazali, Ze efektywna staw-
ka podatku dochodowego wahata sie w grani-
cach 17-23 proc. O ile dolne granice przedziatu
potwierdzily osoby z branzy produkeyjnej i bu-
downictwa, to w transporcie/telekomunikacji

efektywna stawka siegneta 23 proc.
Ewa Matyszewska

Podstawa opodatkowania*

Czy w Panstwa przedsiebiorstwie podstawa opodatkowania za ostatni zamkniety
rok podatkowy byta wyzsza czy nizsza od wyniku finansowego brutto?

Legenda
mWyzsza mNizsza

Ogoétem

|

Brak roznic  m Trudno powiedzie¢

Odmowa odpowiedzi

49 34 14 2 1
Srednie Duze Produkcja Budowni- Handel Ustugi Transport
firmy firmy ctwo /telekom.
_\g 1 _\4 _\: —\4 [ )
—17 “12 '8 12 20
—30 —31 —30 —30
—40
—49 —51 54 —52 —34

O ile mniej wiecej podstawa
opodatkowania byta wyzsza od wyniku
finansowego brutto?

Podstawa: firmy, w ktérych podstawa

opodatkowania byta wyzsza od wyniku
finansowego brutto (n =120)

O ile mniej wigcej wynik finansowy
brutto byt wyzszy od podstawy
opodatkowania?

Podstawa: firmy, w ktérych podstawa

opodatkowania byta nizsza od wyniku
finansowego brutto (n = 82)

Mniej niz 10% /Odmowa odpowiedzi | Mniejniz 10% Odmowa odpowiedzi
35% 1% | 26% 3%
\ “Trudno \ Trudno
powiedzie¢ pOW|edzieé

Ogotem \ 8% 11%

Wiecej Wiecej

niz 30% niz 30%

12% / 29%

Miedzy 10 a 20% Miedzy 21 a30% | Miedzy 10 a 20% Mledzy 21a30%
30% 14% | 25% 6%
Dane dotyczg ostatniego zamknietego roku podatkowego __*w stosunku do wyniku finansowego brutto firmy Rys.tR
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Po co mierzy¢
stawke efektywng?

WOJCIECH SZTUBA,
partner zarzadzajacy
TPA Horwath

W Polsce relacja efektywnej i nominalnej stawki
podatku dochodowego nie byta dotad przedmio-
tem szerszych dociekan. Tymczasem wiedza na
ten temat wiele mowi o spéjnosci prawa podat-
kowego i bilansowego, a w szerszym ujeciu -
o konkurencyjnosci badanej gospodarki. Nieste-
ty, polskie prawo podatkowe i bilansowe tworzg
systemy wysoce niekoherentne, przy czym
prawo bilansowe w znacznym stopniu odpowia-
da dzi$ miedzynarodowym standardom sprawoz-
dawczosci finansowej. A zatem problem lezy
gtéwnie po stronie prawa podatkowego. Konse-
kwencje takiego stanu rzeczy sa réznorakie.

Nie ma panstw, w ktorych wynik bilansowy
i podatkowy bytby identyczny, lecz kraje takie
jak Stowacja wprowadzity bardzo daleko
idace uproszczenia sprowadzajace podstawe
opodatkowania i wynik finansowy brutto w bli-
skie sasiedztwo. Wiekszos¢ panstw Zachod-
niej Europy, jak Niemcy, Austria czy Holan-
dia, rowniez stosuje tzw. zasade miarodajno-
Sci wyniku bilansowego dla celéw podatko-
wych. Na tym tle Polska, z prawem podatko-
wym dyskryminujgcym znaczng cze$¢ wydat-
kow zwigzanych z dziatalnoscig gospodar-
cza, osobng amortyzacjg podatkowg oraz
asymetrycznymi regulacjami dotyczacymi
rozpoznawania przychodow i kosztéw, znaj-
duje sie na drugim koncu skali.

W percepcji czesci respondentéw stawka
efektywna nie rozni sie znaczaco od nominal-
nej, a jednak potowa wszystkich uczestnikow
badania wskazata na stawke efektywng jako
wyzszg od nominalnej. W branzy telekomuni-
kacyjnej i transportowej Srednia stawka efek-
tywna siegneta az 23 proc. Badanie potwier-
dza takze, ze bardzo istotny wptyw na ten stan
rzeczy majg tzw. trwate réznice pomiedzy po-
datkowym i bilansowym ujmowaniem przycho-
dow i kosztow. Oznacza to, ze dystans pomie-
dzy efektywna i nominalng stawkg podatku nie
jest kwestig przejsciows, podlegajaca zniwelo-
waniu w innych okresach rozliczeniowych. Im
wiekszy zas jest ten dystans, tym bardziej
mylne wrazenie na temat opodatkowania
przedsiebiorstw oraz konkurencyjnosci inwe-
stowania w Polsce daje sama nominalna,
19-proc. stawka podatku dochodowego.

DORADCA DLA FIRM

Efektywna stawka podatku dochodowego

Czy Panstwa przedsigbiorstwo kalkuluje i obserwuje efektywna
stawke podatku dochodowego?

Legenda
mTak mNie Odmowa odpowiedzi

Ogotem (n = 146)

Dane w proc.

l l |

61 38 1
Srednie Duze Produkcja Budowni- Handel Ustugi Transport
firmy firmy ctwo /telekom.

1 -2 —3 —2 —2 —3

oz 35 —34
—a1 36
—48 —44

—58 -7 65 —61 —64 —50 —53

n=112 n=234 n=33 n=31 n=232 n=25 n=25

Jaka byta efektywna stawka podatku za ostatni zamkniety rok podatkowy?

Podstawa: firmy, w ktérych efektywna stawka podatku dochodowego jest kalkulowana

Legenda
mD010% mOd11do15% w0d16do20% ~ Od?21do25% mPonad25%
Odmowa odpowiedzi = Trudno powiedzie¢
Dane w proc.

Ogoétem (n =146) 18%

o L] \

9 8 30 9 5 2 37
Srednie Duze Produkcja Budowni- Handel Ustugi Transport
firmy firmy ctwo /telekom.
17% 19% 17% 17% 19% 17% 23%

—37 —38 —27 —39 —63 —40 —46
-
- omc B s
—g T8 - —14
—8 B
—21 3
—34 35
-5 14 1 —31
—10 -5 -9 —6
n=112 n=34 n=33 n=31 n=25 n=25

Dane dotycza ostatniego zamknigtego roku podatkowego Rys.tR

METODOLOGIA BADANIA

Badanie zrealizowane zostato przez PBS DGA w lutym 2010 r. na ogolnopolskiej probie 250
spotek akeyjnych i spotek z 0.0. W sktad préby weszto 200 firm srednich (50-249 pracowni-
kow) i 50 duzych (250 i wiecej pracownikéw), a takze po 50 firm z gtéwnych branz: produkcii,
budownictwa, handlu, ustug oraz transportu/telekomunikacji. Respondentami byli gtéwni ksie-
gowi. Badanie przeprowadzono w technice CATI (Computer Assisted Telephone Interview), czyli
wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerowo.
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Przyczyny réznic miedzy podstawa opodatkowania i wynikiem finansowym brutto

Przyczyny wystapienia ré6znicy miedzy podstawa opodatkowania i wynikiem finansowym brutto w ostatnim
zamknietym roku podatkowym

Podstawa: firmy, w ktérych podstawa opodatkowania réznita sig od wyniku finansowego brutto Dane w proc.

| ‘ | dgélem (n=202) = SEednie firmy (n=157) I‘Duz'e firmy (n=45)

89 86 85 } }

. . f ‘ Produkcja (n = 43) —  Budownictwo (n = 42) —mHandel (n=41) —
! ; Ustugi (n=41) Transport/telekomunikacja (n=35)
| 50487 5049, | 1
! 33 |
| | \ ! 16 ! j
| [ 9 3 10 |
| | I .. 2 5 1 3 ! 2
l l = = ‘ =

I

| |

| |

I I

| |

1 1

I I

| |

| |

| |

| |

1 1

| | |

rozliczanie ' specjalne ulgi ! inne przyczyny ' odmowa

| | |
I I I
| | |
| | |
I I I
| | |
| | |
I I I
| | |
| | |
I I I
| | |

tzw. roéznice tzw. rbznice

przejsciowe trwate strat z lat lub przywileje odpowiedzi
W rozpoznawaniu W rozpoznawaniu ubiegtych podatkowe

kosztow kosztow (zaktad pracy

i przychodow i przychodow chronionej,

dla celow dla celow specjalna strefa

podatkowych podatkowych ekonomiczna)

Ktora z przyczyn byta giéwnym powodem powstania réznicy miedzy podstawa opodatkowania a wynikiem finansowym?
Podstawa: firmy, w ktérych podstawa opodatkowania réznita sie od wyniku finansowego brutto Dane w proc.

‘ mOgolem (n=202) mSrednie firmy (n =157) = Duze firmy (n = 45)
Produkcja (n = 43)—  Budownictwo (n = 42) —m Handel (n=41)—

61 i i Ustugi (n =41) Transport/telekomunikacja (n = 35)
58 L L L L
| 27 | |
~ag P 5 1 | 1
| | 77 9 8 |
: 3 DA AERY 3 1 2 ° 12 3

85

Z 1 1

tzw. réznice ! tzw.rbznice rozliczanie ' specjalne ulgi ! inne przyczyny ' odmowa
przejsciowe ' trwate strat z lat ' lub przywileje ! ' odpowiedzi
wrozpoznawaniu | wrozpoznawaniu ubiegtych ! podatkowe ! !

kosztow ! kosztow ! ! !

i przychodow ' iprzychodow ! ! !

dla celow ! dlacelow ! ! !
podatkowych ! podatkowych ! ! !

Jakie kategorie wydatkéw lub przychodow w Panstwa przedsiebiorstwie przyczynity sie w najwiekszym stopniu
do powstania trwatych réznic?
Podstawa: firmy, w ktérych podstawa opodatkowania réznita sie od wyniku finansowego brutto z powodu tzw. réznic trwatych (n = 96)

koszty reprezentacii eyl
amortyzacja 26 I
PFRON 23

wydatki niestanowigce kosztéw wg przepiséw podatkowych __16_ I

odpisy aktualizujace rg

darowizny 12

leasing 10

kary i grzywny 3 .

ogolnie: réznice ze wzgledu na przepisy, zmiane przepisoéw 3 .

ZUS 3 .

sktadki na organizacje 3 .

przychody wolne od podatku 3 .

odsetki ustawowe i budzetowe 2.

inne 13 —

trudno powiedzie¢ 5 I

odmowa odpowiedzi 2 . Dane w proc.

Dane moga sie nie sumowac do 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi dane dotycza ostatniego zamknietego roku podatkowego Rys.tR
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Glownie koszty reprezentacji wplywaja
na powstanie trwalych roznic

Przyczyna powstawania trwalych rdéznic
miedzy podstawa opodatkowania i wyni-
kiem finansowym brutto sa: koszty repre-
zentacji, amortyzacja i PFRON.

Wrynik finansowy brutto przedsiebiorstwa sta-
nowi podstawe naliczenia podatku dochodo-
wego. Prawie potowa przedsiebiorstw stwier-
dza, ze podstawa opodatkowania za ostatni
zamkniety rok podatkowy byta wyzsza. Przy-
czyn jest co najmniej kilka. Jako gtéwna wska-
zywane sa tzw. roznice przejsciowe w rozpo-
znawaniu kosztéw i przychodéw dla celéw
podatkowych. Takie wyniki otrzymalismy
z sondazu Dziennika Gazety Prawnej, PBS
DGA oraz TPA Horwath.

PRZYCZYNA ROZNIC

Przyczyne réznic miedzy podstawa opodat-
kowania a wynikiem finansowym brutto
przedsiebiorstwa w 79 proc. upatrujg we
wspomnianych juz tzw. réznicach przej-
$ciowych. 50 proc. badanych jako argu-
ment podaje tzw. réznice trwale w rozpo-
znawaniu kosztéw i przychoddw dla celow
podatkowych. 14 proc. badanych wine za
taki stan rzeczy ktadzie na karb rozliczania
strat z lat ubieglych. 9 proc. wskazato na
specjalne ulgi lub przywileje podatkowe
(zaktad pracy chronionej, specjalna strefa
ekonomiczna).

W podziale na branze 85 proc. oséb dziataja-
cych w budownictwie jako gtéwna przyczyne
réznic miedzy wynikiem finansowym a pod-
stawg opodatkowania podalo pierwszy
powdd, czyli tzw. réznice przejsciowe. Na ten
sam element wskazato 75 proc. 0séb z branzy
transport/telekomunikacja i 64 proc. dziata-
jacych w handlu. Na drugi argument, czyli
tzw. réznice trwate, wskazato 27 proc. firm
zajmujacych sie produkcja. Na rozliczenie
strat z lat ubieglych wskazato 15 proc. oséb
z transportu/telekomunikacji.

KATEGORIE WYDATKOW

Respondenci zostali takze zapytani o katego-
rie wydatkéw lub przychodéw, ktére w naj-
wiekszym stopniu przyczynily sie do powsta-
nia trwatych réznic. 27 proc. badanych wska-
zalo na koszty reprezentacji, 26 proc. na
amortyzacje, 23 proc. na PFRON, 16 proc. na
wydatki niestanowigce kosztéw uzyskania
przychodéw wedtug przepiséw podatko-

wych.
Ewa Matyszewska

|
Czy mozliwe sg wspolne zasady opodatkowania

KRZYSZTOF
KACZMAREK
partner zarzadzajacy
w TPA Horwath

Ciekawa obserwacja ptynaca z son-
dazu jestto, ze podatnicy nie tyle uwa-
zajg, ze polskie przepisy podatkowe
sg bardzo rygorystyczne, ile to, ze
przepisy te s niejasne i powinny zo-
sta¢ doprecyzowane. Jest to odzwier-
ciedlenie bardzo istotnej potrzeby -
potrzeby pewnosci i bezpieczenstwa
podatkowego. Podobnie wigkszos¢
respondentéw uznata, ze przepisy
w zakresie CIT powinny zosta¢ ujed-
nolicone w ramach Unii Europejskiej,
co wigze sie z tym, ze wiele firm dziata
nie tylko w Polsce, ale réwniez w in-
nych krajach i oczekiwatyby podobne-
go traktowania w tych krajach.

Odpowiedzia na to oczekiwanie
moze byc¢ inicjatywa Komisji Euro-
pejskiej dotyczaca wdrozenia wspolk-
nej skonsolidowanej podstawy opo-
datkowania w ramach krajoéw czton-
kowskich (tzw. CCCTB - Common
Consolidated Corporate Tax Base).
Koncepcja ta zasadza sie na ustale-
niu wspolnej podstawy opodatkowa-
nia dla przedsiebiorstw dziatajgcych

W wiecej nhiz jednym panstwie czton-
kowskim, a nastepnie niejako ,po-
dzieleniu” tej podstawy pomiedzy
panstwa cztonkowskie, w ktorych
przedsiebiorstwo dziata przy uzyciu
odpowiednich kluczy alokacyjnych.
Na tak przypisang podstawe opodat-
kowania panstwa te naktadatyby po-
datek dochodowy wedtug obowigzu-
jacej w tych krajach stawki podatko-
wej. Co ciekawe, korzystanie
z CCCTB bytoby opcjonalne - spot-
ki mogtyby wybraé, czy chcag sie
opodatkowywac na nowych czy na
starych zasadach.

Koncepcja CCCTB jest ze wszech
miar stuszna, niemniej pojawia sie
pytanie, czy da sie jg wprowadzic.
Oczywistym problemem jest uzgod-
nienie pomiedzy krajami kluczy alo-
kacyjnych, od ktérych bedzie zaleza-
fa wysokos¢ podatku zaptaconego
w tych krajach. Projekt dyrektywy
miat by¢ gotowy w 2008 roku,
a tymczasem prace sa dalekie od fi-
nalizacji, co moéwi samo za siebie.

.|
Potrzebna jest zmiana przepisow

WIRGINIA
AKSZTEJN
kierownik projektow
PBS DGA

Wiekszos¢ ksiegowych z duzych
i Srednich spotek kapitatowych kry-
tycznie odnosi sie do obowiazuja-
cych w Polsce przepiséw podatko-
wych. Ponad potowa z nich zdecy-
dowanie zgadza sie z pogladem, ze
sg one bardzo rygorystyczne, a 72
proc. twierdzi kategorycznie, ze
sprawiane przez nie trudnosci
zwiekszaja ryzyko sporu z wiadzami
podatkowymi.

Konsekwencja réznic w prawie bi-
lansowym i podatkowym - czyli roz-
bieznos¢ miedzy wynikiem finanso-
wym brutto a podstawg opodatko-
wania - jest zjawiskiem powszech-
nym w badanych spotkach. Z nie-
rownoscig tych dwu wartosci
w ostatnim zamknietym roku podat-

kowym miato do czynienia 83 proc.
ksiegowych.

Istniejace rozbieznosci prawne ksie-
gowi oceniajg negatywnie. Pozada-
nym kierunkiem zmian - za ktorym
opowiada sie niemal 80 proc. bada-
nych - jest nowelizacja przepisow
w zakresie ustalania podstawy opo-
datkowania w sposob zblizajacy ja
do wyniku finansowego. Na dosc
szeroka akceptacje wsrod osob zaj-
mujacych sie ksiegowoscig moze
rowniez liczy¢ koncepcja ujednoli-
cenia sposobu ustalania podstawy
opodatkowania firm rozliczajacych
podatek dochodowy na terytorium
UE. Silne zainteresowanie taka eu-
ropejska harmonizacjg przepisow
wyraza 56 proc. ankietowanych.
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Quality In Everything We Do

Opcje menedzerskie sa dobrym programem
motywacyjnym pracownikow

Podstawowa zaleta programu opcji mene-
dzerskich jest utozsamienie interesow
pracownikéw i akcjonariuszy. Program
opcyjny ulatwia réwniez utrzymanie klu-
czowych pracownikéw i menedzerdw.
Wiekszos¢ systemow wynagrodzen wyzszej
kadry menedzerskiej w Stanach Zjednoczo-
nych oraz Europie Zachodniej sklada sie
z trzech podstawowych elementéw: wyna-
grodzenia zasadniczego, premii rocznej
(bonus) oraz wynagrodzenia (premii) dtugo-
terminowego. Ta ostatnia kategoria najcze-
Sciej jest zapewniana poprzez program opar-
ty na wzrodcie akcji spétki, w ktérej menedzer
jest zatrudniony lub spétki matki. Réwniez
polskie firmy, w szczegdlnosci notowane na
gieldzie, dosy¢ chetnie postuguija sie ta forma
wynagradzania zarzadu i menedzeréw wyz-
szego szczebla.

Sytuacji tej nie zmienit réwniez kryzys finan-
sowy, ktory w opiniach niektorych specjali-
stow byt spowodowany niewtasciwym sposo-
bem wynagradzania zarzadéw spoétek finan-
sowych. W szczegdlnosci zbyt duzym udzia-
tem premii, ktérych wysokos¢ nie byta skore-
lowana z wynikami spdtek. Wyciagnieto
wnioski z takich sytuacji i obecnie znaczaca
czes¢ wprowadzanych programdéw opcji me-
nedzerskich, poza odniesieniem do ceny
akeji spotki, zawiera réwniez czynniki oparte
na wynikach finansowych catej firmy (np.
EBIDTA) lub pionu (np. przychoéd), jakim
kieruje dany menedzer.

ZALETY OPCJI

Podstawowgq zaleta programu opcji mene-
dzerskich jest utozsamienie intereséw pra-
cownikéw i akcjonariuszy. Dochdd pracowni-
ka z tytutu uczestnictwa w planie powstanie
bowiem wylacznie w sytuacji, gdy rynkowa
warto$¢ waloréw spétki wzrosnie. Powigza-
nie mozliwosci osiagniecia indywidualnego
dochodu ze wzrostem wartosci przedsiebior-
stwa skutkuje takze zwiekszeniem poczucia
odpowiedzialnosci za firme. Ponadto ze
wzgledu na odsuniecie realizacji Swiadczenia
dla uczestnikéw, program opcyjny utatwia
réwniez utrzymanie kluczowych pracowni-
kéw i menedzerdw. Cheac zrealizowac swoje
$wiadczenie, musza oni pozostac zatrudnieni
w spotee kilka kolejnych lat.

OPODATKOWANIE OPCJI
Brak spdjnego i kompleksowego podejscia or-
ganéw skarbowych do kwestii opodatkowa-

nia opcji menedzerskich stanowi niewatpli-
wie pewien mankament dla pracodawcéw
cheacych coraz powszechniej korzystac z tej
formy wynagradzania. Analiza praktyki ryn-
kowej w tym zakresie prowadzi bowiem do
wniosku, ze zasadniczo mamy do czynienia
Z pojawianiem sie na przemian interpretacji
korzystnych dla podatnikéw (tj. mozliwosc
zastosowania podatku liniowego 19-proc.)
oraz tych bardziej kosztownych dla zaintere-
sowanych (tj. stawki progresywne oraz sktad-
ki ZUS).

Warto pamietac, ze sposéb opodatkowania
programow opcyjnych/akeyjnych, i co za
tym idzie, efektywnos¢ ich dziatania, bardzo
czesto zalezy od poszczegélnych elementow
konstrukeyjnych. Dlatego tez, w przypadku
gdy spdtka nosi sie dopiero z zamiarem
wprowadzenia tego typu wynagrodzenia,
niezmiernie wazne jest odpowiednie dobra-
nie parametréw, réwniez pod wzgledem po-
datkowym. Najistotniejsze determinanty po-
tencjalnych implikacji podatkowych to: fakt,
czy w ramach programu oferowane sg akcje
nowej emisji, czy moze raczej akcje skupowa-
ne z rynku; czy to spotka corka (zwykle spot-
ka polska) czy tez spotka matka (zwykle
spolka zagraniczna — o ile podmiot jest cze-
$cig miedzynarodowej korporacji) admini-
strujg planem oraz ponosza jego finalne
koszty; w jaki sposéb wynagradzani sg
uprawnieni menedzerowie i czy prawo do
otrzymania/zakupu akcji nie wynika takze
z okresow ich miedzynarodowych oddelego-
wan. W celu zapewnienia pewnego stopnia
komfortu pod wzgledem ryzyk podatkowych
warto réwniez (zwlaszcza na etapie tworze-
nia programu) rozwazy¢ wystapienie z wnio-
skiem do ministra finanséw o interpretacje
prawa podatkowego.

EWOLUCJA STANOWISK

Przesledzmy, jak historycznie zmieniata sie
ocena naszego problemu wyrazana w inter-
pretacjach podatkowych oraz orzeczeniach
sadéw administracyjnych. W podobnych sta-

Michat Grzybowski
doradca podatkowy,
dyrektor w Ernst & Young

WAZNE

Z podatkowego punktu widzenia opcje me-
nedzerskie mogg by¢ bardzo efektywnym
Swiadczeniem. Przy odpowiedniej konstruk-
cji programu uzyskiwane przez uczestnikow
dochody nie musza by¢ opodatkowane po-
datkiem dochodowym od oséb fizycznych.

nach faktycznych przy, co do zasady, niezmie-
nionym stanie prawnym (co réwniez zostato
zauwazone i podkreslone przez WSA w War-
szawie w jednym z wyrokéw) do korica roku
2007 mozna bylo zauwazy¢ tendencje orga-
néw wskazujaca na opodatkowanie takich
przychoddéw jako przychodéw z kapitatlow
pienieznych podlegajacych 19-proc. podatko-
wi liniowemu w momencie zbycia akcji. Na-
stepnie wydaje sie, ze rok 2008 i wieksza
czes$¢ roku 2009 charakteryzowaly sie stosun-
kowo spdjnym, aczkolwiek niekorzystnym
podejsciem organdéw wskazujacych zdecydo-
wanie na opodatkowanie programéw opcyj-
nych, jak dochody ze stosunku pracy, ewentu-
alnie dochody z innych zrédet.

Niemniej jednak ostatnie kilka wyrokéw WSA
wydaja sie wskazywac na pewien przetom
w podejsciu do omawianego tematu. Nie dos¢
bowiem, Ze sad w jednym przypadku (sygn.
akt I1I SA/Wa 570/09) poszerzyt zwolnienie
majace zastosowanie do akcji nowej emisji
réwniez do waloréw skupowanych z rynku,
to w innych orzeczeniach konsekwentnie
i spdjnie przedstawia przekonujace argumen-
ty za przesunieciem opodatkowania do mo-
mentu zbycia akcji.

Oczywiscie te argumenty nie pozwalajg
stwierdzi¢, ze na obecnym etapie mamy do
czynienia z widoczng zmiang praktyki opo-
datkowania opcji menedzerskich, ale daje
uzasadniong nadzieje upowszechniania sie
korzystnego sposobu opodatkowania i wzro-
stu popularnosci wynagradzania pracowni-
kéw poprzez akcje.

red. Ewa Matyszewska

Witold Widurek
starszy konsultant
w Ernst & Young
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Rozliczenia Programy motywacyjne dla kadry menedzerskiej

Sprzedaz akcji, a nie jej otrzymanie, podlega PIT

Nieodplatnie przyznana opcja na akcje dla
pracownikow spoétki dokonujacej emisji
publicznej nie podlega opodatkowaniu.
Sprzedaz akcji bedzie opodatkowana.

W przypadku emisji publicznej akcji na rynku
regulowanym czes¢ spotek wdraza programy
motywacyjne dla kadry menedzerskiej w za-
kresie przyznania opcji na akcje.

OPCJE MENEDZERSKIE

Programy opcyjnie (tzw. opcje menadzer-
skie) mogg by¢ skierowane tylko do scisle
okreslonego adresata, tj. do pracownikow
spolki dokonujacej emisji publicznej (z reguly
wlasnie w tym momencie znaczaca czesc
czlonkéw zarzadu spolki/ cztonkéw rady nad-
zorczej zostaje zatrudniona na podstawie
umowy o prace). Warunki przyznania opcji
na akcje spotki zazwyczaj wskazuja, ze spotka
nieodptatnie przyznaje wybranym pracowni-
kom opcje na zakup akcji spétki w okreslo-
nym terminie w przyszlosci po umoéwionej
cenie (co do zasady, po cenie obowigzujacej
na moment przyznania opcji lub nawet po
nizszej cenie lub po cenie réwnej zero).

ROZLICZENIE PODATKOWE

Nieodptatne przyznanie opcji na akcje na
rzecz pracownika, uprawniajace do nabycia
akcji spotki na okreslonych warunkach, nie
podlega opodatkowaniu jako przychdd
w naturze ze stosunku pracy. Co do zasady,
wartos¢ opcji jest niemozliwa do ustalenia
dla celéw podatkowych w precyzyjny spo-
sob, gdy nie istnieje rynek obrotu takimi
opcjami na akcje, a dodatkowo przyznane
opcje maja charakter niezbywalny (tak jest
prawie zawsze).

Dodatkowo istnieje szczegolna regulacja —
art. 24 ust. 11 ustawy o PIT - ktéra wskazuje,
ze dochdd stanowiacy nadwyzke pomiedzy
wartoscig rynkowgq akcji objetych przez
osoby uprawnione na podstawie uchwaty
walnego zgromadzenia a wydatkami ponie-
sionymi na ich objecie nie podlega opodatko-
waniu w momencie objecia tych akcji. Dodat-
kowo ta zasada ma zastosowanie do docho-
du stanowiacego nadwyzke pomiedzy war-
toscig rynkowa akcji a wydatkami poniesio-
nymi na ich nabycie od spotki posiadajacej
osobowos¢ prawna, ktéra objela te akcje wy-
facznie w celu przeniesienia tytutu ich wta-
sno$ci na osoby uprawnione na podstawie
uchwaly walnego zgromadzenia spétki beda-
cej emitentem akcji.

Objecie akeji przez osobe fizyczna w wyniku
realizacji opcji na akcje w ramach programoéw
opcyjnych nie podlega opodatkowaniu na

moment realizacji opcji — nabycia akeji po
cenie nizszej niz cena rynkowa na moment
nabycia — ani jako przychdd ze stosunku
pracy, ani jako zysk kapitatowy.

SPRZEDAZ AKCJI

Sprzedaz akcji podlega opodatkowaniu jako
zysk kapitalowy. Osoba fizyczna powinna
wykazaé przychéd w wysokosci ceny sprze-
dazy akeji (przy zastrzezeniu, ze cena ta nie
moze odbiegac od ceny rynkowej na moment
sprzedazy) oraz ma prawo do rozpoznania
kosztéw uzyskania przychodéw — wydatkow
poniesionych na nabycie lub objecie akgji.
Jednak, jezeli osoba objeta akcje nieodptat-
nie lub po cenie umdéwionej w opcji mene-
dzerskiej, to koszt wynosi zero lub jest réwny
wydatkom rzeczywiscie poniesionym na na-
bycie akcji.

19 proc. L
_

W przypadku transakeji na akcjach dokony-
wanych przez osoby fizyczne nie wystepuje
platnik — a wiec to podatnik (osoba fizyczna)
powinna rozliczy¢ przychody i koszty z tej
transakcji do konca kwietnia roku nastepne-
go, po roku, w ktdrym dokonata transakcji,
w deklaracji PIT-38. Dochdd jest opodatko-
wany stawkg 19 proc.

wynosi PIT od przychodéw
z kapitatow pienieznych

OTRZYMANIE ZALICZKI

Teraz przejdzmy do sposobu opodatkowa-
nia otrzymanych $rodkéw przez osobe fi-
zyczna jako zaliczki (przedplaty) otrzyma-
nej od np. biura maklerskiego na poczet
pdzniejszego rozliczenia transakeji sprzeda-
zy akcji. W PIT za przychody z kapitatow
pienieznych uwaza sie nalezne, choc¢by nie
zostaly faktycznie otrzymane, przychody
z odplatnego zbycia udzialéw w spotkach
majacych osobowos¢ prawng oraz papierow
wartosciowych (m.in. akcji), a takze przy-
chody z realizacji praw wynikajacych z pa-
pieréw wartosciowych wskazanych w usta-
wie o obrocie instrumentami finansowymi.
W przypadku oséb fizycznych (oraz oséb
prawnych) prowadzacych dziatalno$¢ gospo-
darcza warto$c przekazanej zaliczki/zadatku
nie stanowi przychodu podlegajacego opo-
datkowaniu. Dopiero w momentcie zalicze-
nia zaliczki/zadatku na poczet rozliczenia
transakeji powstaje przychdd podatkowy.

|IBDO

W przypadku osoby fizycznej nieprowadza-
cej dziatalnosci gospodarczej obowiazuje za-
sada memoriatowego rozpoznania przycho-
du. Przychodem jest wartos¢ nalezna, nieza-
leznie czy zostala faktycznie otrzymana
(przychod podlega opodatkowaniu najpdz-
niej w momencie faktycznego otrzymania
przychodu). Jednak w przypadku opodatko-
wania zyskéw kapitatowych nie ma przepisu
wylaczajacego warto$¢ zaliczki/zadatku
z przychodu podatkowego (jak to jest w przy-
padku prowadzenia firmy). Pod wzgledem
prawno podatkowym zaliczka/zadatek ma
charakter zwrotny, tj. do momentu rozlicze-
nia transakcji nie ma charakteru ostateczne-
go. Srodki otrzymane w charakterze zalicz-
ki/zadatku zostajg zaliczone na poczet rozli-
czenia transakeji dopiero w momencie reali-
zacji transakgji (lub odstapienia od umowy).
Organy skarbowe nie wypowiedzialy sie jesz-
cze w tym zakresie.

Z uwagi na brak szczegdlnego przepisu
w ustawie o PIT w zakresie opodatkowania
zyskow kapitatowych — dotyczacego wyla-
czenia zaliczki z przychodéw podatkowych —
nalezy wskazac, ze organy skarbowe moga
uznaé, ze otrzymane S$rodki finansowe
(nawet w formie zaliczki) powoduja powsta-
nie przychodu. Trzeba pamietaé, ze wszyst-
kie $rodki finansowe przekazane osobie fi-
zycznej na podstawie zawartej umowy przed-
wstepnej dotyczacej pozniejszej sprzedazy
akcji bedg podlegaty opodatkowaniu na mo-
ment ich przekazania (podatek powinien zo-
sta¢ odprowadzony do kornca kwietnia roku
nastepnego). Organy skarbowe, w tym Krajo-
wa Informacja Podatkowa, wskazuja na opo-
datkowanie otrzymanych srodkéw finanso-
wych w formie zaliczki na poczet sprzedazy
akcji juz na moment otrzymania srodkow fi-
nansowych. Wyjatkiem jest indywidualna in-
terpretacja prawa podatkowego wydana
w kwietniu 2007 r. przez naczelnika Urzedu
Skarbowego w Zduriskiej Woli stwierdzajaca,
ze wartos¢ przekazanej zaliczki nie podlega
opodatkowaniu na moment przekazania,
tylko dopiero w momencie sprzedazy akcji.

red. Ewa Matyszewska

b=

A

Andrzej Dmowski
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Doradztwa Podatkowego
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Porozumienia cenowe — krok w dobrym kierunku

Procedura zawierania porozumien ceno-
wych pozwala na daleko idaca wymiane
pogladéw merytorycznych pomiedzy po-
datnikami a organami podatkowymi.
Dzieki temu udalo sie stworzy¢ atrakcyj-
na alternatywe dla typowej relacji petent
—urzad.

Od stycznia 2006 roku podatnicy majg mozli-
wo$¢ zawierania porozumien w sprawach
ustalenia cen w transakcjach z podmiotami
powigzanymi. Porozumienia cenowe to ptasz-
czyzna dochodzenia do wigzacych ustalen
w drodze dyskusji merytorycznych i wymiany
pogladéw.

WYJASNIENIE WATPLIWOSCI

Podmiot krajowy zainteresowany zawarciem
porozumienia w sprawie ustalenia cen trans-
akcyjnych moze przed zlozeniem wniosku
0 jego zawarcie zwrdci¢ sie o wyjasnienie
watpliwosci dotyczacych procedury zawiera-
nia porozumienia, przewidywalnych warun-
kéw i czasu jego obowiazywania oraz infor-
macji niezbednych do przedstawienia w celu
jego uzyskania. Moze tez uzyskad informacje
dotyczace celowosci zawierania porozumie-
nia w swoim konkretnym przypadku. Roz-
wigzanie to pozwala zainteresowanym pod-
miotom na wysondowanie wstepnego stano-
wiska wladz podatkowych oraz dokonanie
oceny, czy decyzja o rozpoczeciu staran o za-
warcie porozumienia cenowego jest stuszna.

SPOTKANIA UZGODNIENIOWE

W przypadku gdyby po stronie wtadz podat-
kowych powstaty watpliwosci dotyczace pro-
ponowanej przez podatnika metody lub
przedstawionych przez niego dokumentéw,
moga one zwrdci¢ sie do podatnika o ich wy-
jasnienie. Mozliwa forma uzyskania wyja-
$nieni jest zorganizowanie spotkania uzgod-
nieniowego z podatnikiem. Dzieki temu moz-
liwa jest konstruktywna wymiana pogladow
merytorycznych oraz biezace wyjasnianie
wszelkich rozbieznosci.

MOZLIWOSC ZMIANY WNIOSKU

Do czasu wydania decyzji podatnik moze
zmieni¢ swoja propozycje wyboru i zasad sto-
sowania metody ustalania ceny. Dzieki temu
moze na biezaco reagowac zaréwno na zmia-
ny w stanie faktycznym lub przewidywanej
metodologii w stosunku do opisanych we
wniosku, jak i na uwagi ze strony wtadz po-
datkowych przekazane podczas spotkan
uzgodnieniowych.

Jesli wladze podatkowe stwierdza w trakcie
trwania postepowania, Ze istnieja przeszko-

dy uniemozliwiajace zaakceptowanie propo-
nowanej przez podatnika metodologii, za-
wiadamiajg o tym wnioskodawce, przekazu-
ja uzasadnienie swojego stanowiska oraz
proponuja inng metode ustalania ceny. Roz-
wigzanie to pozwala na odgrywanie przez
wladze podatkowe aktywnej roli w toku
ustalent metodologicznych.

POROZUMIENIA CENOWE

— CZY MOZE BYC LEPIEJ?

Zapowiedz wprowadzenia w 2006 roku moz-
liwosci zawierania porozumien w sprawie
ustalenia cen transakcyjnych spotkato sie
z duzym zainteresowaniem ze strony podatni-
kéw i specjalistow w dziedzinie cen transfero-
wych. Oto bowiem pojawila sie, dostepna
dotad jedynie w krajach, w ktérych problema-
tyka cen transferowych byta od wielu lat istot-
ng czescig systemu podatkowego, mozliwosé
dokonywania uzgodnien w zakresie wyboru
i stosowania cen transferowych z krajowymi
i zagranicznymi wladzami podatkowymi.

Po czterech latach obowiazywania przepiséw
o porozumieniach cenowych mozna z prze-
konaniem stwierdzi¢, ze nie spelnily sie ani
nadzieje podatnikéw, ani sny doradcéw. Po-
twierdza to stosunkowo niewielka liczba za-
wartych porozumien. Wsrdd podatnikéw za-
czelo przewazal przekonanie, ze zawarcie
porozumienia jest poprzedzone zmudng pro-
cedura, ktorej szanse zakoniczenia sukcesem
sa niewielkie. Stad byt juz tylko maly krok do
obarczania odpowiedzialnoscig za taki stan
rzeczy przedstawicieli Ministerstwa Finan-
sow zajmujacych sie procedura zawierania
porozumien cenowych.

OBOWIAZUJACE ZASADY

Zanim jednak zadowolimy sie tym prostym
wyjasnieniem, nalezy sie zastanowi¢, czy
obecne brzmienie przepiséw Ordynacji po-
datkowej regulujacych kwestie zawierania
porozumien cenowych pozwala na uczynie-
nie z nich istotnego narzedzia (zaréwno dla
potnikéw, jak i dla wtadz podatkowych)
w ksztaltowaniu rzeczywistosci cen transfe-
rowych w naszym kraju. Podstawowym pro-
blemem ograniczajacym uzytecznosé poro-

Arkadiusz

Zurawicki
partner w MDDP

WAZNE

Obecnie obowiazujace przepisy dotyczace
porozumien cenowych wymagajg istotnej
zmiany pozwalajacej na wiekszg samodziel-
no$¢ organdw podatkowych w zakresie ak-
ceptowalnej metodologii.

zumien cenowych z punktu widzenia podat-
nikow jest zawezenie mozliwych do uzgod-
nienia metod ustalania cen transferowych
do metod, o ktérych mowa w przepisach
o podatkach dochodowych od o0séb praw-
nych i od oséb fizycznych. Przedstawiciele
wtadz podatkowych, jak réwniez podatnicy
chcacy zawrzed porozumienie cenowe maja
wiec do wyboru metode poréwnywalnej
ceny niekontrolowanej, metode ceny od-
przedazy, metode rozsadnej marzy (koszt
plus), metode podziatu zyskéw oraz metode
marzy transakcyjnej netto. Ograniczenie
wachlarza mozliwych do uzgodnienia
metod sprawia, ze wyjatkowo trudne przy-
padki, w ktérych podatnicy nie maja mozli-
wosci zastosowania wymienionych metod
w Scistej zgodnosci z ich definicjami zawar-
tymi w przepisach, nie majg zZadnej szansy
na zawarcie porozumienia cenowego. Nie
ma tu zadnej winy lub zlej woli wtadz podat-
kowych — nie moga ich zaakceptowac na
podstawie obowigzujacych przepisow.
Z kolei w przypadkach, w ktérych podatnicy
nie maja istotnych probleméw z wyborem
lub zastosowaniem jednej z metod wymie-
nionych w przepisach, z reguly nie widza
oni wiekszego sensu ubiegania sie o zawar-
cie porozumienia.

Jednym z podstawowch celéw zawierania
porozumien cenowych jest uzgodnienie me-
todologii kalkulacji cen transferowych, ak-
ceptowalnej dla wtadz podatkowych oraz
podatnikéw w przypadkach, w ktérych po-
wstaja istotne watpliwosci metodologiczne
mogace prowadzi¢ do ewentualnych spo-
réw i doszacowar.

Bez tej zmiany trudno oczekiwad, ze powyz-
szy cel moze zosta¢ w peni osiagniety.

red. Ewa Matyszewska

Tomasz Adamski
doradca ds. cen
transferowych w MDDP
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POWER OF EXPERIENTCE

Rozliczenie proporcjonalne musi wynikac z ustawy

W sytuacjach, w ktérych ustawa milczy na
temat ewentualnej proporcjonalnosci roz-
liczen, podatnik ma dowolnos¢ w ustala-
niu podstawy opodatkowania. Tak tez na-
lezy rozumied regulacje zawarta w art. 16
ust. 1 pkt 48 ustawy o CIT.

Przedsiebiorcy otrzymujacy dotacje na inwe-
stycje (np. z PO IG) muszg sie zmierzy¢ z kwe-
stig ich podatkowego rozliczenia. Ustawa
o podatku dochodowym od oséb prawnych
reguluje nastepstwa otrzymania przez podat-
nika pomocy publicznej w przypadku dotacji.

UZYSKANIE PRZYCHODU

Zgodnie z art. 12 ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT,
przychodami sa w szczegdlnosci otrzymane
pienigdze, a wiec réwniez dotacje. Jednocze-
$nie ustawa o CIT przewiduje wiele zwolnien
dla réznych dotacji. W szczegdlnosci na mocy
art. 17 ust. 1 pkt 23, 47 i 53 ustawy o CIT
wolne od podatku sa kwoty pochodzace ze
srodkéw unijnych lub otrzymane z budzetu
panistwa. Zatem wartos¢ otrzymanej dotacji
jest zwolniona z CIT.

WAZNE

Gdy okreslone obliczenia powinny nastepo-
waé na zasadzie proporcjonalnosci, ustawo-
dawca taki wymog zamieszcza w ustawie.

Jednocze$nie przepisy wprost zabraniaja
uznania za koszt odpiséw amortyzacyjnych
od tej czesci wartosci poczatkowej srodkow
trwatych lub wartos$ci niematerialnych i praw-
nych, ktdre zostaty pokryte ze srodkéw pocho-
dzacych z bezzwrotnej pomocy lub zostaty po-
datnikowi zrefundowane. W zakresie powota-
nego przepisu mieszcza sie wszelkie dotacje,
subwencje czy doptaty stanowigce zwrot po-
niesionych wydatkéw na nabycie srodkéw
trwatych. Oznacza to, zZe odpisy amortyzacyj-
ne od srodkow trwatych w tej czesci, w ktorej
podatnik otrzyma zwrot poniesionych wydat-
kéw w formie dotacji unijnej, nie moga stano-
wi¢ kosztéw uzyskania przychoddéw. Pozosta-
ta czes¢ niezwrdconych wydatkéw (wkiad
wiasny) bedzie kosztem podatkowym w dro-
dze odpiséw amortyzacyjnych.

PROBLEMY Z KOSZTAMI

Praktyczne zastosowanie przepisu zakazuja-
cego zaliczania do kosztéw czesci odpisu
amortyzacyjnego w praktyce budzi sporo
watpliwosci. Nalezy bowiem pamietacd, ze
przyznanie dotacji unijnej jest czesto wielo-
etapowym procesem, polegajacym na zloze-
niu wniosku, wydaniu decyzji o przyznaniu

dotacji, ztozeniu wniosku o ptatnosé, jego ak-
ceptacji i — dopiero po pewnym czasie — wy-
placeniu przyznanych kwot. Oznacza to, ze
podatnik otrzymuje czesciowy zwrot ponie-
sionych wydatkéw na zakup sktadnikéw ma-
jatkowych dopiero po kilku miesiacach od ich
zakupu oraz wprowadzenia do ewidencji
srodkéw trwalych. W zwigzku z tym powstaje
pytanie o to, jak otrzymanie dotacji wpltywa
na juz dokonane odpisy amortyzacyjne. Po-
nadto nie jest jasne, czy wskazana regulacja
nakazuje wylacznie poprawnie ustali¢, jaka
czes¢ odpiséw amortyzacyjnych od sktadni-
kéw majatkowych pokrytych dotacja moze
by¢ zaliczona do kosztéw podatkowych,
ajaka nie, czy tez z reguly tej wynika koniecz-
nos¢ wyltaczania z kosztow réwnej czesci kaz-
dego odpisu amortyzacyjnego.

W zwiazku z tym, ze przepis nie wskazuje, jak
powinno sie zalicza¢ w koszty podatkowe ob-
liczong czes¢ odpiséw amortyzacyjnych, na-
lezy uznaé, ze w tym zakresie ustawodawca
pozostawit podatnikowi swobode. W szcze-
golnosci nie jest wymagane, aby wartosci od-
pisu amortyzacyjnego zaliczonego oraz nie-
zaliczonego do kosztéw w kazdym okresie
sprawozdawczym byly ustalane w niezmien-
nej wysokoéci. Zaden przepis ustawy o CIT
nie przewiduje koniecznosci proporcjonalne-
go pomniejszania kosztéw podatkowych
o odpowiadajaca dotacji czes¢ kazdego kolej-
nego odpisu amortyzacyjnego. Z literalnej in-
terpretacji art. 16 ust. 1 pkt 48 ustawy o CIT
wynika jedynie regula, ze odpowiednia czes$¢
odpiséw amortyzacyjnych obliczonych zgod-
nie z przepisami nie moze by¢ zaliczona do
kosztéw podatkowych.

Mozna wiec wyciagna¢ dwa wnioski. Po
pierwsze, do czasu otrzymania dotacji podat-
nik ma prawo zalicza¢ odpisy amortyzacyjne
do kosztéw podatkowych na zasadach ogdl-
nych, a pdzniejsze otrzymanie dotacji nie po-
woduje obowigzku skorygowania juz rozpo-
znanego kosztu.

Po drugie, od momentu faktycznego otrzyma-
nia dotacji zastosowanie znajdzie zasada,
zgodnie z ktorg odpisy amortyzacyjne od $rod-
kéw trwatych w tej czesci, w ktdrej przedsie-
biorca otrzyma zwrot poniesionych wydatkéw
w formie dotacji unijnej, nie beda stanowic
kosztéw uzyskania przychodéw. Nalezy wiec
ustali¢, jaka warto$¢ odpiséw amortyzacyjnych
nie moze zostac zaliczona do kosztéw w kolej-
nych okresach i monitorowac poziom kosztéw
uzyskania przychodu tak, aby do czasu zakon-
czenia okresu amortyzacji do kosztéw podat-
kowych zostata zaliczona tylko ta czes¢ odpi-
séw amortyzacyjnych, ktéra odpowiada warto-

sci sktadnika majatku niepokrytego dotacja.
Jednoczesnie w poszczegdlnych miesigcach
wysokosci odpisu amortyzacyjnego zaliczone-
go i niezaliczonego do kosztéw nie musza by¢
takie same. Mozliwe jest przy tym zaliczanie
pelnych odpiséw amortyzacyjnych do kosztéw
podatkowych w pierwszym okresie amortyza-
¢ji i zupele ich wykluczenie z kosztéw w na-
stepnym (lub odwrotnie).

STANOWISKO FISKUSA

Nie wiadomo, jakie stanowisko w odniesie-
niu do zaproponowanego rozwigzania zajma
organy podatkowe. Jest ryzyko, ze uznaja
takq metodologie za zbyt daleko idace plano-
wanie podatkowe i beda podwazac brak pro-
porcjonalnego wytaczania z kosztéw podat-
kowych czesci odpiséw amortyzacyjnych
(w niektorych interpretacjach podatkowych
pojawiajg sie bowiem wzmianki o réwno-
miernym pomniejszaniu wysokosci kosztow
podatkowych — sg to jednak pisma, ktore
wprost nie odnosza sie do analizowanego za-
gadnienia). Nalezy jednak uznac, ze zapro-
ponowana metodologia jest zgodna z wy-
ktadnia systemowa ustawy o CIT.

Warto bowiem pamietac, ze w sytuacji, w kté-
rej okreslone obliczenia powinny nastepowac
na zasadzie proporcjonalnosci, ustawodawca
wprost taki wymdg zamieszcza w ustawie.
Przyktadem moze by¢ art. 17f ustawy o CIT,
ktéry ustala zasady rozliczen podatkowych
stron umowy leasingu finansowego w jej pod-
stawowym okresie. Zgodnie z ust. 2 tego arty-
kutu, jezeli wysokos¢ kwoty splaty wartosci
srodkéw trwatych lub wartosci niematerial-
nych i prawnych przypadajacych na poszcze-
g6lne optlaty nie jest okreslona w umowie le-
asingu, ustala sie ja proporcjonalnie do okresu
trwania tej umowy. Z kolei przyktadem swo-
bodnego ustalania podstawy opodatkowania
przez podatnika jest rozliczanie straty podat-
kowej, ktdére nie musi nastepowac proporcjo-
nalnie (tak w odniesieniu do lat podatkowych,
jak i miesiecy). Wazne jest jedynie, by okres jej
rozliczania byt nie krétszy niz dwa i nie dtuz-
szy niz piec lat.

red. Ewa Matyszewska

Katarzyna Knapik
doradca podatkowy,
wspolnik w Taxpoint
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Leasing moze by¢ korzystniejszy od kredytu

Elastyczno$¢ ustalania wysokosci rat le-
asingowych i mozliwos¢ dostosowania ich
do aktualnej sytuacji podatkowej korzy-
stajacego stawia leasing jako produkt fi-
nansowy konkurencyjny wobec kredytu
czy nabycia za gotowke.

Leasing jest postrzegany jako produkt zalicza-
ny do tzw. tarcz podatkowych. Korzysci po-
datkowe zwigzane z ta forma finansowania
polegaja na znacznym przyspieszeniu zali-
czenia wydatkéw na nabycie Srodka trwatego
do kosztéw uzyskania przychodu. Warto jed-
nak zwréci¢ uwage na fakt, ze leasing jest jed-
noczesnie bardzo elastyczna forma finanso-
wania, ktdry oprdcz zwiekszenia kosztéw po-
datkowych pozwala roztozy¢ te koszty w cza-
sie stosownie do aktualnej i przewidywanej
sytuacji podatkowej korzystajacego.

LEASING OPERACYJNY

Gléwna forma stosowana na rynku jest tzw.
leasing operacyjny, bedacy umowa o odptat-
ne uzywanie $rodka trwatego lub wartosci
niematerialnej i prawnej zawarta na czas
oznaczony, gdzie suma optat leasingowych
netto wraz z wartoscia wykupu przedmiotu
leasingu wynosi co najmniej réwnowartosé
wartosci poczatkowe;.

WAZNE

Planujac transakcje leasingu, korzystajacy
powinien ustalic taki okres leasingu oraz
wartosc rat leasingowych, aby cena wykupu
byta jak najnizsza.

W ramach umowy leasingu operacyjnego ko-
rzystajacy ponosi dwa rodzaje wynagrodzen
na rzecz finansujacego: oplaty leasingowe
obejmujace oplate wstepna i oplaty okresowe
oraz cene wykupu przedmiotu leasingu.
Umowa leasingu operacyjnego podlega
dwdm podstawowym restrykcjom. Po pierw-
sze, okres trwania nie moze by¢ krotszy niz
40 proc. normatywnego okresu amortyzacji
(tj. ustalonego na podstawie stawek amorty-
zacyjnych z wykazu stawek amortyzacyj-
nych, bedacych zatacznikami do ustaw o po-
datkach dochodowych). Po drugie, cena wy-
kupu przedmiotu leasingu musi by¢ na pew-
nym minimalnym poziomie (tzw. hipotetycz-
na wartos¢ netto) jest to warto$c ustalona na
podstawie zasad amortyzacji degresywnej
$rodka trwalego z zastosowaniem wspotczyn-
nika 3 oraz trzykrotnie skroconych minimal-
nych okresdéw amortyzacji w przypadku war-
tosci niematerialnych i prawnych. Zatem war-
tos¢ wykupu zalezna jest od podstawowych

stawek lub okreséw amortyzacji. Im wyzsza
amortyzacja, tym nizszy wykup.

OPLATY W KOSZTACH

Opfaty leasingowe stanowig w pelnej wyso-
kosci koszt uzyskania przychodu, facznie
z oplata wstepna, ktorej wysokos¢ moze wy-
nosi¢ np. 30 proc. i wiecej. Oplata wstepna
stanowi udzial wlasny korzystajacego w fi-
nansowaniu zakupu przedmiotu leasingu,
ktéry, w przeciwienistwie do finansowania
kredytem, w calosci zaliczany jest do kosztow
podatkowych. Strony moga w zasadzie do-
wolnie ustalaé czestotliwo$¢ i wysoko$¢ po-
szczegolnych optat okresowych. Cena wyku-
pu przedmiotu leasingu jest podstawa amor-
tyzacji srodka trwatego po jego nabyciu przez
korzystajacego. O ile wiec korzystajacy uzy-
skuje tarcze podatkowa w trakcie trwania le-
asingu, o tyle podstawa odpiséw amortyza-
cyjnych po wykupie przedmiotu leasingu
ulega zmniejszeniu i wynosi tylko réznice
miedzy ceng nabycia przedmiotu leasingu
przez finansujacego a dokonana sptata ceny
nabycia w ratach leasingowych.

PLANOWANIE TRANSAKCJI

Planujac transakcje leasingu, korzystajacy po-
winien ustali¢ taki okres leasingu oraz war-
tos¢ rat leasingowych, aby cena wykupu byta
jak najnizsza. Na przyktad, nabycie srodka
trwatego amortyzowanego wedtug stawki
20-proc. oznacza, ze okres leasingu musi wy-
nosic¢ co najmniej 24 miesiace. Wartosé wyku-
pu jest ograniczona przez regulacje podatko-
we i nie moze by¢ nizsza niz okoto 18 proc.
warto$ci poczatkowej ustalonej przez finan-
sujacego przy rozpoczeciu leasingu. Oznacza
to, ze w trakcie tego okresu leasingu korzysta-
jacy moze zaliczy¢ w koszty podatkowe 82
proc. wartosci poczatkowej. Jest to duza ko-
rzy$¢ podatkowa, jednak te 18 proc., stano-
wigce wartos¢ wykupu, bedzie podlegato
amortyzacji przez okres pieciu lat po wpro-
wadzeniu do ewidencji korzystajacego, chyba
ze korzystajacy zastosuje indywidualne staw-
ki amortyzacji dla uzywanych srodkéw trwa-
tych (ale i tak sa to co najmniej dwa lata przy
wartosci poczatkowej do 25 tys. zi, 2,5 roku
dla srodkéw transportu). W takim przypadku
korzystniej jest dla korzystajacego zawrzec
dhuzsza umowe leasingu, tak aby warto$¢ wy-
kupu byta nie wyzsza niz 3,5 tys. zt (wartosé
niskocennych srodkéw trwatych, ktéra w ca-
tosci moze zostaé zaliczona w koszty). Jezeli
okres umowy w przedstawionym przyktadzie
zamiast dwoch lat wyniesie trzy lata, wartos¢
koricowa przedmiotu leasingu moze

Kiedy leasing nie bedzie optacalny

Nie zawsze leasing jest dogodna forma finan-
sowania srodkow trwatych. W przypadku gdy
korzystajacy liczy sie z koniecznoscia skroce-
nia okresu finansowania i odzyskania sptaco-
nych rat kapitatowych w trakcie leasingu,
gtowng forma przeprowadzenia takiej opera-
cji jest przejecie praw i obowiazkow z umowy
leasingu przez innego korzystajacego. Wy-
maga to zgody finansujacego. A z tym jest
nierzadko ktopot, gdyz organy podatkowe
kwestionujg prawo finansujacego do sprze-
dazy przedmiotu leasingu na rzecz nowego
korzystajacego po wartosci nizszej niz rynko-
wa, jezeli okres leasingu i suma opfat ustalo-
ne dla umowy leasingu po przejeciu przez
nowego korzystajacego nie spetniajg warun-
kow okreslonych dla umowy leasingu.

wynies¢ 0, tym samym cata wartos¢ poczat-
kowa przedmiotu leasingu zostanie zaliczona
w koszty podatkowe w okresie leasingu. Jeze-
li umowa leasingu zostala juz zawarta na
okres dwdch lat, strony mogg ja przedtuzy¢,
a pierwotna cene wykupu rozlozy¢ na czas
przedtuzenia umowy jako optaty leasingowe.
Korzystajacy osiaga dwie korzysci, poprawia
plynnosé finansowa oraz uzyskuje tarcze po-
datkowa, gdyz zamiast amortyzowac wartos¢
wykupu, zaliczy ja w koszty.

Podatnicy nie zawsze sa jednak zainteresowa-
ni zwiekszaniem kosztéw podatkowych. Na
przyktad, przewiduja strate lub minimalny do-
chéd w danym roku czy rozliczaja straty z lat
ubieglych. O ile obnizenie amortyzacji srod-
kéw trwatych moze by¢ dokonywane tylko na
poczatek kazdego roku podatkowego, o tyle
w leasingu operacyjnym strony w kazdym
praktycznie momencie moga dokonac zmiany
harmonogramu oplat leasingowych i zmniej-
szy¢ je w jednym roku, a zwiekszy¢ w latach
kolejnych. Podobnie w przypadku dziatalno-
$ci sezonowej, np. w dziatalnosci turystycznej,
raty leasingowe mogg by¢ wieksze w okresie
wyzszych przychodéw korzystajacego, a mini-
malne w okresie posezonowym.

red. Ewa Matyszewska

Piotr Trybata
partner w kancelarii KPT
Doradcy Podatkowi
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Potrzebne sa przepisy dla spolek osobowych

Rosnaca popularnos¢ spotek osobowych,
w szczegolnosci spotki komandytowej,
ujawnita brak przepiséw podatkowych,
ktore pozwalalyby bezpiecznie ustalaé do-
chody wspdlnikéw takich spolek.

O ile pewne - cho¢ nieliczne — rozwigzania
mozna znalez¢ w ustawie o podatku docho-
dowym od o0séb fizycznych, o tyle ustawa
o podatku dochodowym od o0séb prawnych
zalatwia temat spdtek osobowych, w ktd-
rych wspdlnikami sg osoby prawne, jednym
przepisem, méwiacym o sposobie przypisa-
nia przychodéw i kosztéw. Sytuacja taka po-
woduje, ze opodatkowaniem tworzenia
i funkcjonowania spdtek osobowych
w wielu obszarach rzadza interpretacje, i to
z przyczyn naturalnych zaréwno interpreta-
cje samych podatnikdw, jak tez — w coraz
wiekszej mierze — interpretacje ministra fi-
nansow. Te ostatnie, niestety, ze wzgledu na
wspomniany brak uregulowan zmieniaja sie
z miesigca na miesiac, zawsze na niekorzysé
podatnikow.

ZALOZENIE SPOLKI

Watpliwosci dotyczace opodatkowania zaczy-
naja sie juz w momencie zakltadania spotek
osobowych. W przypadku wniesienia do spot-
ki osobowej wkiadu niepienieznego w postaci
innej niz przedsiebiorstwo lub zorganizowana
czes¢ przedsiebiorstwa przepisy obu ustaw
o podatkach dochodowych nie precyzuja, czy
czynno$¢ taka jest opodatkowana, czy tez nie
podlega opodatkowaniu. Uregulowaniu pod-
legaja jedynie wktady do spétek kapitato-
wych. W tym zakresie interpretacje sq zasad-
niczo zgodne i uznaja, poki co, ze czynnosé
aportu sktadnikéw majatkowych do spotek
osobowych nie podlega opodatkowaniu. Nie-
stety, nie oznacza to, zZe przy wniesieniu ta-
kich sktadnikéw nie powstanie zobowigzanie
podatkowe. Otdz minister finanséw uznaje
w wielu interpretacjach, ze aport do spétek
osobowych nalezy uznac za odplatne zbycie
sktadnika majatkowego (szczegdlnie duzo
tego typu interpretacji wydano w zakresie
aportu udziatéw i akcji). W interpretacjach
tych minister uznawat, ze przychodem jest
warto$¢ wkladu okreslona w umowie spotki.
Nie ma przy tym watpliwosci, Ze takie stwier-
dzenie nie znajduje oparcia w przepisach,
w zwiazku z tym rozstrzygniecia takie zaczely
podwazaé sady administracyjne.

WYCENA MAJATKU

Gdy spotka osobowa otrzyma sktadnik ma-
jatku, powstaje pytanie, jak powinien on zo-
sta¢ wyceniony dla celéw podatkowych.

Podmiot wnoszacy wktad pozostaje podatni-
kiem, gdyz sp6tka osobowa jako transparent-
na podatkowo nie jest odrebnym podatni-
kiem podatku dochodowego. A zatem zmie-
nia sie wlasciciel, ale nie zmienia sie podat-
nik podatku dochodowego.

Jedynym przepisem, ktdry reguluje wycene
warto$ci wnoszonego do spotki osobowej
wktadu, jest przepis ustawy o PIT, odnosza-
cy sie do wyceny srodkéw trwatych. Zgod-
nie z ta regulacja w razie nabycia w postaci
wktadu niepienieznego (aportu) wniesione-
go do spdtki cywilnej lub osobowej spotki
handlowej za wartos¢ poczatkowa uznaje
sie ustalong przez wspélnikéw na dzien
whniesienia wktadu lub udzialu warto$¢ po-
szczegdlnych srodkéw trwatych oraz warto-
$ci niematerialnych i prawnych, nie wyzsza
jednak od ich wartosci rynkowej z dnia
whniesienia wkiadu.

A jak postapic¢ w sytuacji braku uregulowan
na gruncie CIT? Mozna zaréwno na zasadzie
analogii do przepiséw o PIT optowac za war-
toscig rynkowa, jak i a contrario stwierdzic,
ze skoro przepisy nie méwig o wartosci ryn-
kowej w ustawie o CIT, w przeciwienistwie do
ustawy o PIT, nalezy przyja¢ warto$¢ netto
wynikajaca z ksiag wnoszacego, a moze jesz-
cze inaczej ustalong wartos¢. Takie zréznico-
wanie zasad ustalenia wartosci poczatkowej
na gruncie PIT i CIT moze oznacza¢ koniecz-
no$¢ prowadzenia poza ewidencja bilansowg
srodkéw trwatych, dwdch odrebnych ewi-
dencji podatkowych dla wspdlnikéw, zalez-
nie od ich formy prawnej.

Podobnie przepisy, tym razem obu ustaw, nie
rozstrzygaja, w jaki sposéb wyceni¢ wartosé
poczatkowa innych niz $rodki trwate sktadni-
kéw majatku wnoszonych do spoétek osobo-
wych. W tym zakresie przez lata organy po-
datkowe wypowiadaly sie za wycena rynko-
wa. W momencie, kiedy spétki osobowe staty
sie narzedziem optymalizacji podatkowej,
najpierw w zakresie wnoszonych udzialéw
i akeji, a obecnie réwniez w zakresie aportu
innych skladnikéw zaczely uznawac, ze
mozna przyjac jedynie wartos¢ historyczng
wnoszonych sktadnikéw majatkowych, wy-
kluczajac mozliwosé przeszacowania dla
celéw podatkowych.

KLOPOTY W PRZYSZEOSCI

Niestety, wskazane watpliwosci to dopiero
przedsionek podatkowych watpliwosci, po-
niewaz mozna postawi¢ jeszcze bardziej
podstawowe pytania o opodatkowanie
wspolnikéw spétek osobowych w swietle
braku uregulowan.

Aport przedsiebiorstw

Innym obszarem pojawiajacych sie wat-
pliwosci sg aporty przedsiebiorstw i zor-
ganizowanych czesci przedsiebiorstw do
spotek osobowych. Zaréwno ustawa
o PIT, jak i ustawa o CIT wytaczaja z przy-
chodow wartos¢ objetych w zamian za
taki aport udziatow lub akcji. Ale przepisy
te nie méwig nic o aporcie do spotki oso-
bowej. Pozostaje tu wiec zupetna swobo-
da interpretaciji.

Po pierwsze, skoro spétki osobowe posia-
daja zdolnos¢ do czynnosci prawnych,
a zatem moga kupowac i sprzedawac,
ajednoczes$nie nie sg podmiotami podlega-
jacymi przepisom ustaw o podatkach do-
chodowych, to jakie przychody i koszty
spotki te powinny przypisywacé wspolni-
kom, skoro nie uzyskuja zadnych przycho-
déw i kosztow?

Po drugie, skoro definicja srodkéw trwatych
stanowi, ze srodkiem trwalym sg sktadniki
majatkowe stanowigce wlasnos¢ lub wspdt-
wiasnos¢ podatnika, to jak mozna obliczac
amortyzacje przypadajacg na wspdlnika,
skoro nie on jest wlascicielem skladnika ma-
jatku (wtascicielem jest spétka)?

Po trzecie, jezeli wspolnik, np. w ramach
dziatalnosci gospodarczej, dokona sprzedazy
na rzecz spolki, to, czy w ogdle mozna
w takim zakresie rozpoznawaé dla tego
wspdlnika przychdd i koszt? Bez watpienia
taki koszt powinien by¢ rozpoznany dla po-
zostatych wspolnikow.

Po czwarte, w sytuacji udzielenia spdtce po-
zyczki przez jednego ze wspdlnikow, wspdl-
nik ten nie bedzie moégt uznaé zaptaconych
przez spotke odsetek za koszt jako odsetek od
wlasnego kapitalu wtozonego w zrédto przy-
choddw, ktére nie sa uznawane za koszty po-
datkowe. Ale — jak sie wydaje — nie ma prze-
szkdd, zeby pozostali wspdlnicy uznali te od-
setki za koszty.

To tylko wybrane watpliwosci, w praktyce
kolejne beda pojawiac sie kazdego dnia.

red. Ewa Matyszewska

-
B

Dariusz Bednarski
partner w Grant Thornton
Frackowiak
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Wydatki na prace badawczo-rozwojowe beda kosztem

Przedsiebiorca, ktdry poniost wydatki na
prowadzone prace badawczo-rozwojowe
moze zaliczy¢ je bezposrednio do kosztow
uzyskania przychodoéw.

W obecnie obowiazujacych przepisach brak
jest jednolitej i jednoznacznej definicji B+R
(badanie i rozwdj). W zwigzku z tym prace
B+R sg definiowane pozaustawowo (np.
w Podreczniku Frascati wydanym przez
OECD).

Praktyka definiuje dzialalnos¢ badawczo-ro-
zwojowa (B+R) jako systematycznie prowa-
dzone prace tworcze, podjete dla zwiekszenia
zasobu wiedzy, jak réwniez dla znalezienia
nowych zastosowan dla tej wiedzy. Jest to
wiec dziatalno$¢ o charakterze naukowym
lub technicznym, ktérej celem jest rozpozna-
nie nowych prawidlowosci lub weryfikacja hi-
potez, teorii czy koncepcji naukowych. W wy-
niku prowadzenia prac B+R mozliwe jest
opracowywanie nowych lub udoskonalonych
produktéw i technologii.

Kosztami prac B+R sa koszty zwigzane z pro-
wadzonym projektem, w tym w gtéwnej mie-
rze koszty wynagrodzen pracownikéw zaanga-
zowanych w projekt, koszty prac zleconych,
koszty materiatléw zuzytych na projekcie.

RODZAJE PRAC

Ustawa o podatku dochodowym od oséb
prawnych (ustawa o CIT) nie zawiera definicji
prac B+R ani ich rodzajow. Wyszczegdlnienie
takich prac mozna znalez¢ w przepisach doty-
czacych pomocy publicznej, ktére znajduja sie
np. w rozporzadzeniu Komisji nr 800/2008
z 6 sierpnia 2008 r. Rozporzadzenie wyrdznia
kilka rodzajéw prac badawczo-rozwojowych.
Sa to badania podstawowe, badania przemy-
stowe i eksperymentalne prace rozwojowe.
Przedsiebiorcy wykonujg gtéwnie tylko fazy
badan przemystowych i eksperymentalnych
prac rozwojowych.

ROZLICZANIE KOSZTOW

Ustawa o CIT stanowi, ze koszty prowadzo-
nych przez przedsiebiorce prac rozwojo-
wych moga by¢ zaliczane do kosztéw uzy-
skania przychod6w. Podatnik ma prawo wy-
boru zaliczenia kosztéw prac rozwojowych
bezposrednio do kosztéw (w dacie ich po-
niesienia, w ciagu 12 miesiecy, poczawszy
od miesigca poniesienia lub jednorazowo
w roku zakoriczenia prac) albo poprzez od-
pisy amortyzacyjne od warto$ci niemate-
rialnej i prawnej, jezeli wyniki prac rozwojo-
wych zostang zakonczone wynikiem pozy-
tywnym, a podatnik podejmie decyzje o ich
amortyzacji.

Nalezy zauwazy¢, ze ustawa o CIT odnosi sie
tylko do pojecia prac rozwojowych. Jednak
wydatki poniesione na prace badawcze
(wczesniejsza faza badan przed pracami roz-
wojowymi) réwniez moga by¢ zaliczane do
kosztéw uzyskania przychodéw, o ile zostaly
poniesione w zwigzku z dziatalnoscia gospo-
darczg podatnika w celu osiggniecia przy-
chodéw lub zachowania albo zabezpieczenia
zrédta przychodéw. Stanowisko takie zostato
potwierdzone m.in. przez naczelnika Pierw-
szego Urzedu Skarbowego w Krakowie, ktéry
podkreslit w interpretacji z 1 marca 2007 r.
(nr PO1/423-150/06/19476/07), ze zardw-
no prace badawcze, jak i rozwojowe powinny
by¢ traktowane jako rodzaj inwestycji, ktorej
efektem ma by¢ w zamiarze podatnika wy-
tworzenie dobra, ktére mogloby chocby po-
tencjalnie, przyczyni¢ sie do powiekszenia
jego majatku.

POTENCJALNE ZRODEA WSPARCIA

Wiele paristw przeznacza znaczne sumy pie-
niedzy na wsparcie dla firm w dziedzinie prac
B+R.

Réwniez w Polsce przedsiebiorcy moga sko-
rzystaé z instrumentéw zachecajacych do
inwestowania w B+R. Gléwnym zrddiem
pomocy publicznej sa dotacje ze srodkow
krajowych i unijnych. Istotne znaczenie przy
ubieganiu sie o dotacje, szczegdlnie ze
wzgledu na wysokosé dofinansowania, ma
rodzaj prowadzonych przez przedsiebiorce
prac (badania podstawowe, przemystowe,
prace rozwojowe).

Inng forma wsparcia prac B+R, a dokladnie
zakupu ich wynikoéw, jest ulga na nabycie
nowych technologii. Za nowg technologie
uwaza sie wiedze technologiczng w postaci
warto$ci niematerialnych i prawnych,
w szczegdlnosdci wyniki badan i prac rozwo-
jowych. Wydatki poniesione na nabycie ta-
kich technologii sg odliczane od podstawy
opodatkowania w maksymalnej wysokosci
50 proc. kwoty wydatkéw. Jednak skorzy-
stanie z odliczenia jest obwarowane pewny-
mi wymogami, m.in. nowa technologia nie
moze by¢ stosowana na $wiecie przez okres
dtuzszy niz pieé lat.

Kiejstut Zagun
doradca podatkowy, szef
Zespotu ds. Ulg i Dotacji,
KPMG

OPODATKOWANIE DOTACJI

Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 47 ustawy o CIT
zwolnieniu z opodatkowania podlegaja dota-
cje otrzymane z budzetu paristwa lub budze-
tu jednostki samorzadu terytorialnego, z wy-
jatkiem doptat do oprocentowania kredytow
bankowych w zakresie okreslonym w odreb-
nych ustawach, a zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt
48 ustawy o CIT, zwolnieniu z opodatkowa-
nia podlegajg kwoty otrzymane od agencji
rzadowych, jezeli agencje otrzymaly srodki
na ten cel z budzetu panstwa, z wyjatkiem do-
ptat do oprocentowania kredytéw banko-
wych w zakresie okreslonym w odrebnych
ustawach. Zwolnienia te majg zastosowanie
nie tylko do dotacji krajowych na B+R, ale
takze do dotacji na B+R pochodzacych z fun-
duszy strukturalnych UE. Jednoczes$nie warto
zauwazyc, ze koszty takich prac (w czesci re-
fundowanej) nie bedg stanowi¢ kosztéw uzy-
skania przychodu na podstawie art. 16 ust. 1
pkt 58 ustawy o CIT.

W przypadku gdy podatnik prowadzacy
prace B+R podejmie decyzje o kapitalizacji
kosztéw ponoszonych w ramach realizacji
projektu badawczo-rozwojowego, do zwol-
nienia z opodatkowania zastosowanie bedzie
miat art. 17 ust. 1 pkt 21 ustawy o CIT, ktéry
moéwi, ze wolne od podatku sg dotacje, sub-
wencje, doptaty i inne nieodptatne swiadcze-
nia, otrzymane na pokrycie kosztéw albo
jako zwrot wydatkow zwigzanych z otrzyma-
niem, zakupem albo wytworzeniem we wita-
snym zakresie srodkéw trwalych lub warto-
$ci niematerialnych i prawnych, od ktérych
dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych.
Oznacza to, ze dotacje na $rodki trwale i war-
tosci niematerialne i prawne w ramach pro-
jektéw B+R stanowig przychody zwolnione
od podatku niezaleznie od Zrddta ich pocho-
dzenia (unijne, krajowe). Jednocze$nie na
podstawie art. 16 ust. 1 pkt 48 ustawy o CIT
czes¢ odpisu amortyzacyjnego, ktéry odpo-
wiada zwrdconej czesci wartosci poczatko-
wej prac rozwojowych zakoniczonych wyni-
kiem pozytywnym, nie bedzie stanowila
kosztu uzyskania przychodu.

red. Ewa Matyszewska

Artur Widawski
ekspert, Zespot ds. Ulg
i Dotacji, KPMG
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Podatkowe rozliczenie umow zawartych
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego

Partnerstwo publiczno-prywatne to znana
na $wiecie i bardzo atrakcyjna z perspek-
tywy spotecznej formuta wspotpracy sek-
tora publicznego i prywatnego. W Polsce
trudna do zastosowania ze wzgledu na
niejasne regulacje prawne.

Praktyczne wykorzystanie formy wspolpracy
organéw panstwowych z prywatnymi przed-
siebiorcami wydaje sie szczegdlnie istotne
wobec potrzeb rozwoju gospodarczego,
a takze w zakresie rozbudowy infrastruktury
ibudownictwa w kontekscie wyzwan zwigza-
nych z wykorzystaniem przystugujacych Pol-
sce funduszy unijnych oraz w ramach przygo-
towan do mistrzostw Europy w pilce noznej
w 2012 roku.

FINANSOWANIE INWESTYCJI
Partnerstwo publiczno-prywatne to nie
tylko korzystny instrument finansowania
inwestycji, ale réwniez jedna z form demo-
nopolizacji administracji publicznej po-
przez przekazywanie realizacji zadan pu-
blicznych efektywniej gospodarujacym pod-
miotom prywatnym.

SKUTKI PODATKOWE

Mimo ze obowigzujaca od roku nowa ustawa
o partnerstwie publiczno-prywatnym zerwa-
ta z nadmiernym formalizmem w zakresie ob-
cigzen administracyjnych dotyczacych tej
formy wspoétdziatania, niejasnymi meandra-
mi partnerstwa publiczno-prywatnego pozo-
staja nadal zagadnienia zwiazane z okresle-
niem konsekwencji podatkowych zwiazanych
z rozliczeniem takich umoéw. Dzieje sie tak
gltéwnie ze wzgledu na wyjatkowsg lakonicz-
no$¢ obowiagzujacych ustaw podatkowych
w zakresie regulacji dotyczacych partnerstwa
publiczno-prywatnego.

WSPOLPRACA MIEDZY PODMIOTAMI

Model wspétpracy miedzy podmiotem pu-
blicznym i partnerem prywatnym moze by¢
bardzo rézny. Przyktadem wspdlnego wyko-
nywania zadan publicznych przez sektor pry-
watny i publiczny mogg by¢ umowy, na mocy
ktérych inwestor prywatny jest odpowie-
dzialny za wybudowanie obiektu uzyteczno-
Sci publicznej na nieruchomosci gruntowej
bedacej wilasnoscia organu publicznego,
w zamian za prawo do biezacej eksploatacji,
zarzadzania i pobierania pozytkéw z nowo
powstatlej infrastruktury przez z gory ustalo-
ny okres. Po uptywie tego okresu dochodzi do

przekazania zwrotnego infrastruktury wraz
z gruntem na rzecz podmiotu publicznego.
Przyktadowymi obiektami uzytecznosci pu-
blicznej, ktére mogg powstawad w takiej for-
mule, s3 elektrownie, porty lotnicze, ptatne
drogi, tunele czy szpitale. Wariant ten nie wy-
maga tworzenia zadnych spélek celowych,
w ktdrej wspdlnikami byliby podmiot publicz-
ny oraz partner prywatny.

Taki scenariusz posiada istotng zalete — umoz-
liwia rezygnacje z koniecznosci dokonywania
zmian w zakresie wlasnosci gruntu oraz po-
wstatej na nim infrastruktury, ktorej wlasci-
cielem przez caly okres obowigzywania
umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym
pozostaje podmiot publiczny. Rola organu
publicznego w zakresie rozporzadzenia
swoim mieniem ogranicza sie tutaj do udo-
stepnienia i przekazania w uzytkowanie nale-
zacej do niego nieruchomosci gruntowej, na
ktérej wzniesiony zostanie obiekt uzyteczno-
$ci publicznej w rezultacie wykonania posta-
nowien umowy o partnerstwie.

UMOWA PARTNERSTWA

Przez umowe o tym partnerstwie nalezy ro-
zumie¢ umowe, w ramach ktorej partner pry-
watny zobowiazuje sie do realizacji przedsie-
wziecia za wynagrodzeniem oraz poniesienia
w catosci albo w czesci wydatkdw na jego re-
alizacje lub poniesienia ich przez osobe trze-
cig, a podmiot publiczny zobowiazuje sie do
wspoldziatania w osiagnieciu celu przedsie-
wziecia, w szczegolnosci poprzez wniesienie
wktadu wlasnego. Przez wktad wiasny w ro-
zumieniu tej ustawy nalezy rozumie¢ $wiad-
czenie podmiotu publicznego lub partnera
prywatnego, polegajace np. na wniesieniu
sktadnika majatkowego. Ustawa o partner-
stwie publiczno-prywatnym stanowi takze,
ze wniesienie wkladu wlasnego w postaci
sktadnika majatkowego moze nastapi¢
w szczegolnosci w drodze sprzedazy, uzycze-
nia, uzytkowania, najmu albo dzierzawy.
Uzycie w tresci ustawy zwrotu w szczegdlno-
$ci $wiadczy o tym, ze ustawa ta dopuszcza
mozliwos¢ dokonania swobodnego wyboru
formy prawnej, w jakiej urzeczywistni sie
udostepnienie i korzystanie z wktadu wlasne-
go podmiotu publicznego.

Przepisy ustawy o partnerstwie publiczno-
prywatnym wskazuja jedynie, ze w tej kwestii
mozna sie oprze¢ na instytucjach prawa cy-
wilnego, takich jak np. umowa sprzedazy,
umowa uzyczenia, umowa uzytkowania,

najmu albo dzierzawy. Oznacza to, zZe przeka-
zanie gruntu przez podmiot publiczny na
rzecz partnera prywatnego w ramach part-
nerstwa publiczno-prywatnego moze odby-
wac sie nieodplatnie.

OPODATKOWANIE CIT

Na podstawie art. 17 ust. 1 pkt 42 ustawy
o CIT, wolny od podatku jest wktad wtasny,
o ktérym mowa w ustawie o partnerstwie pu-
bliczno-prywatnym, otrzymany przez partne-
ra prywatnego i przeznaczony na cele okre-
$lone w umowie o tym partnerstwie. Oznacza
to, ze — bez wzgledu na przyjeta forme praw-
ng — przekazanie gruntu jako wkiadu wlasne-
g0 na rzecz inwestora prywatnego nie bedzie
podlegato opodatkowaniu podatkiem docho-
dowym.

Zgodnie z ustawg o partnerstwie publiczno-
prywatnym, po zakoriczeniu czasu trwania
umowy o partnerstwie, partner prywatny
przekazuje podmiotowi publicznemu sktad-
nik majatkowy, ktéry byt wykorzystywany
do realizacji przedsiewziecia — w stanie nie-
pogorszonym, z uwzglednieniem jego zuzy-
cia wskutek prawidtowego uzywania, chyba
ze umowa o partnerstwie publiczno-pry-
watnym stanowi inaczej. W mysl tej regula-
cji, po zakonczeniu okresu ustalonego
w umowie o partnerstwie publiczno-pry-
watnym, inwestor prywatny przekazuje nie-
ruchomos¢ gruntowa wraz z wybudowa-
nym na niej obiektem na rzecz podmiotu
publicznego. Zwrot nieruchomosci (wraz
z naniesieniami dokonanymi przez partnera
prywatnego) nie bedzie podlegat opodatko-
waniu CIT na podstawie art. 12 ust. 4 pkt 18
ustawy o CIT. Przepis ten stanowi, ze warto-
$ci nieodptatnie otrzymanych rzeczy lub
praw, bedacych przedmiotem umowy
o partnerstwie publiczno-prywatnym, prze-
kazanych podmiotowi publicznemu przez
partnera prywatnego nie stanowia przycho-
du podatkowego.

red. Ewa Matyszewska

Andrzej Paczuski
partner w Kancelarii
Paczuski & Taudul
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ZalegloSci podatkowe
moga, uderzy¢ w czlonka zarzadu

Czlonek zarzadu w spoélce kapitatowej po-
nosi odpowiedzialnos¢ za zobowiazania po-
datkowe spodtki. W niektdrych sytuacjach
czlonek zarzadu za dlugi firmy moze odpo-
wiada¢ calym swoim majatkiem.

Pelnienie funkcji cztonka zarzadu w spétce
kapitalowej, np. spdtce z 0.0., jest postrzega-
ne czesto z punktu widzenia prestizu tej roli
w przedsiebiorstwie. Nie mozna jednak ba-
gatelizowad zwigzanych z tg funkcja ograni-
czen i zobowiazan wynikajacych z przepi-
séw, w tym podatkowych. Jedng z odpowie-
dzialnosci, ktére przechodza (w okreslonych
okolicznosciach) na czlonka zarzadu jako na
osobe fizyczna, jest odpowiedzialnosc za za-
leglosci podatkowe spolki.

ODPOWIEDZIALNOSC CZLONKOW
ZARZADU ZA DLUGI SPOLKI
Zasady odpowiedzialnosci oséb trzecich za
zaleglosci podatkowe spotek reguluja przepi-
sy Ordynacji podatkowej. Zgodnie z art. 116
Ordynacji podatkowej za zalegtosci podatko-
we spotki z 0.0., spotki z 0.0. w organizacji,
spotki akeyjnej i spotki akeyjnej w organizacji
moga, w okreslonych sytuacjach, odpowia-
dac cztonkowie zarzadu. Poszczegdlni czton-
kowie zarzadu spotki ponoszg taka odpowie-
dzialnos¢, jesli:
= we wlasciwym czasie nie zglosza wniosku
o0 ogloszenie upadtosci spotki (ewentualnie
nie rozpoczng postepowania zapobiegaja-
cego ogloszeniu upadlosci lub postepowa-
nia uktadowego) albo
® niezgloszenie wniosku o ogloszenie upa-
dlosci spotki (ewentualnie niewszczecie
postepowania, o ktorym mowa powyzej)
nastgpito z winy czlonka zarzadu
i jednoczes$nie czlonkowie zarzadu nie wska-
zq mienia spotki, z ktérego egzekucja umozli-
wilaby zaplate (w znacznej czesci) zaleglosci
podatkowych spotki.
W przypadku gdy zajda wskazane okoliczno-
Sci, cztonek zarzadu spétki moze odpowiadaé
calym swoim majatkiem (solidarnie ze spétka
oraz pozostalymi cztonkami zarzadu) za zale-
glosci podatkowe spotki. Odpowiedzialnosé ta

WAZNE

Czionek zarzadu odpowiada za zalegtosci
podatkowe spotki powstate wytacznie w cza-
sie petnienia przez niego obowiazkow czton-
ka zarzadu. Odpowiedzialnos¢ ma charakter
osobisty (catym swoim majatkiem).

Zakres odpowiedzialnosci

Odpowiedzialno$¢ cztonkow zarzadu obej-
muje m.in. zalegtosci podatkowe z tytutu zo-
bowiazan, ktorych termin ptatnosci uptywat
w czasie petnienia przez nich obowigzkow
cztonka zarzadu.

W przypadku gdy spotka z ograniczong od-
powiedzialnoscig w organizacji lub spotka
akcyjna w organizacji nie posiada zarzadu,
za zalegtosci podatkowe spotki odpowiada
jej petnomocnik.

ma charakter positkowy, czyli dochodzenie za-
platy zalegltego podatku z majatku osobistego
czlonkéw zarzadu mozliwe jest dopiero w mo-
mencie, gdy egzekucja w stosunku do spétki
okaze sie w catosci lub przynajmniej w czesci
bezskuteczna. Dotyczy to gtéwnie przypad-
kéw, gdy majatek spotki nie jest wystarczajacy
do pokrycia jej zalegtosci podatkowych.

ZRZUCENIE ODPOWIEDZIALNOSCI
Czlonek zarzadu spétki moze wylaczy¢ odpo-
wiedzialno$¢ za zaleglosci podatkowe spotki,
w ktdrej pelni te funkcje. Mianowicie cztonek
zarzadu nie bedzie odpowiadat, gdy wykaze,
ze we wiasciwym czasie zgtosit wniosek o upa-
dlos¢ spdtki lub wszczeto postepowanie ukta-
dowe. Ponadto moze uwolnic sie od odpowie-
dzialnosci, w sytuacji gdy nie doszto do zglo-
szenia wniosku o upadtos¢ oraz nie wszczeto
postepowania uktadowego nie z winy cztonka
zarzadu.

Nalezy wykazaé brak winy czlonka zarzadu
w opdznieniu lub zaniechaniu ztozenia wnio-
sku o ogloszenie upadlosci. Wynika to z opar-
cia odpowiedzialnosci czlonka zarzadu na
domniemaniu winy. Ciezar dowodu braku tej
winy obcigza czlonka zarzadu. Powinien on
wykazad, ze jego dziatanie nie bylo bezpraw-
ne, tym samym nie doszto do naruszenia swo-
ich obowigzkéw, lub mimo naruszenia prawa
nie mozna przypisa¢ mu niedbalstwa w pro-
wadzeniu spraw spolki. Klasycznym powo-
dem moze by¢ wprowadzenie w btad, co do
danych o wynikach finansowych spétki, czy
dhuzsza, usprawiedliwiona nieobecnosc obej-
mujaca okres, w ktorym wystapity przestanki
zlozenia wniosku o ogloszenie upadtosci.
Nowi czlonkowie zarzadu, sktadajac natych-
miast po objeciu swojej funkeji i zapoznaniu
sie ze stanem finanséw spotki stosowny wnio-
sek, réwniez uwolnia sie od odpowiedzialno-
$ci. Uchyla przestanke poniesienia odpowie-
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dzialnosci wykazanie, ze w okresie, kiedy
dana osoba pehita funkcje czlonka zarzadu,
stan finanséw spotki nie uzasadnial zlozenia
wniosku o ogloszenie upadtosci czy otwarcie
postepowania uktadowego.

Czlonek zarzadu uwolni sie takze od odpo-
wiedzialnodci, jesli wskaze majgtek spotki,
z ktérego mozliwa jest egzekucja.

ODPOWIEDZIALNOSC Z KKS

Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze w sytuacji
gdy w wyniku kontroli podatkowej w spétce
zostang stwierdzone zaleglosci podatkowe,
czlonek zarzadu moze by¢ réwniez pociagnie-
ty do odpowiedzialnosci karnej na podstawie
kodeksu karnego skarbowego, w tym w szcze-
golnosci za przestepstwa i wykroczenia skar-
bowe w zakresie rozliczen i obowiazkéw po-
datkowych. Wspomniane przepisy szczegdto-
wo okreslaja, jakie dziatania badz zaniechania
stanowig przestepstwa badz wykroczenia
skarbowe i zasady ich karania (np. zanizenie
podstawy opodatkowania i uszczuplenie na-
leznosci podatkowych, niesktadanie wymaga-
nych informacji podatkowych).

Ukaranym na podstawie tych przepisow
moze by¢ przede wszystkim cztonek zarzadu
odpowiedzialny za sprawy finansowe spotki
i to takze wtedy, gdy bezposrednio nie zajmu-
je sie on rozliczeniami podatkowymi, gdyz
czynnosci te wykonuje w spdtce np. gtéwny
ksiegowy. Cztonek zarzadu moze bowiem zo-
sta¢ ukarany za tzw. bledy w nadzorze nad
osobami, ktérym w spétce powierzone zosta-
o prowadzenie rozliczen podatkowych. Aby
zminimalizowac ryzyko tego typu odpowie-
dzialnosci spoczywajacej na czlonu zarzadu,
kluczowe jest stworzenie w spétce odpowied-
nich procedur i regulaminéw, okreslajacych
m.in. zakresy obowigzkéw i odpowiedzialno-
$ci pracownikow i cztonkéw zarzadu spéiki.

red. Ewa Matyszewska

*Dziat Doradztwa Podatkowego Mazars specjalizuje sie m.in.
w zagadnieniach odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu w du-
zych podmiotach oraz w spétkach gietdowych

Krystyna
Szydiowska

dyrektor Dziatu Doradztwa
Podatkowego Mazars*
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Debata Dziennika Gazety Prawnej

Jakie zmiany na rynku doradztwa

Kryzys spowodowal zmiane strategii cenowych firm, zmusit do lepszej
wspolpracy i zrozumienia potrzeb klientéw, a takze doprowadzit do

przetasowan na rynku.

Marek Kutarba
zastepca redaktora naczelnego
Dziennika Gazety Prawnej

[

Jacek Bajger

partner w KPMG

' ' Poza doradztwem tradycyjnym,
nastawionym na optymalizowanie

przysztych zdarzen podatkowych oraz

doradztwem w sytuacjach awaryjnych

pojawito sie na rynku zapotrzebowanie

na doradztwo retrospektywne. Wynikato

ono z oczekiwan klientéw. Szukali oni

u doradcow dodatkowych zrodet

przychodow.

SKUTKI SPOWOLNIENIA
GOSPODARCZEGO

Marek Kutarba

Rok wezesniej doradcy podatkowi oraz ob-
serwatorzy tego rynku przewidywali zmia-
ny spowodowane kryzysem. Dzis, gdy nie-
ktorzy oglosili juz koniec kryzysu, chcemy
zapytac jakie sa jego skutki?

Katarzyna
Czarnecka-Zochowska

Wplyw kryzysu gospodarczego na rynek do-
radztwa podatkowego ocenitabym jako po-
zytywny. Nie jest to jednak zaskoczenie. Kry-
zys wymusil bowiem na doradcach, aby
skoncentrowali sie na ustugach podatko-
wych, ktére wychodzg naprzeciw potrzebom
klientéw. W praktyce doradcy skupili sie na
optymalizacjach podatkowych.

Ponadto doradcy podatkowi, aby prze-
trwa¢ na rynku i aby pozosta¢ waznym
partnerem dla klientéw, musieli wykaza¢
sie wiekszg kreatywnoscia. Oznaczato to
dziatania, ktdre nie tylko wychodzity na-
przeciw oczekiwaniom klientéw, ale ktére
wyprzedzaly te oczekiwania. W praktyce
doradcy nie czekali na zlecenie od klienta,
ale wychodzili z propozycjg rozwigzan pro-
blemow, ktére za chwile mogly pojawic sie
u klientéw. Kryzys spowodowat zatem, ze
nasze ustugi staly sie lepsze, bardziej wyra-
finowane. Poglebit réwniez nasze relacje
z klientami.

Katarzyna Klimkiewicz

Pod koniec 2008 roku pojawialy sie opinie, ze
kryzys zweryfikuje rynek doradczy oraz ze
przetrwaja na nim tylko te podmioty, ktdre
odpowiednio dopasuja swoja oferte do po-
trzeb klientéw. Dzis, gdy jesteSmy bogatsi
o doswiadczenia kryzysowe, mozemy powie-
dzie¢, ze powyzsze zapowiedzi sprawdzily
sie. Firmy doradcze, ktdére dobrze wyczuwaja
potrzeby klientéw oraz potrafia na nie odpo-
wiednio odpowiedzie¢ albo odnotowaly nie-
wielki spadek przychodéw, albo w ogdle nie
mialy takiego spadku.

W zeszltym roku nastapita takze weryfikacja
rodzaju $wiadczonych ustug doradczych.
W konsekwencji tych zmian, ktére zaszly,
obecnie w wiekszym stopniu $wiadczymy
klientom ustugi, ktore w relatywnie krétkim
terminie przynosza im wymierne korzysci fi-
nansowe. Dzieki temu klienci wiedza, ze
$rodki przeznaczone na zakup ustug dorad-
czych zwrdca sie w bardzo krétkim okresie.
Zmienito sie réwniez podejscie klientéw do
oferty firm doradczych. Klienci oczekiwali
takiego wsparcia doradcéw podatkowych,
ktdre przelozytoby sie na wyrazne i bezpo-
srednie oszczednosci w zakresie ich finan-
sow. To byto pole, w ktérym swojq role ode-
grali doradcy podatkowi. Mozna wiec prze-
kornie powiedzie¢, ze w pewnym stopniu
kryzys przyniost satysfakcje obu stronom.
Doradcom, poniewaz widzieli, ze moga
pomdc klientom oraz przedsiebiorcom, bo
widzieli, ze dzieki dziataniom doradcéw
osiagneli oszczednosci.

Marek Kutarba

Relacje z klientami, o ktorych panie moéwia,
byty z pewnoscig wazne. Chciatbym jednak
zapytac, jak pod wptywem kryzysu zmieniat
sie rynek doradczy. Z naszych obserwaciji
wynikato, ze nie wszystkie kancelarie po-
datkowe rozwijaty sie¢ w rownym tempie.
Nie da sie ukry¢, ze niektére musiaty doko-
nac restrukturyzacjii cig¢ koszty. Niektorzy
doradcy rozstali sie z kancelariami. Jak
panstwo oceniaja te zmiany?

Tomasz Olkiewicz

Nalezy na poczatku zauwazy¢, ze kryzys spo-
wodowal zmniejszenie sie rynku doradztwa
podatkowego. Oznacza to, ze zmniejszyla sie
pula pieniedzy wydawanych globalnie na do-
radztwo. Zmniejszyta sie réwniez liczba do-
konywanych transakcji oraz spadly ceny.
Firmy dostosowaty sie do nowych warunkéw,
restrukturyzowaly sie, zmienialy oferty oraz
staraly sie budowad nowe relacje z klientami.
W moim przekonaniu skurczenie sie rynku wy-
musito nowe rozdanie. Przedsiebiorcy zmienia-
li doradcdw podatkowych. Znaczna czes¢ firm
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podatkowego spowodowal kryzys

Dariusz Bednarski

partner zarzadzajacy w Departamencie
Doradztwa Podatkowego Grant Thornton
Frackowiak

' ' W mojej ocenie odpowiedzia
doradcow na konkurencje
cenowa nie jest przejscie do strategii
konkurencji cenowej, ale do strategii
réznicowania produktu. Zamiast
proponowac przeglad podatkowy,
mozna zaproponowac trzy rozne
rodzaje przegladow i w zaleznosci od
jego zakresu zaproponowac rézne
ceny. Moim zdaniem to powoduje, ze
na rynku pojawia sie bardzo wiele
ciekawych ustug. Szyjemy ustugi
dopasowane do klientow.

podjeta kroki zmierzajace do zwiekszenia efek-
tywnosci lub zmniejszenia srodkéw na doradz-
two podatkowe, co spowodowato, ze dotych-
czasowe relacje doradca-klient ulegly zmianie.
Wymiana doradcéw stworzyta nowe mozliwo-
$ci w pozyskiwaniu klientow.

MDDP nie odczuto w wiekszym stopniu kry-
zysu, gtéwnie poprzez dopasowanie do po-
trzeb klientéw i wykorzystanie nowych
szans. Czes¢ przedsiebiorcow w ogole zre-
zygnowato z doradztwa, ale z drugiej strony
pojawily sie nowe zlecenia, przetargi, czyli
nowe szanse biznesowe, ktére pozwolily
nam wejs¢ do obiegu przedtem dla nas nie-
dostepnego.

Jacek Bajger

Nie ma watpliwosci, Ze rynek sie zmienit.
Bardzo ciekawa jest zmiana charakteru
ustug. Poza doradztwem tradycyjnym, na-
stawionym na optymalizowanie przyszlych
zdarzen podatkowych, oraz doradztwem
w sytuacjach awaryjnych pojawilo sie na
rynku zapotrzebowanie na doradztwo re-
trospektywne. Wynikato ono z oczekiwan
klientéw. Szukali oni u doradeéw dodatko-
wych zrddet przychodéw. Dodatkowe srod-
ki mogli uzyska¢ z optymalizacji swoich do-
tychczasowych rozwiazan podatkowych,
mozliwosci uzyskania zwrotu podatkdow.
Daje to pewien obraz dziatan zwigzanych
z kryzysem. Biznes przeznaczyt mniej pie-
niedzy na doradztwo, ale tam, gdzie widziat
mozliwosci pozyskania dodatkowych przy-
chodéw, do$¢ fatwo decydowat sie na zakup
ustug doradczych. W moim odczuciu to jest
nowe zjawisko.

Dariusz Bednarski

Chcialbym zwrdci¢ uwage na dwa aspekty
zwigzane z kryzysem. Po pierwsze, nie mam
watpliwosci, ze rynek doradztwa skurczy? sie.
Po drugie, w ostatnim okresie obserwujemy
istotne nasilenie konkurencji w segmencie
firm doradczych sredniej wielko$ci i sredniej
wielkosci klientéw. Co wiecej, firmy wielkiej
czworki oraz duze, takie jak np. MDDP, zaczy-
naja kierowac swoja oferte rowniez do klien-
téw mniejszych, czyli takich, ktdrzy wczesniej
byli poza obszarem ich zainteresowan. W re-
zultacie konkurencja wsrdd klientéw sredniej
wielkosci bedzie w najblizszym czasie istotnie
rosta. Ta sytuacja spowodowata, ze firmy po-
glebiaja relacje z klientem. W moim przekona-
niu ten dobry kontakt z klientem oraz zaufanie
stawiane sa obecnie wyzej niz marka firmy.
Moim zdaniem dochodzi do tego jeszcze jedno
zjawisko. Zmniejszenie rynku powoduje, ze
dla czesci pracownikéw zatrudnionych w du-
zych firmach doradczych zaczyna brakowac
miejsca na awans. To oznacza, Ze naturalng
tendencja bedzie opuszczanie dotychczaso-
wych miejsc pracy i tworzenie wiasnych, no-
wych kancelarii. Mysle, ze doradcy, ktorzy
opuszczg firmy duze, beda powiekszali grono
firm zaliczanych do sektora firm $redniej wiel-
kosci. Beda szukali wiasnych szans. Biorac pod
uwage powyzsze tendencje, przewiduje, ze
w ciggu najblizszych dwdch lat rynek dorad-
czy bedzie sie porzadkowat. Niektére firmy na
nim zostana, ale niektdére wypadna.

Pawet Tomczykowski
Zgadzam z opinig pana Dariusza Bednarskie-
go, ale owe trendy pojawialy sie na rynku juz

Sa doradcy, ktérzy dyskutuja
o Twoich problemach
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Katarzyna

Czarnecka-Zochowska

partner w PricewaterhouseCoopers

' ' Doradcy podatkowi, aby
przetrwaé na rynku i aby

pozostaé¢ waznym partnerem dla

klientéw, musieli wykaza¢ sie wieksza

kreatywnoscig. Oznaczato to dziatania,

ktore nie tylko wychodzity naprzeciw

oczekiwaniom klientow, ale ktore

wyprzedzaty te oczekiwania.

W praktyce doradcy nie czekali na

zlecenie od klienta, ale wychodzili

z propozycja rozwigzan problemow,

ktore za chwile mogty pojawic¢ sie

u klientow. Kryzys spowodowat zatem,

ze nasze ustugi staty sie lepsze,

bardziej wyrafinowane. Pogtebit

réwniez nasze relacje z klientami.

Andrzej Dmowski
dyrektor Departamentu Doradztwa
Podatkowego BDO

' ' Majatkiem firmy doradczej nie jest
Odejscie grupy doradcow jest wiec
stratg dla firmy doradczej, traci rowniez
marka firmy. Know-how, ktory stanowi

o potencjale firmy doradczej, posiada
doradca.

biurko, czy komputer, ale doradca.
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kilka lat temu. Mimo wczesniejszych zapo-
wiedzi do przetasowan na rynku doradczym
jeszcze nie doszlo. Nie ma spektakularnych
przeje¢ czy potaczen. Wydzielanie zespotéw
z firm wiekszych jest natomiast naturalnym
procesem. Spowodowane jest to m.in. obiek-
tywnym brakiem mozliwosci rozwoju i awan-
su. Nie wszyscy specjalisci moga awansowac
iby¢ wlascicielami, dlatego na rynku powsta-
ja mniejsze firmy.

Kolejnym zjawiskiem bylo poszukiwanie
oszczedno$ci w tych latach podatkowych,
ktdre zostaly zamkniete. Zjawisko to poka-
zuje réwniez, ze Swiadomos¢ prawnopodat-
kowa w$rdd klientéw z roku na rok wzrasta.
Nasi klienci sa po prostu partnerami, a z ta-
kimi rozméwcami rozmawia sie znacznie le-
piej. Doceniajq réwniez wage takich dzia-
tan, jak planowanie czy optymalizacja po-
datkowa.

Jesli chodzi o finanse firm, to oczywiscie glo-
balnie srodkéw jest mniej, a stawki za ustugi
zostaly obnizone, co jest odczuwalne. Doszto
réwniez do zmiany sposobéw rozliczen - tu
wystepuje zdecydowanie wieksza elastycz-
nos¢ po stronie doradcéw. Nie zawsze klient
jest obcigzany stawkami godzinowymi za
prace. Zdarza sie, ze kancelaria otrzymuje
czes¢ srodkéw z odzyskanego podatku albo
po pozytywnym zakonczeniu sprawy. Wyste-
PUuje tez inna percepcja rozsadnego wydawa-
nia i alokacji srodkéw finansowych - kiero-
wane sa na te obszary doradztwa podatkowe-
go, gdzie mozna oczekiwac¢ w miare szybkie-
g0 Zwrotu z inwestycji.

Cezary Przygodzki

Rynek wymusit réwniez zmiany w zakresie
oferowanych ustug. Z perspektywy miedzy-
narodowej kancelarii prawnej widac¢ wyraz-
nie, ze —z uwagi na mniejsza liczbe transakeji
- zmniejszyt sie wolumen podatkowego do-
radztwa transakcyjnego zwiazanego z ich
przygotowaniem i obstuga. To spowodowato,
ze naturalng konsekwencja byto szukanie in-
nych obszaréw swiadczenia ustug. Do nich
niewatpliwie nalezato doradztwo o charakte-
rze optymalizacyjnym, zarébwno w zakresie
biezacej dziatalnosci, jak i uzyskiwania nad-
plat uprzednio zaptaconych podatkéw, w ktd-
rych to obszarach wynagrodzenie czesto uza-
leznione jest od efektéw pracy doradcy. W ta-
kich okolicznosciach mniejsze zespoly, maja-
ce wiekszg zdolnos¢ manewru, sg w stanie
szybciej dostosowa¢ sie do potrzeb klientéow
i sytuacji na rynku.

Inny wniosek, ktéry wynika z kryzysu, to taki,
ze koricza sie czasy relatywnie prostego do-
radztwa. Klienci przeznaczajg coraz mniej
$rodkéw na doradztwo zwigzane z ich bieza-
cq dzialalnoscia. Z jednej strony wynika to
z faktu, ze gléwne zmiany podatkowe, ktore
byly zwiazane m.in. z wejéciem do UE, sa juz

poza nami i nie sg juz kluczowym powodem
nabywania ustug doradczych. Z drugiej stro-
ny nastepuje rozwdj wewnetrznych zespolow
podatkowych u klientéw, ktére przejmujq
role biezacego doradcy. Sadze, ze ta tenden-
cja ulegnie wzmocnieniu w najblizszej przy-
sztosci, co przyblizy nasz rynek do funkcjonu-
jacych w Europie Zachodniej. Poprzeczka zo-
stanie wiec ustawiona zdecydowanie wyzej,
a sukces odniosg jedynie te firmy, ktére opie-
rajac sie na swoja wiedzy i doswiadczeniu do-
radcéw beda w stanie zaproponowaé inno-
wacyjne rozwiazania dla swoich klientéw.

Andrzej Dmowski

Z reguly w czasach kryzysu firmy juz na po-
czatku zmniejszaja Srodki na konsulting
i ustugi doradcze. Mimo takich tendencji,
rynek doradztwa podatkowego nie skurczyt
sie tak, jak skurczyla sie cata gospodarka,
w niektdrych sektorach o kilkanascie czy kil-
kadziesiat procent. Mysle, ze w uzyskaniu
$wietnego wyniku pomdgt nam sam fiskus,
poniewaz dziatania zwigzane z profiskalnym
podejsciem do niektdrych sytuacji napedzajq
koniunkture na doradztwo podatkowe.
Whbrew opiniom przedmoéwcow wiele firm
ciagle jest przekonanych, ze nalezy zwrdci¢
sie o pomoc do doradcy dopiero w momen-
cie, gdy w firmie jest pozar. Dopiero gdy do-
radca ugasi pozar, firma niechcac doprowa-
dzi¢ ponownie do takiej sytuacji, decyduje sie
na dtuzsza wspélprace.

tukasz Ziotek

Nie zgadzam sie z obserwacja, ze fiskus po-
maga doradcom poprzez swojg agresyw-
nos$¢. Pied, siedem lat wezesniej ta agresyw-
nos¢ kontroli byta wieksza. Dzis wiekszos¢
przychodéw zespotéw zajmujacych sie spo-
rami pochodzi ze spraw optymalizacyjnych,
z nadptat, niezgodnosci polskiego prawa
podatkowego z prawem wspdlnotowym,
czyli projektéw samofinansujacych sie, a nie
gaszenia pozaréw.

Bartosz Mitaszewski

W kilku ostatnich kwartatach nastgpita zmia-
na zainteresowan klientéw. Przede wszyst-
kim zmniejszylo sie zainteresowanie doradz-
twem transakcyjnym, a zwiekszyto optymali-
zacjami podatkowymi, szczegdlnie miedzy-
narodowymi, oraz obrong przed zakusami fi-
skusa. WKZWS w czasie kryzysu reprezentu-
jemy znacznie wiekszg liczbe podatnikéw
w postepowaniach podatkowych i przed sa-
dami niz w latach koniunktury. Na rynek do-
radztwa podatkowego w czasie kryzysu spo-
gladam z nieco innej perspektywy. Zaktadam,
ze kryzys jest pewnym odstepstwem od nor-
malnosci, czyli dobrej koniunktury i przez to
wymaga czesto innego spojrzenia. To, jak do-
brze firmy doradcze poradzily sobie z kryzy-
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Katarzyna Klimkiewicz
tax partner, TPA Horwath

' ' Zdarzaty sie przypadki, kiedy
klient stwierdzat wprost, ze
dysponuje nizszym budzetem na dany
okres na produkty doradcze, i ze jest
w stanie zaméwi¢ ustugi wytacznie po
otrzymaniu okreslonego rabatu. Takie
sytuacje faktycznie wymuszaty
obnizenie wynagrodzenia. Obecnie
jednak, gdy sytuacja rynku
i - konsekwentnie - klientow
poprawita sie, sa oni w stanie powrocic
do stawek sprzed kryzysu, co jest
optymistyczng oznaka poprawy
koniunktury.
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sem bedzie mozna powiedzieé, gdy kryzys sie
skonczy i nastapi okres wzrostu gospodarcze-
go. Dopiero po tym, jak firmy doradcze beda
sobie radzily w pierwszym okresie wzrostu
bedzie mozna oceni¢, czy dobrze postepowa-
ty w czasie kryzysu.

STRATEGIE CENOWE FIRM

Marek Kutarba

Rok temu podczas debaty porankingowej
stawiane byly tezy o zmianie mentalnosci
klientéw oraz charakteru obstugi. Dzi$ za-
stanawiam sie, jak zmiany zwigzane z kryzy-
sem wptynety na ksztattowanie strategii ce-
nowych. Czy mozna juz powiedziec, ze firmy
konkuruja jakoscia, a nie cena?

Katarzyna
Czarnecka-Zochowska

Na rynku doradztwa podatkowego zawsze
istniato kilka strategii biznesowych, w tym
m.in. strategia konkurowania ceng. PwC
nigdy takiej strategii nie stosowato, nawet
w kryzysie. Uwazam, Ze taka strategia, mo-
wiac potocznie, psuje rynek. Oczywiscie to
oznacza trudnosci w momencie, gdy klient
oswiadcza, Ze otrzymat oferte od konkuren-
cji, ktdra jest znacznie tarisza. W takiej sytu-
acji ze strony klienta moze sie pojawic pytanie
o powody, ktore przesadzaja o wyborze na-
szej, drozszej oferty. Trzeba wtedy pokazaé
klientowi, jaka jest wartos¢ dodana naszej
oferty, a wiec rzeczywista wartos¢ ustugi.
Andrzej Dmowski

Stawki za ustugi doradcze nie spadly, ponie-
waz nie spadta jako$¢ ustug. W niektdrych fir-
mach przeprowadzono oczywidcie restruktu-
ryzacje. Z reguly w takich sytuacjach nie
zwalnia sie jednak najlepszych oséb, ale te
ktére w jakis sposob dopeialy zespdt, a wiec
bez ktérych mozna przetrwaé. Dzieki takiej
strategii jako$¢ ustug nie spada.

Tomasz Olkiewicz

Odnosze wrazenie, ze do czasu kryzysu nie
wystepowato zjawisko konkurencji cenowe;j.
Firmy mialy rozmaite strategie, ale co do za-
sady nie konkurowaty ceng. W moim odczu-
ciu kryzys po raz pierwszy pokazal, ze grupa
najwiekszych firm, ktéra wezesniej nie miata
takiej strategii, zdecydowata sie obnizy¢ ceny
ustug. To pokazuje, jak zaostrzyla sie walka
o utrzymanie czy tez pozyskanie klienta.

Bartosz Mitaszewski

Z naszych obserwacji wynika, ze klienci sg
w stanie zaptaci¢ honorarium zgdane przez
nawet najdrozszego doradce ale interesuje
ich jedno: czy ptaca za wartosé. Chea widzied,
Ze za ceng idzie realna wartos¢, czyli korzysci
dla ich firmy. Jesli doradca jest w stanie za-
pewnic te wartosc¢, klient zostanie z nim na
dhugo. Jesli jednak klient nie widzi tej warto-
$ci, zauwaza, ze placi tylko za logo/brand,
a nie idzie za tym oczekiwana praca i efekty,
to decyduje o rozstaniu. To moim zdaniem
jest jedna z przyczyn rotacji miedzy firmami
doradztwa podatkowego.

Lukasz Zidtek

W moim przekonaniu istnieja obszary do-
radztwa, w ktdrych presja cenowa jest duza
i wystepuje silna konkurencja cenowa. Do
tych obszaréw nalezy zaliczy¢ ushugi ustan-
daryzowane takie jak np. przeglady podatko-
we czy prowadzenie ksiag podatkowych.
W tych obszarach bardzo trudno jest przeka-
zac¢ klientom wartos¢ dodana. Réwnie trudne
jest przekonanie klientéw, ze prowadzac roz-
liczenia podatkowe, mozna wskazac obszary
optymalizacji. Co wiecej, dzi$ wielu klientow
korzysta z rozbudowanych wewnetrznych
dziatéw podatkowych czy finansowo-
ksiegowych i zleca na zewnatrz jedynie ustugi
niestandardowe. W moim odczuciu presja ce-
nowa na ustugi standardowe jest wiec stosun-
kowo duza.

Kazdego dnia Deloitte dostarcza przedsiebiorcom rozwigzania we wszystkich
obszarach prawa podatkowego. Mozesz korzystac z naszej wiedzy dzieki
nieodptatnym, internetowym seminariom oraz najwiekszemu na polskim

rynku wyborowi elektronicznych publikacji podatkowych.

Wiecej informacji: www.deloitte.com/pl/podatki

My wolimy je rozwigzywac

Deloitte
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Bartosz Mitaszewski
partner w KZWS - RSM International

' ' Rotacja doradcow w firmach

wystepuje niezaleznie od
koniunktury gospodarczej. Roznica
miedzy koniunktura a dekoniunkturag
polega na tym, ze w okresach wzrostu
to firmy doradcze kreuja rotacje
wyrywajac sobie wzajemnie
specjalistow. Wtedy zazwyczaj obieg
doradcow jest zamkniety, czyli doradca
przechodzi z firmy do firmy i to do firmy
podobnie, tak samo dobrze lub lepiej
ocenianej przez rynek. W czasach
kryzysu jest inaczej.

Tomasz Olkiewicz
partner w MDDP Michalik Dtuska Dziedzic
i Partnerzy

' ' Odnosze wrazenie, ze do czasu

kryzysu nie wystepowato
zjawisko konkurencji cenowej. Firmy
miaty rozmaite strategie, ale co do
zasady nie konkurowaty ceng. W moim
odczuciu, kryzys po raz pierwszy
pokazat, ze grupa najwiekszych firm,
ktora wczesniej nie miata takiej
strategii, zdecydowata sie obnizy¢
ceny ustug. To pokazuje, jak zaostrzyta
sie walka o utrzymanie czy tez
pozyskanie klienta.
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Cos, co dzis jest bardzo istotne, to elastycznosé
firm doradczych rozumiana dwojako. Po
pierwsze, skoro ceny standardowych ustug
spadaja, to trzeba umie¢ wykonac¢ te ustugi
szybciej badz delegujac do tego zadania
mniejsza liczbe os6b. Po drugie poszczegdlne
osoby i zespoly musza wykazac sie elastyczno-
$cig indywidualng. Przykladowo, zespoly
transakcyjne musialy zaja¢ sie np. zagadnie-
niami dotyczacymi instrumentéw pochod-
nych, np. opcji, czy rozliczeniami zwiazanymi
ze ztymi dtugami w bankach. Elastycznos$¢ jest
dzi$ koniecznoscia, bo trwanie w swojej spe-
cjalizacji nie zapewnia dzi$ pozycji na rynku.

Cezary Przygodzki

Z naszych obserwacji wynika, ze coraz cze-
$ciej klienci dokonuja segmentacji wspéipra-
cujacych z nimi doradcéw. Nie ma juz dorad-
cow od wszystkiego. Przedsiebiorcy do obstu-
gi standardowych kwestii podatkowych za-
trudniajq tanisze firmy doradcze, a w przy-
padku ustug wymagajacych wiekszej wiedzy
eksperckiej oraz doswiadczenia sa w stanie
ponies¢ koszty drozszych doradcéw. Jest to
celowa strategia, zakladajaca korzystanie
z 0s6b i firm, ktére maja odpowiednig wiedze
i doswiadczenie do realizowanych zadan za
odpowiednig cene.

Dariusz Bednarski

Jestem przekonany, ze nawet w przypadku
ustug standardowych nie dojdzie do bezpo-
$redniej walki cenowej, poniewaz bardzo
trudno jest zmierzy¢ warto$¢ jednej godziny
pracy doradcy. Konkurencja cenowa pojawia
sie natomiast, gdy dochodzi do bezposrednie-
go starcia firm, czyli np. gdy przedsiebiorca
zbiera oferty na audyt podatkowy, czy inaczej
nazywajac te ustuge — przeglad podatkowy.
Problem polega jednak na tym, ze zwykle
oferty zawieraja bardzo rézne ustugi i trudno
je poréwnad. Klient zazwyczaj nie jest w sta-
nie samodzielnie poréwnac zakresu swiad-
czen proponowanych w danej cenie przez
rozne firmy.

Katarzyna Klimkiewicz

Jesli chodzi o strategie cenowe, to nie zga-
dzam sie, ze nie bylo obnizek cen ustug dorad-
czych. To, co dato sie zaobserwowac na rynku
w ostatnich kilkunastu miesigcach, to istotne
fluktuacje w ksztaltowaniu cen wybranych
produktéw podatkowych. Mamy swiado-
mos$¢, ze w ostatnim czasie doszto do pew-
nych przetasowan portfeli klientéw u poszcze-
golnych doradcéw. Jedna z metod pozyskiwa-
nia nowych klientéw byly wlasnie strategie
obnizek oferowanych cen. Z jednej strony wia-
domo, Ze obniZenie cen nie jest skutecznym
sposobem na utrzymanie klienta, ale z drugiej
strony ciezko sobie wyobrazi¢ pozyskanie no-
wego klienta przy stawkach wyzszych niz ofe-

rowane przez jego poprzedniego doradce. Co
do zasady, zmiana doradcy dla klienta mogta
by¢ spowodowana albo zaoferowaniem ko-
rzystniejszej ceny za ustugi, albo zaoferowa-
niem nowej jakosci ustug. Faktem jest row-
niez, ze klientéw nie zawsze kusza nizsze ceny
oferowane przez konkurencyjnych doradcéw.
Klienci pozostaja przy swoim doradcy dlate-
go, ze wspolpraca uktada sie z nim bardzo do-
brze oraz ze majg do niego zaufanie. W takich
sytuacjach nie jest konieczne obnizanie cen.

Jacek Bajger

Wedlug mnie ceny czesto nie zaleza od stra-
tegii firmy doradczej, ale od sytuacji wymu-
szonej przez rynek. Jesli klient ma mniejszy
budzet na doradztwo to my doradcy musi-
my sie do tego dostosowa¢. Mozna jednak
zej$¢ z cen, ale nigdy kosztem jakosci ustugi.
Zgadzam sie, ze problem moze wystapi¢ po
stronie klienta, ktéry organizuje przetargi
i sSwiadomie oczekuje kilku-kilkanastu ofert
z rynku szukajac oferty w swoim rozumie-
niu najlepszej, bo najtanszej. Zwykle jednak
po ich zebraniu zastanawia sie, za jaka ustu-
ge tak naprawde ma zaptaci¢, poniewaz
w ofertach przedstawiane sa bardzo rézne
jej zakresy.

Z drugiej strony sa spotki, ktére wykazuja sie
nadzwyczajng lojalnoscia i konsekwencja
w wyborze doradcy. Jednak doradcy na te lo-
jalnos¢ musza zapracowacd.

ROTACJA DORADCOW

Marek Kutarba

Z obserwacji rynku wynika rowniez, ze zda-
rza sie, iz wraz z odejsciem doradcy odcho-
dzi klient. Czy obecnie jest to zjawisko wy-
gasajgce? Czy klienci sa przywigzani do
marki firmy, czy do zaufanego doradcy?

Cezary Przygodzki

Na tak postawione pytanie nie ma jednej, pro-
stej odpowiedzi. Bardzo wiele czynnikow
wplywa bowiem na relacje doradcy z klien-
tem. Istotny jest réwniez zakres $wiadczo-
nych ushug. Z inng sytuacjqg mamy bowiem do
czynienia w przypadku globalnych kontrak-
téw dotyczacych przygotowywania np. rozli-
czen PIT, kiedy to raczej firma, a nie poszcze-
g6lny doradca, obstuguje klienta, a z inng
w odniesieniu np. do ustlug zwigzanych
z optymalizacja podatkowa czy postepowa-
niami podatkowymi. W tych ostatnich indy-
widualna wiedza i do$wiadczenie doradcy sg
bardzo istotne. Zawsze nalezy jednak pamie-
ta¢, iz bycie doradca podatkowym klienta
opiera sie na zaufaniu. A zaufanie ma sie ra-
czej do lekarza, ktdry nas leczy, a nie do sa-
mego szpitala. W doradztwie podatkowym
jest podobnie.
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Cezary Przygodzki
consuel w Salans

' ' Konczg sie czasy relatywnie
prostego doradztwa. Klienci
przeznaczajg coraz mniej srodkéw na

doradztwo zwiazane z ich biezaca
dziatalnoscia. Z jednej strony wynika
to z faktu, ze gtéwne zmiany
podatkowe, ktére byty zwiazane m.in.
z wejsciem do UE, sa juz poza nami

i nie sa juz kluczowym powodem
nabywania ustug doradczych.

Z drugiej strony nastepuje rozwoj
wewnetrznych zespotow
podatkowych u klientow, ktore
przejmuja role biezacego doradcy.

37

Tomasz Olkiewicz

Wracajac do pytania pana redaktora, uwa-
zam, ze trend jest odwrotny. Wzmacnia sie
zwigzanie klientéw z konkretnymi doradca-
mi, a nie markami, a zatem nie tylko nie od-
chodzimy od tego zjawiska, ale ono sie umac-
nia. Kryzys dodatkowo je stymulyje. Kilku-
krotnie w MDDP zdobylismy nowych klien-
téw, ktérzy zaufali konkretnym doradcom.
Firmy te przed kryzysem byly obstugiwane
przez doradce narzuconego globalnie z klu-
cza korporacyjnego. Kryzys dat wiec zarza-
dzajacym wolna reke i to spowodowato
zmniejszenie przywigzania do marek,
a zwiekszenie przywiazania do konkretnych
doradcéw.

Dariusz Bednarski

Obecnie wspotpraca klienta z jednym dorad-
cg nalezy do rzadkosci. Zgadzam sie z opinia-
mi, ze klient wykaze sie lojalnoscia w stosun-
ku do doradcy i moze odejs¢ wraz z nim, ale
jedynie w przypadku, gdy doradca po odej-
$ciu bedzie w stanie zapewni¢ mu odpowied-
ni potencjat.

Jesli chodzi o rotacje doradcdw, to dyskutuje-
my w grupie firm, w ktérych odejscie jedne-
go czy nawet grupy doradcow nie stanowi
wiekszego problemu. Co wiecej, najczesciej
klient jest obstugiwany przez zespét. Kluczo-
we jest przywiagzanie klienta do firmy ze
wzgledu na to, ze to glebokie zaufanie po-
zwala akceptowac ceny i przyjmowac nowe,
czesto niestandardowe, rozwigzania.
W moim przekonaniu nie istnieje istotne ry-
zyko odejscia klientéw od duzych firm, w sy-
tuacji kiedy odchodza poszczegdlni doradcy
czy nawet cale zespoly.

Andrzej Dmowski

Majatkiem firmy doradczej nie jest biurko, czy
komputer, ale doradca. Odejscie grupy dorad-
cow jest wiec stratg dla firmy doradczej, traci
réwniez marka firmy. Know-how, ktéry stano-
wi o potencjale firmy doradczej, posiada do-

radca. W sytuacji gdy klient wspotpracowat
z jednym doradca przez 5-6 lat i doradca
przedstawial mu wartosci dodane z tytutu
$wiadczonych ushug, to firma w przypadku
odejscia pracownika traci réwniez klienta.
A wiec w momencie odejscia takiego doradcy
z klientem strata firmy jest podwdjna.

Dariusz Bednarski

Proces odchodzenia z firm doradcéw podat-
kowych jest rzecza naturalng. Przyczyn takie-
go rozstania moze by¢ wiele: brak mozliwosci
awansu, chec rozwoju itd. Firma musi by¢ na
to przygotowana. Scenariusze dotyczace roz-
stania z doradcg musza by¢ wplecione w spo-
sob zarzadzania firmy. Jedynie firma swiado-
ma tego jest w stanie unikna¢ straty klienta.
Jak to zrobi¢? Niezbedny jest system opieki
nad klientem, zaktadajacy wspdtprace z nim
zespotu ludzi. Wazne jest, aby po odejsciu do-
radcy czy grupy, klient pozostawat w obsza-
rze opieki firmy. W firmach doradczych,
w ktérych relacje budowane sa przez lata,
odejscie zespotu doradcédw nie przektada sie
na relacje z klientem. Istotne jest jednak po-
czucie zwiazku z firma.

Bartosz Mitaszewski

Rotacja doradcow w firmach wystepuje nieza-
leznie od koniunktury gospodarczej. R6znica
miedzy koniunkturg a dekoniunkturg polega
na tym, ze w okresach wzrostu to firmy dorad-
cze kreuja rotacje, wyrywajac sobie wzajem-
nie specjalistow. Wtedy zazwyczaj obieg do-
radcéw jest zamkniety, czyli doradca przecho-
dzi z firmy do firmy, i to do firmy podobnie,
tak samo dobrze lub lepiej ocenianej przez
rynek. W czasach kryzysu jest inaczej. Wiecej
powstaje firm matych, ktére tworza doradcy,
ktérzy opuscili szeregi wiekszej firmy, bo nie
spelniaja w niej swoich aspiracji.

Tomasz Olkiewicz
Na rynku funkcjonuje coraz wiecej firm lub
nowych zespotéw podatkowych tworzonych
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Pawet Tomczykowski
partner w 0zég i Wspolnicy

' ' Mysle, ze kryzys pokazat, ze
spotki doradztwa podatkowego
sg relatywnie mato wrazliwe na cykle
koniunkturalne. Nawet, jesli
poszczegolne zespoty tracity
przychody (doradztwo transakcyjne,
M&A, niektore zespoty branzowe), to
zyskiwaty inne (optymalizacja
podatkowa, postepowania). Zdarzato
sie, ze poszczegolne zespoty
zwiekszaty przychody
dwu-, trzykrotnie.

przez osoby, ktére opuscity korporacje, przy
czym tendencje taka obserwowaliSmy juz
przed kryzysem. Przyktadem moze by¢ oczy-
wiscie MDDP, ale takze inne firmy reprezen-
towane w tej dyskusji. Ich sukces pokazuje, ze
relacja klienta z okreslona grupa osoéb jest
kluczowa.

Jacek Bajger

Rotacje wystepuja nie tylko po stronie dorad-
cow, ale réwniez po stronie klientéw. Jesli po
stronie firmy doradczej z klientem kontaktuje
sie jedna osoba, ktéra odchodzi, to nastepuje
zmiana relacji firmy z tym klientem. Podob-
nie dzieje sie w sytuacji, gdy po stronie klien-
ta tylko jedna osoba kontaktuje sie z doradca-
mi i nagle ona zmienia prace. Zupeknie ina-
czej wyglada to w sytuacji, gdy we wspotpra-
ce firmy doradczej i klienta zaangazowanych
jest wiecej osob. Wtedy odejscie jednej osoby
nie wplywa znaczgco na relacje z klientem.
To zjawisko normalne i kryzys nie ma z nim
nic wspdlnego.

WERYFIKACJA PRACY

Marek Kutarba

Kolejna tendencja, o ktérej wspominali do-
radcy, byta weryfikacja pracy jednych do-
radcow przez innych. Czy mieli panstwo do
czynienia z tym zjawiskiem?

Lukasz Ziotek

Takie zjawisko wystepowato i wystepuje,
zwlaszcza u klientdw, ktérzy posiadaja we-
wnetrzne dzialy podatkowe. Przedsiebiorca,
ktéry decyduje sie wysyta¢ do doradcow ze-
wnetrznych celem weryfikacji ustalenia ze-
spolu wewnetrznego, ma nadzieje na

293 tysigce ztotych

kazdego dnia przez ponad 5 lat!*

To razem 535 milionéw powoddw, aby nawigzac¢ z nami wspoétprace.

Sprawdz nas! Skutecznos$¢ potwierdzona liczbami.

www.ey.com/pl/gia

* Ernst & Young pozyskat dla przedsiebiorcéw 535 milionéw PLN

z funduszy strukturalnych Unii Europejskie;j.

oszczedno$ci w obstudze. Firmy posiadajace
dzialy wewnetrzne nie potrzebuja réwniez
podatkowej obstugi biezacej dziatalnosci, bo
za te zadania odpowiadajg te dzialy. Na ze-
wnatrz zleca sie najczesciej rozstrzygniecia
duzych probleméw lub transakgji, takich jak
np. sprzedaz jakiej$ gatezi dziatalnosci, wpro-
wadzenie linii nowych produktéw.

Marek Kutarba
Czy to zjawisko nasilito sie w czasie kryzysu?

tukasz Ziotek

Moim zdaniem jest to spowodowane dojrze-
waniem rynku po stronie klientéw, co widac
po liczbie dyrektoréw podatkowych w przed-
siebiorstwach. Funkcja taka 5-10 lat temu ist-
niata tylko w najwiekszych polskich przed-
siebiorstwach, obecnie jest ich coraz wiecej.
Natomiast kryzys zdecydowanie przyspieszyt
te ruchy.

Katarzyna
Czarnecka-Zochowska

Ten model zawsze istnial. Z jednej strony
firmy tworzyly wewnetrzne dzialy podatko-
we, ktére rozwigzywaty problemy biezace,
a z drugiej strony zlecaly na zewnatrz zada-
nia trudniejsze. Moim zdaniem kryzys nie
ma tu nic do rzeczy. Bardzo ciekawa jest na-
tomiast zmiana koncepcji dyrektora podat-
kowego. Obecnie funkcje te pelni albo osoba,
ktdéra nadzoruje dziat podatkowy, albo - co
jest nowoscia — osoba, ktéra bardzo dobrze
zna rynek podatkowy i jej rolg jest poszuki-
wanie najlepszego doradcy do wykonania
konkretnego zadania podatkowego. Jesli dy-
rektorem podatkowym jest osoba dobrze
znajaca rynek, to ewidentnie stanowi on
warto$¢ dodang dla firmy.
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Quality In'Everything We Do




www.gazetaprawna.pl

DORADCA DLA FIRM

Lukasz Ziotek
partner w Ernst & Young

' ' Dzi$ wiekszos¢ przychodow

zespotow zajmujacych sie
sporami pochodzi ze spraw
optymalizacyjnych, z nadptat,
niezgodnosci polskiego prawa
podatkowego z prawem
wspolnotowym, czyli projektow
samofinansujacych sie, a nie
gaszenia pozarow.
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USLUGA HOTLINE

Dariusz Bednarski

W mojej ocenie istnieje rowniez wplyw kryzy-
su na obstuge biezaca. Nalezy zauwazy¢, ze
coraz wiekszg popularnoscia cieszy sie ustuga
hotline, czyli doradztwa na telefon. Odnosze
wrazenie, ze klienci decydujg sie na te ustuge
ze wzgledu na pewne oszczednosci, pomimo
przeniesienia czesci ryzyka do wnetrza firmy.

Pawet Tomczykowski

Ustuga na telefon jest jednak bronia obosiecz-
ng. W naszej kancelarii od wielu lat pewna
czes¢ przychodéw generowana jest przez no-
wych klientéw, ktérzy u innych doradcéw ko-
rzystali wlasnie z hotline. Porady nie zawsze
byly whasciwie rozumiane przez przedstawicie-
li klienta czy w ostatecznym wymiarze — arty-
kulowane przez doradce (bo np. opierat sie on
na stanie faktycznym, ktéry w sensie prawnym
byt nieco inny niz wydawato si¢ to klientowi).

PRZERZUCENIE i
ODPOWIEDZIALNOSCI

Andrzej Dmowski

Klient korzysta z ustug doradczych nie tylko
w celu rozwigzania problemu, ale takze aby
przerzuci¢ odpowiedzialno$¢ za to rozwia-
zanie. Zdarza sie, ze firma przewiduje
pewne dzialania, ale nie jest pewna ich kon-
sekwencji. Jest jednak zdeterminowana do
podjecia tych dzialan, ale chce aby doradca
je zweryfikowal oraz aby zapewnil, ze
wybor tego rozwigzania przyniesie okreslo-
ny skutek. A zatem chodzi firmy decyduja
sie wykupic¢ ustuge doradcza, aby odpowie-
dzialno$¢ za watpliwa decyzje ponidst
ewentualnie doradca.

Tomasz Olkiewicz
Czy jednak ponoszenie odpowiedzialnosci za
Kklienta jest rolg doradcy? W moim przekona-

niu rola ta polega na przedstawieniu mozli-
wych opcji oraz wskazaniu czytelnej rekomen-
dacji opartej na wiedzy, doswiadczeniu i rozu-
mieniu sytuacji klienta, a nie na sprzedazy
polis ubezpieczeniowych. Odnoszac sie do roli
dzialéw wewnetrznych, uwazam, ze musza
one udowodni¢ swoja przydatno$¢. Pracowni-
cy dzialu muszg pokazac, ze pieniadze ktdre
otrzymuja, zwrdca sie firmie. To dotyczy réw-
niez funkcjonowania firm doradztwa podatko-
wego. W MDDP nie doszlo do Zadnych zwol-
nienn doradcéw ani obnizek pensji. Jednak
prace, ktdra wezesniej doradca mégt rozlozy¢
sobie na kilka dni, dzi$§ musi zrobi¢ w jeden
dzien bez kompromiséw jakosciowych.

Jacek Bajger

Dzi$ doradztwo polegajace na przedstawie-
niu konsekwencji podatkowych rdéznych
rozwigzan nie jest akceptowane przez klien-
téw. Doradca ma doradzaé, a klienci ocze-
kuja konkretnej rekomendacji. Zgadzam sie
natomiast ze stwierdzeniem, ze doradca jest
czesto angazowany po to, aby ulzy¢ kliento-
wi w odpowiedzialno$ci za podjecie pew-
nych decyzji. Dotyczy to szczegdlnie spraw
duzych, gdzie istniejg ogromne konsekwen-
cje materialne w przypadku ewentualnej
pomytki czy btedu. Opisujac rynek doradz-
twa dodalbym jeszcze jeden istotny ele-
ment: droga od pierwszego pytania klienta
do uzyskania zlecenia wydtuzyta sie. Rynek
dojrzat, klienci posiedli ogromna wiedze po-
datkowa. Dzi$ czesto przychodza z goto-
wym rozwigzaniem, a nastepnie pytaja: czy
istnieje jeszcze lepsze.

Marek Kutarba

Podsumowujac te czes¢ debaty: Co w ciagu
ostatniego roku stato sie na rynku? Na co
nalezy zwroci¢ koniecznie uwage?

Katarzyna Klimkiewicz
Czas kryzysu nalezy ocenié pozytywnie. Na-
stapito lepsze dopasowanie oferty dorad-
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cow do potrzeb klientéw. Dobrzy doradcy
wykazali sie znakomitym zrozumieniem po-
trzeb przedsiebiorcéw, co ma szczegdlne
znaczenie w trudnych dla przedsiebiorcow
czasach.

Lukasz Ziotek

W ciggu ostatniego roku mozna wyréznic
kilka trendéw. Doradcy udzielaja zdecydo-
wanie mniej typowych porad i opinii,
a wiecej czasu poswiecaja na rozwigzania
kwestii, ktore wymagaja polotu i kreatyw-
nosci. Z reguly jest tak, ze w przepisach po-
datkowych nie ma prostej odpowiedzi,
a praktyke kreuje doradca poprzez swoje
doradztwo.

Pawet Tomczykowski

Klienci sa blizej doradcéw, chca mie¢ dorad-
cow ,,na dobre i na zle”, a to bez watpienia bu-
duje jeszcze glebsze relacje. Jest to jednocze-
$nie czas, kiedy klienci szukajg u doradcow
ustug komplementarnych — nie tylko podatki,
ale takze wiedza branzowa - i tu stusznie
upatruja wartosci dodane;.

Andrzej Dmowski

Klienci doradeéw powinni by¢ zadowoleni
z kryzysu, bowiem przynidst on dobre efekty.
Doradca pokazuje, ze jest klientowi potrzeb-
ny, a klienci zyskuja coraz wieksza swiado-
mosc, ze korzystajac z doradcy otrzymuja wy-
mierne, materialne korzysci. Mamy wiec lep-
sze firmy, lepszych doradcéw i klientéw, ktd-
rzy maja lepsze ustugi, bo sa bardziej dopaso-
wane do ich potrzeb.

Cezary Przygodzki

Z kryzysu wyciagam dwa podstawowe
wnioski. Po pierwsze, doradcy muszg
w wiekszym stopniu poszukiwaé wartosci
dla klienta, czyli np. proponowac rozwiaza-
nia optymalizacyjne, prowadzace do
oszczednosci podatkowych czy tez innych

www.gazetaprawna.pl

form usprawnienia funkcjonowania przed-
siebiorstwa albo zapewnienia bezpieczen-
stwa podatkowego klienta. Z tego wzgledu
musza takze by¢ bardziej innowacyjni i kre-
atywni. Z drugiej strony byt to czas, ktory
wymusit wieksza elastycznosci w podejsciu
do klienta, poczynajac od proponowanych
projektow, a kornczac na réznych struktu-
rach wynagradzania.

Tomasz Olkiewicz
Kryzys spowodowat podniesienie poprzeczki
w stosunku do doradcéw podatkowych.

Jacek Bajger

Doradcy stoja przed dylematem, jak przy ro-
snacej presji cenowej zachowac jakos¢, kre-
atywnos¢ i tworzenie wartosci dodanej dla
klienta. Jest to tez moment na budowanie $ci-
stej relacji z klientami, bo nie ma sukcesu do-
radcy bez sukcesu klienta. Klient nie tylko
jest, ale musi by¢ najwazniejszy. Jesli u klien-
ta bedzie dzialo sie Zle, to u doradcy réwniez
nie bedzie dobrze.

Bartosz Mitaszewski

Czas kryzysu weryfikuje relacje firm z klien-
tami, ale réwniez z pracownikami. Naszymi
najwiekszymi aktywami sa bowiem klienci
i pracownicy. Kryzys weryfikuje, na ile jeste-
$my w stanie utrzymac te wiezi i na ile dobrze
pielegnowalismy je do tej pory.

Dariusz Bednarski

Skoriczyt sie okres, kiedy klient szukat dobre-
go doradcy, a zaczat okres, w ktérym doradca
szuka dobrego klienta. To zupelnie odwraca
sytuacje i ma wplyw zaréwno na jako$¢ ustug
jak i na jako$¢ relacji.

Druga czes¢ debaty na temat roli sSrodowi-
ska doradcow podatkowych w ksztatotwa-
niu prawa podatkowego w Polsce - czytaj
na www.gazetaprawna.pl.

Codziennie.

O tym, co wazne w podatkach.

Informacje z pierwszej reki: orzeczenia, interpretacje, legislacja
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