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Glowna Ksiegowa /Glowny Ksiegowy 30%

Dziat ksiegowosci
Dyrektor Finansowy
Kontroler Finansowy
Inne stanowisko w dziale finansow
Zarzad
IT

Inne stanowisko w dziale ksiegowosci

Inne stanowisko w dziale kontrollingu
Administracja
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sana Dziad

Ksiggowy/Finansowy

Wazvsthiz fakitury adresowans
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rachunkowy)

W podmiotach zaleznych
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B Firma posiada oddzialy

B Firma nie posiada oddziatow
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Ensrgstyka/Cisplovwmnictwo

Hotslarstwo/ Turystyka
Gomictwoe i Kopalnictwo
Edukadga

Przemyst

Ochrona zdrowia
Reklama MMarksting/ PR
Madia

IT

Telekomunikacja
Transport/Logistvka
Ushagi

Handsl

Administraca
Publiczns/Sameorzad

Budeowmndctwao/Nismuchomosd

Finanss Ubezpisczania

u Branza posiadainstrukce
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Organizaca nie
posiada instrukoi
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34%
29%
22%
18%
15%
13%
11%
10%
6%
4% 304
, I
Pracownicy Pracownicy nie Pracownicy nie W danvm Czgsto Brakue Worganizagi
twierdza, Ze nie znajdwjg czasu majg wiedzy miesigcu zmieniajg sig  Instrumentow nie jest
(nieznajomosd pracownik musi zasady dowydlagania zdefiniowany
opisywanial konsekwengiza maksymalny
niepoprawnei czasna opisanie

nate czynnosd
opisywac lub
akceptagi
nieterminowe  iakceptadge

maja tych
CZYNNOSC W procedur) jak
zakresie poprawnie akceptowac
obowiazkow opisywaci  bardzo duzo
akceptowac faktur opisywanie 1 faktury
akceptowanie

faktury
B Firmy rde posiadajace instrukdgi

B Firmy posiadajace instrukde
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50%

3%

Rejestracja fakturv Dekretacja faktury

Wskazanieosoby opisujacej

55%

o,
1%

Opisywanie faktury

38%

319

04 27
"o

1%
. 1%
© 1%

0%

Akceptacja faktury

Rejestracja Dekretacja | Wskazanie osoby |  Opisvwanie Akceptacja
faktury faktury opisujacej faktury faktury
mSekretarka / Sekretarz 50% 17% [ 12% 1% 0%
mAsystent(ka) dowolnego dziatu 3% 2% 3% 1% 1%
m Asystent(ka) Dzialu: Ksiegowosci 6% 6% 4% 2% 1%
- Asystent(ka) Dzialu Finansowego 3% 2% 3% 2% 1%
= Ksiegowa(v) 14% 34% 20% 14% 14%
mPracownik Dzialu Finansowego 9% 11% 7% 6% 4%
mPracownik zwiazany z danvm zakupem I 0 T
o = 3% 15% 21% 35% 4%
{(wvgenerowaniem kosztu)
mPrzelozony pracownika zwiazanego z danvm
Y procow M : 2% 3% 13% 11% 31%
zakupem (wygenerowaniem kosztu)

mSzef organizacji / Zarzad 2% 5% 8% 4% 38%
Brak takiego etapu w organizacji 1% 2% 5% 1% 1%
Inny 4% 3% 3% 2% 5%
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B Pozytywnie (pracownicy bezblednieina
czas opisuja i akesptuja fakiury)

B MNegatvwnie (pracownicy popelniaja
bledvi generuja opoZnienia w
opisywaniui akeeptagi fakiur)

H Niz mam zdania
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e popemme richerminave opsueanie: kcepronen — 5

niepoprawne i nisterminows opisywaniei akoeptowanie -
T emrmmicopisraciporenc ey I 5

poprawnie opisywaci akceptowad faktury -
W organizadi nie jest zdefiniowany maksymalny czasna _ s

opisanie i akesptage faktury e
W danym miesiaon pracownik musi opisvwad lub _ -
akeeptowadbardza duso fakiur =

Pracownicy twierdza, Zze nie maja tych czynnosd w
zakresie obowiazkaw

Inny powad

Czesto zmisniaja sis zasady opisvwaniai akesptadi
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® Faktura kosztowa opisvianai akoeptowanajest

woo_ 01 odrecenie” najej rewersie (lub zalaczonej kartee)

n &
" 4 08 #
& B $ B Fakturakosztowa opisvivania i akeeptowanajestw
systemie elektronicznym
4 O L" 1
# #8 # 6 &
# #

= Inna formarealizacgi

( $ &0 #  # P
40 8 " " .- ! "L &
3$ O #% (, # " (& A
" # " " #
## # &
Co #O1# * '

Koszt akceptowany jest po opisaniu fakfury fj. uzasadnieniu kosztu przez
pracownika

Koszt akceptowany jest automatvcznie przv opisaniu mervtorveznym
faktury

Koszt akceptowany jest przed zakupem na etapie akceptacii
zamowienia/zlecenia zakupu
Wistepnie koszt akceptowany jest przed zakupem na etapie akceptacii

zamowienia/zlecenia zakupu a finalnie po ofrzvmaniu faktury

Koszt akceptowany na etapie akceptacji budzetu
Kosztakceptowany jest za kazdvm razem inaczej

Nainnvm etapie
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Zarzad/dyrekdga akosptuje (Tub wspot akeeptuje) kazda
fakture

Koszt akoeptuje kilka osob facznie

QOsoba, ktdra wygenerowalakosztnie moze go sama
zaakeoeptowad
PFierwszym akceptujacym jest zawsze przedstawidel
ksiegowosd (sprawdzenie popravwnosd faktury i opisu

merytoryeznego)

Koszt akesptuje dowolnaosoba z , grona” upowainionych do
akceptagi

Akcsptujacy jest wrbierany do kazdej faktury indvividualnie
(w zaleznosd od umowy, faktury, projektu)

Zarzad akeeptuje koszty tylko powvze] wyznaczone] wartosd

We wszystkich przvpadkach akeeptuje ta sama osoba
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Kilkaminut Kilka godzin Jeden dzisn 2-7dnd §-1idni 15-30 dnd Ponad 1 missiac

m Akceptacgaw systemie elektronicznym

m Akceptagana rewersie orvginalng faktury
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Kilkaminut Kilka godzin Jeden dzien 8-14dni 153-30 dni Ponad 1 miesiac
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Rejestragja fakture (wprovwadzenis fakture
deo dzisrnika korsspondangilub svstamu 10%

Obisgu Faldurlub FK Iub EEP)
Dekratacga faktury do dansge dziafucsoby

{wskazaniz dzishy wktdrm wistspit dany _ 14%

Loszt)

Wikazanis cscbv opisujacs] dany koszt - 3%

Irmoyr stap F 3%
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Ponad 1 miesiac

15-30 drd

8-14 dni

Jeden dzien

Kilka godzin

Kilka minut
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, #$ 4 $8 #$
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58%

B Firmy posiadajace elektroniczny system obiegu faktur

B Firmy nie posiadajace elektronicznego svstemu obiegu faktur
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... pozwalana interwende, jesli fakturajest zbvt
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akceptujgmrch, ktdrzy sie opdfniaa

Zagubionefakbhuy

Brak wiedzy o wplywiefakhary do organd zacj
Przestojew procesie obiegufakbuy

Dhagi czas akceptaci finansow e falihary
Komieczno s sktadani ak orekt deklaraci VAT
Mieczytelnosé opi sdw faktury

Urudni one planow anie pl ano s
Miegjednomarznosé lub brak vk azaiw opisie
faktury shuzgoyrch do jef zaksiegowania
Uradni oxer lub ni emozliwey monitoring procesi
opigsywrandal akceptow and afakhary

Trudnogd z rozliczeniemn VATu

Madvryresani erel agi zkontrahentami zpowodu
ni eterrrinowrrch platno o
Wielokrotne kserow aniei udostepri and e fakbor
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Odsetki kane zanieterminowe plamosd
Miewryragnelub nigjednoznacene podpisy osdb
aceptujacych
Brak kontroli nad udosteprd anietn dangych = fak bary
dlardzmnych pracownik dvr

Mie dotyezy
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Nadwyrezanierelaciji z kontrahentami z powodu N
nieterminowych platnosci ——
Niewyrazne lub niejednoznaczne podpisy osdb i
akceptujacych 30, -
Wielokrotne kserowanie i udostepnianie faktur I i
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Utrudniony lub niemozliwy monitoring procesu -*
opisywania i akceptowania faktury m—
Uciazliwy system kontroli i nadawania uprawnien do 23% -
akceptacji kosztéw - -
Niejednoznacznos¢lub brak wskazan w opisie faktury 10% *
sluzacych do jej zaksiegowania
9% 91%
Utrudnione planowanie platnosci [ N
Koni y R F AT 89%
e |
akceptujacych, ktdrzy sie opdzniaja
11% 89%
Odsetki karne za nieterminowe platnosci [ NN INGINGNGNGNEEEEEEEEEEEEEEE
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roznych pracownikéw m—
129, 88%
Koniecznosé skladania korekt deklaracii VAT ]
11% 89%
Trudnosci zrozliczeniem VATu | I
12% 88%
Przestojew procesie obiegu faktury |
100%
Nieczytelnosc opisow faktury
89 92%
Zagubione faktury [ I
6% 94%
Brak wiedzy o wplywie faktury doorganizaci [ I
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8% 92%
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Skrocenizs czasu obshugi fakbury

Eliminacja zagubienia / zniszczenia faktur

Umaozliwienie monitoringu statusu procesu obizgu
faktury

Uspravwnienie procesupoprzez automatvzadge

Przyvspieszenis analizy misjsc powstawania
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Matwienie definiowaniai kontroliuprawnisn do
akosptadgi kosztow

innes




#& <% : & #

8&

1% #

Umeozliwieniekontroli nadudostepnianiem

dokumentow

Oszczednosci finansowe (czas,

powierzchnia papier)

Brak koniecznoesd kopiowania dokumentow
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